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تحليل �لتجاهات �لمو�صوعية للر�صائل �لعلمية بق�صم �لإد�رة و�لتخطيط �لتربوي في جامعة �صنعاء للفــترة )1997 - 2019(

20جامعة �لملكة �أروى                                   �لعدد �لر�بع و�لع�صــرون ) يناير- يونيو(   2020

The study aimed at analyzing the thematic directions of the 
approved scientific theses at the Department of Educational 
Administration and Planning, Faculty of Education, Sana’a 
University, for the period (1997-2019). To achieve the study 
objective, a descriptive, analytical and documentary approach was 
followed. The content analysis form was used as an instrument 
for data collection. It was applied to the study community as 
a whole, consisting of (222) MA theses and PhD dissertations, 
according to six variables, namely: Gender, Nationality, 
Academic Program, Educational Stage, Educational Sector, and 
Research Topic. After extrapolating the  related literature and 
analyzing data, the study reached a number of results, the most 
prominent of which are:
- Most of the theses and dissertations were produced by male 

students. Most of the researchers were of Yemeni nationality, 
with some limited students from other nationalities. The 
master degree theses were double the PhD dissertations. 
Besides, the number of theses related to general education 
was twice the number of those related to higher education.

- There is a small percentage of theses in other fields of 
education: (vocational education, early childhood, and 
adult education). There is also a lack of scientific theses on 
education in the private sector.

- The thematic directions of the scientific theses were 
classified into 18 research fields out of 20 fields. Leadership, 
management and governance topped all fields, with 28%, of 
all theses. Then, the field of modern administrative trends 
came in the second rank with 22%. The field of culture, 
organizational structures and work environment ranked 
third with 13%.

 Key Words:
Analysis - Thematic directions – theses/dissertations - educational 
administration - educational planning.
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�لإطار �لعـــام و�لطار �لنظري

�لمقدمة
يزد�د  حيث  و�لتنمية،  �لبناء  في  �أهميته  وله  �لعلمي،  �لتقدم  �أ�صا�س  �لعالي  �لتعليم  يعد   
�لطلب عليه في معظم دول �لعالم بهدف �إعد�د �لكو�در �لب�صرية لمختلف �لتخ�ص�صات، وبتز�يد عدد 
موؤ�ص�صات �لتعليم �لعالي يتز�يد �أعد�د �لطلاب وكذلك  طلبة مرحلة �لدر��صات �لعليا �لتي تعتبر 
قمة �لتعليم �لعالي، حيث ت�صهم �أبحاث �لماج�صتير و�لدكتور�ه في �إحد�ث �لتنمية، و�إيجاد �لحلول 

لمختلف �لم�صكلات �لمجتمعية.
�لجمع  تم  حيث  ع�صر  و�لتا�صع  ع�صر  �لثامن  �لقرن  في  �لجامعة  وظائف  تطوير  تم  وقد   
و�ألمانيا  ��صكتلند�،  من  كل  في  �لحديثة  �لجامعة  ظهور  �إلى  �أدى  مما  �لعلمي،  و�لبحث  �لتعليم،  بين 
على �لترتيب، حيث �أ�صبح �لبحث �لعلمي من �أهم �لركائز �لأ�صا�صية للنهو�س �لح�صاري في �أي بلد، 
ومحاولة  و�لأفكار،  �لأحد�ث  ومتابعة  و�لتمحي�س  �لعلمي  �لبحث  خلال  من  تاأتي  فالكت�صافات 
نتيجة  �إل  تطويرها، ودعمها، ورعايتها. فكثير من �لبتكار�ت، و�لكت�صافات، و�لختر�عات ماهي 

للاأفكار �لبتكارية لأ�صاتذة �لجامعات و�لطلاب �لمتميزين في �لبحث �لعلمي)نمور، 2012، 31(.  
و�صهد �لتعليم �لعالي تطور�ت وتغير�ت كبيرة-  كمية ونوعية - منذ نهاية �لحرب �لعالمية   
�لثانية، فارتفع عدد موؤ�ص�صاته عربياً وعالمياً بن�صب مت�صارعة، و��صتحدثت بر�مج مختلفة في �صتى 
�لمجالت و�لتخ�ص�صات، و�زد�د �لهتمام بالنو�حي �لتطبيقية و�لوظيفية للدر��صة، وز�دت �لأبحاث 
�لأهد�ف  تطورت  كما  �لمختلفة،  �لعمل  �أ�صو�ق  ومتطلبات  �لتنمية  حاجات  يلبي  بحيث  �لعلمية 
�لعلمي)عابدين،  و�لبحث  �لتدري�س  هدفي  �إلى  �لمجتمع  خدمة  هدف  لت�صيف  للجامعات  �لرئي�صية 

.)174 ،2003
للبحث  وطنية  �صيا�صات  ر�صم  في  بالم�صاهمة  �ليوم  مطالبة  �لعالي  �لتعليم  موؤ�ص�صات  �إن   
و�لتطوير، و�تخاذ قر�ر�ت جريئة تجعل �لبحث �لعلمي موؤثر� وفاعلا في مختلف جو�نب �لحياة، 
وذلك بتبني طرقاً علمية حديثة لإد�رة �لبحث �لعلمي، تقوم على و�صع �إ�صتر�تيجية بحثية تلبي 
متطلبات �لتنمية، حيث تعمل على �صد �لفجوة �لمعرفية �لقائمة حاليا بين موؤ�ص�صات �لتعليم �لعالي 
�لبتكار وتحافظ على  ت�صجع على  �لتي  و�لت�صريعات  �لقو�نين  �إ�صد�ر  �لتنمية. وكذلك  ومتطلبات 
حقوق �لملكية �لفكرية، وي�صاعد على تحقيق ذلك تاأ�صي�س مكاتب �صر�كة في موؤ�ص�صات �لتعليم �لعالي 

لربط �لباحثين بقطاعات �لمجتمع)حيدر، 2015، 347-  348(.
�ليمنية  �لجمهورية  في  �لعلمي  و�لبحث  �لعالي  �لتعليم  قطاع  �صهد  �لأخيرة  �ل�صنو�ت  وفي   
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تو�صعا كبير� ونمو� مزدهر�، �إذ �صهد �فتتاح �لعديد من موؤ�ص�صات �لتعليم �لعالي �لحكومية و�لأهلية 
في مختلف محافظات �لجمهورية، تنوعت بين �أكاديميات عليا وجامعات وكليات، وقد و�صل عدد تلك 
�لموؤ�ص�صات �ليوم ما يزيد عن )13(، موؤ�ص�صة �أكاديمية حكومية، و )47( موؤ�ص�صة �أكاديمية �أهلية، 
�لتربية  بكلية  �صنعاء  جامعة  بد�أت  “حيث  وعدن،  �صنعاء  جامعتي  ميلاد  عام   1970 �لعام  ويعد 
وكلية �ل�صريعة و�لقانون، وكانت كلية �لتربية �آنذ�ك ت�صم �لتخ�ص�صات )�لتربية و�لآد�ب و�لعلوم(، 
�أما جامعة عدن فقد �صكلت كلية �لتربية �لعليا نو�تها �لأولى)وز�رة �لتعليم �لعالي، 2007، 27(، 
وقد �أورد �ل�صامي في در��صته باأن بد�ية �لدر��صات �لعليا بجامعة �صنعاء عام 1984م، وكانت عبارة 
عن دبلومات تخ�ص�صية في بع�س كليات �لجامعة، وفي �لعام 1985 تم �إن�صاء عمادة �لدر��صات �لعليا 

و�لبحث �لعلمي لتفعيل �لدر��صات �لعليا)�ل�صامي، 2009، 264(. 
جامعة  في  عليا  در��صات  لإيجاد  مر�صومة  كانت  �لتي  و�لم�صاريع  �لخطط  تفعيل  بد�أ  ثم   
وكلية  و�لقانون،  �ل�صريعة  كلية  في  �لتخ�ص�صية  �لدبلومات  بر�مج  �فتتاح  بعد  تم  حيث  �صنعاء، 
�لتجارة و�لقت�صاد، وكلية �لتربية، وبرنامج �لماج�صتير و�لدكتور�ه في عدة �أق�صام في كلية �لعلوم، 
وكذلك فتحت بر�مج لدر��صة �لماج�صتير في كلية �لآد�ب ثم �لماج�صتير في كلية �لتربية، وفي بد�ية 
ع�صرة  من  �أكثر  في  عليا  در��صات  فتحت  حيث  جديدة  مرحلة  �لعليا  �لدر��صات  دخلت  �لت�صعينيات 
تخ�ص�صات �صو�ء على م�صتوى درجة �لدبلومات �لعامة و�لتخ�ص�صية �أو على م�صتوى درجتي �لماج�صتير 
و�لدكتور�ه، �إل �أن �لبر�مج ��صتمرت في تز�يد كبير ومتطور، �إذ �أن �لدر��صات �لعليا �لآن �أ�صبحت في 
معظم �لتخ�ص�صات في جميع �لكليات)جامعة �صنعاء،2008،7(. ومن بين �لبر�مج �لتربوية �لتي تم 

�فتتاحها، برنامج �لإد�رة و�لتخطيط �لتربوي)ماج�صتير ودكتور�ه(.
وعلم �لإد�رة �لتربوية هو �أحد �لعلوم �لتربوية �لذي فر�س نف�صه بينها، وجعل �لجامعات   
م�صتوى  على  �لتربوية  �لإد�رة  مجال  في  متخ�ص�صة  بر�مج  تقديم  في  تبد�أ  �لعالم  دول  مختلف  في 
�لتربوي  للتاأهيل  �للازمة  �لمقرر�ت  بع�س  �أو  �لخدمة،  �أثناء  �لتدريبية  و�لبر�مج  �لعليا  �لدر��صات 
للمرحلة �لجامعية، حيث بد�أت �لجامعات في �لوليات �لمتحدة �لأمريكية في تقديم بر�مج �إعد�د 
وتاأهيل �لقياد�ت في �لموؤ�ص�صات �لتربوية على م�صتوى �لدر��صات �لعليا، وذلك لكون �إعد�دهم �ل�صابق 
في  �لأمريكية  �لمتحدة  �لوليات  تبع  وقد  �لتدري�صية،  �لوظائف  ل�صغل  كان  �لجامعية  �لمرحلة  في 
�لتوجه �لعديد من �لدول �لأوربية وكند� و��صتر�ليا وغيرها، وهذ� ما قامت به �لجامعات �لعربية 
من خلال تقديم بر�مج �لدر��صات �لعليا في تخ�ص�س �لإد�رة �لتربوية، وتقديم �لبر�مج �لتدريبية 

�أثناء �لخدمة للقياد�ت في �لموؤ�ص�صات �لتعليمية)�لجا�صر، 1439، 463(.
ويعد علم �لإد�رة �لتربوية من �لعلوم �لحديثة، حيث تم �إدخال بع�س �لمفاهيم و�لم�صطلحات   
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عليها من بع�س �لعلوم �لأخرى كعلم �لإد�رة، وعلم �لنف�س وغيرها، فهو علم متد�خل �لتخ�ص�صات، 
ومت�صعب �لتجاهات، و�لمو�صوعات، يتعذر �لإلمام بكل جو�نبه، وي�صعب ح�صر مجالته ومو�صوعاته، 
و�لتعليم  �لعام،  )�لتعليم  �لتعليم:  لنوع  تبعاً  �لتعليم  �إد�رة  �أنو�ع ت�صنيف  �لمختلفة، فمن  وميادينه 
ت�صنيف  تناولت  د�ر�صات  وهناك  �لتعليمية(.  �لموؤ�ص�صات  من  �لأخرى  �لأنو�ع  �إلى  �إ�صافة  �لعالي، 
�لدر��صات،  تلك  ومن  بها،  منفرد  ت�صنيف  لها  در��صة  وكل  �لتربوية،  �لإد�رة  ومو�صوعات  مجالت 
در��صة )�لجا�صر، 1439، 447(، حيث تم فيها تحديد توجهات ومجالت بحوث �لإد�رة �لتربوية 
�إلى )12( مجالً، وهي: )�لتجاهات �لإد�رية �لحديثة، �لإد�رة �لتعليمية، �إد�رة �لمو�رد �لب�صرية، 
�ل�صلوك �لتنظيمي، �لتطبيقات �لإد�رية، �لقيادة �لتربوية، �لتخطيط �لتربوي، �لإد�رة �لمدر�صية، 

�قت�صاديات �لتعليم، �لإ�صر�ف �لتربوي، �لإد�رة �لجامعية، �لفكر �لتربوي(.
�صتة  �إلى  �لبحثية  �لمجالت  تحديد  تم   )16  ،2017 و�آخرون،  )�لدجني  در��صة  وفي   
مجالت، وهي: )�لقيادة و�لإد�رة، و�لإ�صر�ف �لتربوي، و�لتخطيط �لتربوي، و�قت�صاديات �لتعليم، 
)�لم�صوري  در��صة  وفي  �لإد�رية(،  �لمعلومات  نظم  و�أخير�  �لتنظيمي،  و�ل�صلوك  و�لثقافة  و�لجودة، 
و�آخرون، 2003(، تم تحديد �لمجالت و�لأولويات �لبحثية لإ�صلاح �لتعليم وتطويره في �لجمهورية 
�ليمنية، �إلى �أربعة مجالت رئي�صية، كاإطار موحد ي�صم )16( مجالً فرعياً تغطي )103( �حتياجا 
بحثياً، تمثلت �لمجالت �لرئي�صية �لأربعة، في: �لمحتوى �لنظري للتعليم: )�ل�صيا�صات و�لت�صريعات 
�لتوجيه  �لتربوية،  )�لأن�صطة  �لتعليم:  عنا�صر  �لتنظيمية(،  و�لبني  �لإد�رية  �لهياكل  �لتربوية، 
و�لإ�صر�ف، �لقيا�س و�لتقويم، وعملية �لتدري�س(، عمليات �لتعليم: )�لأن�صطة �لتربوية، �لتوجيه 
و�لإ�صر�ف، �لقيا�س و�لتقويم، وعملية �لتدري�س(، علاقة �لتعليم بالمجتمع )�لأمية وتعليم �لكبار، 

و�إ�صتر�تيجية �إعد�د �لقوى �لب�صرية(.
وبين �لحين و�لأخر ؛ تتعر�س �أبحاث �لإد�رة �لتربوية �إلى �لكثير من �لنتقاد�ت، فاإخ�صاعها   
تجمع  لذ�  �لبحثي،  م�صارها  وتطوير  بر�مجها  تقويم  بهدف  ومبررً�،  �صرورياً  �أمر� ً  يعد  للدر��صة 
و�لجا�صر)1439(،  عكارمي)2019(،  ودر��صة  و�آخرون)2017(،  �لدجني  در��صة  مثل  �لأدبيات 
و�لعبيد�ت)2015(، على �أهمية مر�جعة �لبحوث �لتربوية، خا�صة في ظل تز�يد �أعد�د �لر�صائل 
في  و��صحة  ندرة  فهناك  و�لعربية،  �ليمنية  بالجامعات  �لتربوي  و�لتخطيط  �لإد�رة  في  �لعلمية 
�لدر��صات �لخا�صة بتقويمها وتحليل �تجاهاتها ومو�صوعاتها �لبحثية بين �لحين و�لآخر.وحيث �أنه 
– وبح�صب حدود علم �لباحثين - ومنذ �فتتاح برنامج �لدر��صات �لعليا بق�صم �لإد�رة و�لتخطيط 
�لتربوي بجامعة �صنعاء، لم يتم �لتعرّف على �لتوجهات �لمو�صوعية للر�صائل �لعلمية بالق�صم، ولم 
در��صة  �إجر�ء  �إلى  �لملحة  �لحاجة  تت�صح  لذ�  �لمو�صوع،   لهذ�  �ل�صابقة  �لمحلية  �لدر��صات  تتطرق 
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ما  وهو  �صنعاء،  بجامعة  �لتربوية  �لإد�رة  بق�صم  �لعلمية  للر�صائل  �لمو�صوعية  �لتجاهات  لتحليل 
تهدف �إليه �لدر��صة �لحالية.

م�صكلة �لدر��صة:
و�لدكتور�ه  �لماج�صتير  طلبة  �ختيار  �آليات  �أن  تبين  �ل�صابقة،  �لأدبيات  ��صتقر�ء  بعد   
لعناوين �لر�صائل �لعلمية، تعتمد على �لجتهاد �لفردي في تقدير م�صكلة �لبحث، �أو �صهولة �لح�صول 
على �لمر�جع �لمتعلقة بالبحث، ولذ� فقد يوؤدي ذلك �إلى �لع�صو�ئية في تحديد مجال �لأبحاث، وغياب 
�لمنهجية �لعلمية، وتوجيه �لبحث وفقاً لحاجات �لمجتمع، ومتطلبات �لتنمية �ل�صاملة و�لم�صتد�مة في 

قطاع �لتعليم وغيره.
�لدر��صة  مرحلة  خلال  �لباحثان  جمعها  �لتي  �لببليوغر�فية  �لبيانات  و�ن  كما   
�لعليا،  �لدر��صات  بر�مج  �إلى تقويم  �لتي تهدف  �لمحلية  �لدر��صات  ندرة  ك�صفت عن  �ل�صتطلاعية، 
�لتربوي،  و�لتخطيط  �لإد�رة  بق�صم  �لعلمية  للر�صائل  �لبحثية  و�لمو�صوعات  �لتجاهات  وتحليل 
وهو من �كبر �لأق�صام �لعلمية �إنتاجا في كلية �لتربية بجامعة �صنعاء، با�صتثناء در��صة )�لحد�بي 
و�خرون، 2014(، مما تولد �إح�صا�س لدى �لباحثين ب�صرورة �إجر�ء در��صة تتبعيه في هذ� �لتجاه، 
كما ينبغي �صرورة �إخ�صاع �لإنتاج �لتربوي في مجال �لإد�رة و�لتخطيط �لتربوي �لمتمثل في �لر�صائل 
توجهات  على  �لتعرّف  و�صرورة  و�لتحليل،  و�لفح�س،  للدر��صة،  و�لدكتور�ه(  )�لماج�صتير  �لعلمية 
�لبحوث، وعلى �لمو�صوعات �لأكثر بحثاً و�هتماماً، �أو تلك �لتي لم تحظ بكثير من �لهتمام، ومدى 

مو�كبة �لباحثين للجديد في �لمعرفة.
�لماج�صتير  طلبة  من  �لمقدمة  �لأبحاث  وتحليل  لر�صد  كمحاولة  �لدر��صة  هذه  وتاأتي   
 -1997( للفترة  �صنعاء،  بجامعة  �لتربوي  و�لتخطيط  �لد�رة  ق�صم  من  �لمجازة  و�لدكتور�ه، 
2019(، و�إخ�صاعها للتحليل وفقاً لعدد من �لمتغير�ت، وتتمثل م�صكلة �لدر��صة في �ل�صوؤ�لين �لتاليين: 

وفقاً . 1 �صنعاء  جامعة  في  �لتربوي  و�لتخطيط  �لإد�رة  بق�صم  �لعلمية  �لر�صائل  و�قع  ما 
�لتعليمية،  �لمرحلة  دكتور�ه(،   - �لعلمي)ماج�صتير  �لبرنامج  �لجن�صية،  �لنوع،  للمتغير�ت: 

�لقطاع �لتعليمي؟
ما تحليل �تجاهات �لر�صائل �لعلمية بق�صم �لإد�رة و�لتخطيط �لتربوي في جامعة �صنعاء . 2

وفقاً لمو�صوعاتها �لبحثية؟
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�أهد�ف �لدر��صة:
ت�صخي�س و�قع �لر�صائل �لعلمية بق�صم �لإد�رة و�لتخطيط �لتربوي في جامعة �صنعاء وفقاً . 1

�لتعليمية،  �لمرحلة  دكتور�ه(،   - �لعلمي)ماج�صتير  �لبرنامج  �لجن�صية،  �لنوع،  للمتغير�ت: 
�لقطاع �لتعليمي.

�صنعاء . 2 جامعة  في  �لتربوي  و�لتخطيط  �لإد�رة  بق�صم  �لعلمية  �لر�صائل  �تجاهات  تحليل 
وفقاً لمو�صوعاتها �لبحثية.

�أهمية  �لدر��صة:
تبرز �أهمية �لدر��صة في عدة جو�نب: 

• ��صتثارة �لتفكير و�لمناق�صة �لعلمية حول حجم �لمو�صوعات �لتي تناولتها �أدبيات �أبحاث ق�صم 	
لتجاهات  و��صحة  �صورة  �إعطاء  في  تفيد  �أن  �لدر��صة  لهذه  يمكن  حيث  �لتربوية،  �لإد�رة 

�لبحوث �لأكاديمية في �لق�صم.
• في 	 �إلحاحاً  �لحاجة  هذه  ز�دت  وقد  �لتربوي،  �لبحثي  للاإنتاج  �لمنتظم  �لتحليل  �إلى  �لحاجة 

تاأثيره  بقلة  خارجه،  ومن  �لجامعي  �لو�صط  من  �لتربوي  للبحث  توجه  �لتي  �لتهامات  �صوء 
على �لميد�ن، وعدم �هتمامه بالق�صايا �لو�قعية و�لتي تهم �لممار�صين، وقلة �إ�صهامه في تطوير 

�لمعرفة.
• قد ت�صاعد �صناع �ل�صيا�صة �لتعليمية وم�صئولي �لدر��صات �لعليا بالجامعة ورئا�صة �لق�صم �لعلمي 	

�لتي تم بحثها في مجال �لإد�رة و�لتخطيط �لتربوي،  �لتعرف على �لمو�صوعات  و�لباحثين في 
لتجنب �لتكر�ر و �ل�صتن�صاخ، و�لتفكير في در��صة مو�صوعات جديدة. 

• قد ت�صاعد �لباحثين في �جر�ء در��صات تتبعية لتحليل مجالت ومو�صوعات �لر�صائل �لعلمية، 	
وتقويم منهجيتها ومحتو�ها �لمعرفي، و�عد�د خارطة بحثية لق�صم �لد�رة و�لتخطيط �لتربوي 

م�صتقبلا.
• ت�صهم في تعزيز مكانة علم �لإد�رة �لتربوية و�لتخطيط باعتباره �أحد مجالت علم �لتربية، 	

�لتي يتناول ق�صايا وم�صكلات �لموؤ�ص�صات �لأكاديمية و�لتربوية، و�لأفر�د و�لمجتمع.

حدود �لدر��صة:
  �قت�صرت �لدر��صة على تحليل �لر�صائل �لعلمية بنوعيها: )ماج�صتير ودكتور�ه(، و�لمقدمة 
من طلبة �لدر��صات �لعليا بق�صم �لإد�رة و�لتخطيط �لتربوي  بكلية �لتربية – جامعة �صنعاء، و�لتي 
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تم �إجازتها في مجال �لإد�رة �لتربوية للفترة )1997- 2019(، وتمت عملية �لتحليل خلال �لعام 
�لجامعي 2019/ 2020، وهو �لعام �لذي �أجريت فيه �لدر��صة �لحالية.

م�صطلحات �لدر��صة:
�لتجاهات �لمو�صوعية:- 

باأنها:  در��صته،  في   )456  ،1439 )�لجا�صر  عرفها  كما  �لمو�صوعية،  �لتجاهات  تعرف   
�لتربوية،  �لإد�رة  تخ�ص�س  في  �لعلمية  و�لر�صائل  �لبحوث  عليها  ركزت  �لتي  �لرئي�صية  �لمجالت 
و�لمو�صوعات �لتي تناولتها في كل مجال من �لمجالت.كما تعرف باأنها: »�لنو�حي �لتي يركز عليها 

�لعقل وي�صوب �إليها �لتفكير وتكون محور �هتمام و��صح لخطة �لبحث«)�لنوح، 2010، 263(.
�إليها  تطرقت  �لتي  �لبحثية  و�لمو�صوعات  �لمجالت  باأنها:  �إجر�ئيا،  �لباحثان  ويعرفها   
�صنعاء في  �لتربية بجامعة  بكلية  �لتربوي  و�لتخطيط  �لإد�رة  �لمجازة من ق�صم  �لعلمية  �لر�صائل 

�ليمن.

�لر�صائل �لعلمية: - 
على  للح�صول  �لطالب  به  يتقدم  علمي  عمل  عن  عبارة  باأنها:  �لعلمية،  �لر�صائل  تعرف   
�لر�صائل  هذه  وتخ�صع  تخ�ص�صاتهم،  في  مر�جع  يمثلون  �أ�صاتذة  �إ�صر�ف  تحت  معينة  علمية  درجة 
فعمل  مخطط  �إلى  تتحول  حتى  �لطالب  ر�أ�س   في  فكرة  تكون  �أن  منذ  متعاقبة  تمحي�س  لعمليات 

متكامل)�لع�صيمي، 2010، 228(.
�لإد�رة  ق�صم  لطلبة  �لعلمي  �لإنتاج  ذلك  باأنها:  �إجر�ئيا،  �لعلمية  �لر�صائل  وتعرف   
و�لتخطيط �لتربوي بجامعة �صنعاء و�لمتمثل في ر�صائل �لماج�صتير و�لدكتور�ه، وذلك �صمن متطلبات 
لدى  وموثقة  متخ�ص�صة،  علمية  مناق�صة  لجان  قبل  من  و�لمجازة  �لعلمية،  �لدرجة  على  �لح�صول 

نيابة �لدر��صات �لعليا بالجامعة.  

ق�صم �لد�رة و�لتخطيط �لتربوي:- 
يعرف �لق�صم �لعلمي، وفقاً للمادة )2( من قانون �لجامعات �ليمنية، ل�صنة 2007، ب�صاأن   
باأنه: »كل ق�صم علمي في كلية ومعهد ومركز يتبع  �ليمنية،  لقانون �لجامعات  �لتنفيذية  �للائحة 

�لجامعة«)وز�رة �ل�صوؤون �لقانونية، 2010(.
ويق�صد به في �لدر��صة �لحالية: ق�صم علمي معتمد �صمن �لق�صام �لعلمية في كلية �لتربية   
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�لإد�رة  مجال  في  و�لدكتور�ه  �لماج�صتير  درجتي  على  للح�صول  ملتحقيه  ويوؤهل  �صنعاء،  بجامعة 
و�لتخطيط �لتربوي. 

�لإطار �لنظري:
�لتعليم �لعالي و�لبحث �لعلمي:. 1

يلعب  فهو  �لب�صري،  �لمال  ر�أ�س  وتنمية  �لبتكار،  في  حا�صماً  عاملًا  �لعالي  �لتعليم  يعتبر   
في  عميقة  و�إ�صلاحات  طفر�ت  �صهد  حيث  و�لقت�صاد،  �لمعرفة،  و��صتد�مة  نجاح  في  رئي�صيا  دور� 
�لتعاون  �لما�صية، كما هو مو�صح في مر�جعة حديثة لمنظمة  �لعقود  �لعالم على مدى  �أنحاء  جميع 
)Tremblay&Lalancette&R و�لعالي  �لجامعي  �لتعليم  ل�صيا�صات  و�لتنمية  �لقت�صادية 
�لبحث،  في  ي�صهم  حيث  �لعلمية  �لمجتمع  �أن�صطة  على  هاماً  تاأثيرً�  )oseveare،2012، 16.فله 
علمياً،  موؤهلة  ب�صرية  كفاء�ت  بناء  على  ويعمل  �لمجتمع،  د�خل  و�لتكنولوجي  �لعلمي،  و�لتطوير 
من  �حتياجاته  تلبية  خلال  من  بالمجتمع  �لعالي  �لتعليم  ربط  مبد�أ  تعميق  �إلى  و�صولً  وثقافياً، 

�لمعرفة �لعلمية، وتنمية �لقوى �لب�صرية �لموؤهلة)�ل�صباح و�ل�صرطاوي، 2009، 140(.
فن�صاط �لتعليم �لعالي في �لجامعات يمكن �أن يبوب في مجالين �لمجال �لمعرفي �لقائم على   
�لتدري�س �لذي يقوم بدوره بنقل �لمعرفة �إلى �أجيال �لم�صتقبل، و�لبحث �لعلمي �لذي يقوم بزيادة 
�لمعرفة وتحديثها، و�لمجال �لجتماعي بمعنى �لم�صاهمة بفعالية، و�إيجابية في تلبية حاجات �لفرد، 
 ،2008 متنوعة)�صرقي،  مجالت  في  متخ�ص�صة  ب�صرية  كو�در  من  و�لم�صتقبلية  �لفورية،  و�لمجتمع 

.)174
وهي:  وظائف،  ثلاث  في  �ل�صابقة  �لأدبيات  �أفرزته  لما  وفقاً  �لجامعات  وظائف  وتتلخ�س   
مهنيين  خريجين  باإعد�د  تقوم  �أنها  �لبع�س  وي�صيف  �لمجتمع(،  خدمة  �لعلمي،  �لبحث  )�لتدري�س، 
م�صتقبلي،  منظور  ومن  و�إبد�ع،  بثقة  �لعمل  �صوق  متطلبات  مع  �لتعامل  على  بالقدرة  يتميزون 
وفلا�صفة  مفكرين  من  ر�أي  قادة  و�إعد�د  و�لتخ�ص�صات،  �لمجالت  �صتى  في  متميزين  علماء  و�إعد�د 
و�لفل�صفي و�لح�صاري  �لفكري  �لتغيير  �لطليعة في  يكونون  �لتخ�ص�صي،  �لإطار  �لعام وفي  �لإطار  في 

للدولة)مرجين، 2015، 9(.
وب�صورة عامة؛ فاإن �لدول �لعربية، ممثلة بوز�ر�ت �لتعليم �لعالي وموؤ�ص�صاتها �لتعليمية،   
مطالبة �ليوم باإعادة هيكلة �لبحث �لعلمي، بهدف ر�صم �صيا�صات وطنية للبحث و�لتطوير، و�تخاذ 
قر�ر�ت جريئة تجعل �لبحث �لعلمي موؤثر� وفاعلا في مختلف جو�نب �لحياة)حيدر، 2015،287(، 
ب�صان   2010 ل�صنة   )139( رقم  �لجمهوري  �لقر�ر  من   )2( للمادة:  وفقاً  �لعلمي  �لبحث  ويعرف 
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“�أي ن�صاط  �للائحة �لتنظيمية لوز�رة �لتعليم �لعالي و�لبحث �لعلمي بالجمهورية �ليمنية باأنه: 
منظم يقوم به باحث �أو باحثون في موؤ�ص�صة تعليم عالي �أو مركز بحث بهدف �إنتاج �لمعرفة �و تنميتها 

�و نقلها �و ��صتخد�مها“)وز�رة �ل�صوؤون �لقانونية، 2010(. 

�لدر��صات �لعليا:. 2
�لتعليم  في  �لعلمي  �لبحث  منظومة  في  �لأ�صا�صية  �لقو�عد  �إحدى  �لعليا  �لدر��صات  تُعَد   
�لمعرفة  �إنتاج  في  وظيفتها  توؤدي  �أن  �لجاد  �لعلمي  �لبحث  خلال  من  �لجامعة  وت�صتطيع  �لجامعي، 
مما  �أكثر  ومكانتها،  �لجامعة  �صمعة  بها  ترتبط  للجامعة،  �لأ�صا�صية  �لوظيفة  بكونه  وتطويرها. 
تُعدَ �لدر��صات �لعليا فر�صة تعليمية مهمة  لأ�صحاب  �أخرى  ترتبط بوظائفها �لأخرى.ومن جهة 
�ل�صتعد�د و�لقدرة و�لميل نحو �لمزيد من �لتعليم و�لتعلم و�لمزيد من �لتدريب و�لتاأهيل، ولهذ� ترتبط 
طبيعتها بطبيعة �لأفر�د، فهي خبرة ذ�تية د�فعها �لرغبة في �لنمو �لعلمي و�لمعرفي، ول غر�بة �أن 
يحتل �لبحث �لعلمي مكانة �ل�صد�رة في معظم جامعات �لعالم �إن لم يكن كلها في �لوقت �لحا�صر، كما 
تحتل �لدر��صات �لعليا مكانةً بارزة في �إثر�ء �لبحث �لعلمي وتطويره، ف�صلا عن �لم�صاهمة في تاأهيل 
عددٍ من �لمتخ�ص�صين تلبيةً لحتياجات �لتنمية و�صوق �لعمل، ومن ثم �إعد�د �لأجيال من �ل�صباب 

لمو�كبة �لتطور �لعلمي و�إنتاج �لمعرفة �لذي ي�صهده �لعالم في �لوقت �لر�هن.
ويعد �لهتمام بالدر��صات �لعليا، جزء من �لهتمام بمنظومة �لبحث �لعلمي ككل، حيث   
ت�صكل �لأبحاث و�لدر��صات �لتربوية ر�فد� �أ�صا�صيا للمعرفة، وتتعدد م�صادرها، فمنها �لأبحاث �لتي 
�أع�صاء هيئة �لتدري�س بالجامعات، و�أبحاث طلاب �لدر��صات �لعليا )�لر�صائل �لجامعية(،  يجريها 
�لتربوي،  �لبحث  م�صادر  تعد  كلها   و�لندو�ت؛  �لموؤتمر�ت  و�أبحاث  �لتربوي،  �لبحث  مر�كز  و�أبحاث 
�لمعرفة  ر�صيد  �إلى  �إ�صافات  من  عليه  تحتوي  لما  �لم�صادر  هذه  �أهم  من  �لجامعية  �لر�صائل  وتعد 
�لمتخ�ص�صة... كما تمتاز �لأبحاث �لعلمية، و�لر�صائل �لجامعية بمعالجة مو�صوعات يتم �ختيارها 
�لر�صالة  م�صروع  �إجازة  بعد  �لعلمي  �لبحث  مناهج  با�صتخد�م  وتتم  محددة،  مو�صوعية  بطريقة  
�لعلمية، و�لمو�فقة عليه من قبل �لق�صم �لعلمي، وت�صترط �لجامعات �أن يكون �لعمل �لمقدم للح�صول 
على �لدرجة �لعلمية فيه �إ�صهام علمي، و�إ�صافة  جديدة �إلى �لمعرفة، كما يجب �أن تخرج �لر�صائل 

ب�صكل مميز منهجياً وبحثياً بما يعك�س �هتمامات �لحقل وتطلعاته)�لع�صيمي، 2010، 228(.
و�لم�صئولين  �لباحثين،  تفكير  في  مرموقة  بمكانة  �لجامعية  �لعليا  �لدر��صات  حظيت  كما   
عن �لتخطيط للتنمية �لجتماعية باعتبارها قمة هذ� �لتعليم، وعقله �لو�عي، وما تقوم به من 
دفع �لنظام �لثقافي في �لمجتمع با�صتمر�ر نحو �لم�صتقبل )رزق، 2004، 103(. كما ت�صكل �لدر��صات 
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�لكو�در  منها  تتخرج  �إذ  للمجتمع،  �لح�صاري  و�لتقدم  �ل�صاملة  �لتنمية  في  �لز�وية  محور  �لعليا 
�لدر��صات  ومنظومة  �لمجتمع،  في  و�لتنمية  �لتطور  حركة  قيادة  على  �لقادرة  �لر�ئدة  �لب�صرية 
�لمتقدمة،  �لعلمية  بالمعارف  �لعالية، وتزويدهم  �لتقنية  �لمهار�ت  �لطلبة  �إك�صاب  �لعليا ل ت�صتهدف 
�أنها  بل  فح�صب؛  علمية  منهجية  وفق  �لبحث  �أدو�ت  �متلاك  من  وتمكينهم  �لمختلفة،  و�لتخ�ص�صات 
تذهب �إلى �أبعد من ذلك، حيث �أنها ت�صهم �إ�صهاماً فاعلًا وموؤثرً� في �لبيئة �لبحثية)محمد، 2009، 

.)147
�ل�صتعد�د،  لأ�صحاب  مهمة  تعليمية  فر�صة  �لعليا  �لدر��صات  تعد  �أخرى؛  ناحية  ومن   
و�لقدرة و�لميل نحو �لمزيد من �لتعليم و�لتعلم، و�لمزيد من �لتدريب و�لتاأهيل، ولهذ� ترتبط طبيعتها 
بطبيعة �لأفر�د، فهي خبرة ذ�تية د�فعها �لرغبة في �لنمو �لعلمي و�لمعرفي )مجل�س �لوزر�ء، 2008، 
13(، حيث تعمل �لجامعات �لجيدة على فرز �ل�صفوة من طلابها، لتاأهيلهم لبر�مج �لدر��صات �لعليا، 
وفي هذه �لمرحلة تركز جميع �لكليات في �لعالم على تدريب طلابها لإتقان �لمهار�ت �لمختلفة ح�صب 

متطلبات كل كلية )جان، 2010،131(.

وت�صنف �لدر��صات �لعليا �إلى نوعين رئي�صين، هما:
�لعلمي للطالب في مجال تخ�ص�صه،  �لنوع �لأول: در��صة تطبيقية مهنية تدعم �لتكوين   
وغالبا تكون �لدر��صة على �صكل محا�صر�ت ودرو�س علمية وتطبيقية، وبر�مج تدريبية، ول يلزم 
�لطالب في �لغالب باإجر�ء بحث وكتابة ر�صالة عنه، بل يوؤدي �متحاناً في �لمقرر�ت �لدر��صية �لمحددة 
له، فاإذ� نجح فيها منح �لدرجة �لعلمية، ويطلق على هذه �لدرجة عادة “دبلوم �لدر��صات �لعليا“ في 

مادة �لتخ�ص�س .
و�لنقد، -  �لتحليل،  على  �لطالب  قدرة  زيادة  منها  �لهدف  �أكاديمية  در��صات  �لثاني:  �لنوع 

و�لخلق، و�لبتكار و�إثر�ء �لمعرفة، وعادة تكون هذه �لدر��صات على �صكل درو�س ومحا�صر�ت 
تمهيدية موؤهلة يتبعها بحث مبتكر يجريه �لطالب في مو�صوع جديد، ويكتب عنه ر�صالة 
�أحد �لأ�صاتذة �لمتخ�ص�صين، وتعر�س هذه �لر�صالة على لجنة حكم  �إ�صر�ف  علمية تحت 
ت�صكل لهذ� �لغر�س من �لأ�صاتذة �لمتخ�ص�صين، فاإذ� �أجازوها منح �لطالب �لدرجة �لعلمية، 

وهذ� �لنوع من �لدر��صات ي�صمى �لماج�صتير �أو �لدكتور�ه )محمد، 2009، 166(.
�لوزر�ء رقم )28(،  رئي�س مجل�س  للمادة: )2(، من قر�ر  �لعليا، وفقاً  �لدر��صات  وتعرف   
�لتالية  »�لدر��صة  باأنها:  �ليمنية،  �لجمهورية  في  �لدر��صية  و�لمنح  �لبعثات  ب�صاأن   ،2003 ل�صنة 
للدر��صة �لجامعية بق�صد �لح�صول على �لدبلوم �لعالي �و �لماج�صتير �أو �لزمالة �أو �لدكتور�ه. )وز�رة 
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�ل�صوؤون �لقانونية، 2010(.
ويعرف برنامج �لماج�صتير باأنه “درجة ت�صبق ح�صول �لباحث على درجة �لدكتور�ه، وت�صمل   
�لدر��صة بها مقرر�ت در��صية عليا، وتدريبه على و�صائل �لبحث و��صتقر�ء �لنتائج، �إلى جانب تقديم 
ر�صالة في كثير من �لجامعات، حيث تتباين متطلباتها من جامعة لأخرى)محمد، 2009، 166( .�أما 
برنامج �لدكتور�ه فيعرف باأنه “برنامج �لدكتور�ه ودرجته هي �أعلى درجة تقدمها �لجامعات �ليوم، 
فعلى مر�صحي �لدكتور�ه �إكمال �لعمل �لأ�صلي في �لبحث في �صكل �أطروحة �لدكتور�ه، �لذي يعك�س 
�لدر��صات  لطالب  �لنهائي  �لمنتج  �لأطروحة  فتمثل  �لدكتور�ه،  در��صة  في  تلقاه  �لذي  �لتدريب  نوع 
�لعليا، وهو �أي�صاً نقطة �لنطلاق لمهنة �لبحث �لعلمي، كما تو�صح �لأطروحة قدر�ت طلبة �لدر��صات 
�لطلبة  لقدر�ت  �لمت�صورة  للجودة  �نعكا�صا  تكون  �أن  ويمكن  و�لتحليلية،  �لفنية  �لكتابة  في  �لعليا 

.)Augusto،2009،3( “للح�صول على �لدرجة �لعلمية

مميز�ت �لر�صائل �لجامعية: 
وتتميز ر�صائل طلبة �لدر��صات �لعليا بمميز�ت عديدة يمكن تلخي�صها كما ورد في)�لجدعاني، - 

1432، 28(، بالآتي: 
تعد م�صادر معلومات �أولية غير من�صورة. - 
تمثل �إ�صهامات جديدة، و�إ�صافة علمية �إلى ر�صيد �لمعرفة �لإن�صانية. - 
غالباً ما تكون تحت �إ�صر�ف �أ�صاتذة من ذوي �لكفاءة، و�لخبرة و�لمكانة �لعلمية �لرفيعة في - 

حقل �لخت�صا�س مما يك�صبها �أهمية خا�صة، من حيث ر�صانتها و�صياغتها وقيمتها �لعلمية.
وتف�صير -  للمعلومات،  �لمتعمق  و�لتحليل  �لعلمية،  و�لطرق  �لمناهج،  ��صتخد�م  على  تعتمد 

�لنتائج، وتقديم �لحلول و�لمقترحات �لمنا�صبة.
تمثل ر�صائل �لدكتور�ه �إ�صهاماً علمياً �أكثر فاعلية، وتميزً� من ر�صائل �لماج�صتير على �عتبار - 

�أن طالب �لدكتور�ه قد �كت�صب من �لخبرة ما يوؤهله لإنجاز ر�صالته ب�صكل �أف�صل بعد �إكماله 
ر�صالة �لماج�صتير وممار�صته للبحث �لعلمي. 

�أن �لكثير من هذه �لأعمال تجد طريقها للن�صر ب�صكل متكاملا ومخت�صر لأجز�ء من �لر�صالة.- 
ت�صاعد �لباحثين و�صناع �لقر�ر و�لمجتمع من معرفة ما تم �إنجازه في حقول �لمعرفة من بحوث، - 

ودر��صات و�لإفادة من �لنتائج �لتي تو�صلت �إليها هذه �لدر��صات في �لمجال �لذي تغطيه.
تمثل نتاجاً فكرياً �أكاديمياً ذ� قيمة خا�صة باعتبار خلا�صة فكر نخبة متميزة من �لمجتمع.- 
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�لإد�رة �لتربوية:. 3
تعرف �لإد�رة �لتربوية، باأنها: » كل ن�صاط تتحقق من ور�ئه �لأغر��س �لتربوية تحقيقاً   
فعالً، و�لتي تعمل على تحقيق �أهد�ف �لمجتمع �صيا�صياً، و�قت�صادياً، و�جتماعياً، و�لتي يرمي �إليها 
197(.وهو تخ�ص�س يهتم بدر��صة مجموع   ،2018 �أنظمته �لتعليمية)�ل�صبيعي،  �لمجتمع من ور�ء 
�لتي  و�لم�صائل  للاأعمال  و�لتقييم  و�لتنفيذ،  و�ل�صبط،  و�لتوجيه،  و�لتنظيم،  �لتخطيط،  عمليات 
�أف�صل  با�صتخد�م  �لمر�صومة،  �لتربوية  �لأهد�ف  �إلى  للو�صول  �لتربوية  �لموؤ�ص�صات  ب�صئون  تتعلق 
و�لمال)�لرمي�صي،  �لجهد  من  يمكن  ما  وباأقل  �لمتاحة،  و�لمو�رد  �لب�صرية  �لقوى  ��صتثمار  في  �لطرق 

.)18 ،2018
ويعود �لهتمام بالإد�رة �لتربوية �إلى باين)Payne( �لذي ت�صمن في �أحد كتبه �ل�صادرة   
عام)1875م( قو�عد لعمل مدير �لمدر�صة، وخ�صو�صاً في �لتنظيم، ثم تناولت در��صات �أخرى �إعد�د 
�لمعلمين، وتمويل �لتعليم، و�أ�صبح كوبرلي )Cubberley(، و�صتريير) Strayer(، عام)1904م(، 
لم�صاق  خطة   )Evenden( �أفيندين  و�صع  )1922م(  عام  وفي  �لتربوية،  للاإد�رة  �أ�صتاذين  �أول 
�لتربوية،  �لإد�رة  في  �لبحوث  بد�أت  �لع�صرين  �لقرن  ع�صرينيات  وفي  �لتربوية،  �لإد�رة  مبادئ 
�إلى  تحولت  ثم  لتايلور،  �لعلمية  �لإد�رة  بحركة  متاأثرة  �إح�صائية  كمية  عن  عبارة  كانت  حيث 
و�صفية تطويرية في م�صعاها لردم �لهوة بين �لنظرية و�لتطبيق، وفي عام )1934( دعىكالهان 
)Callahan(، �إلى تطبيق مبادئ �لإد�رة �لعامة في �لإد�رة �لتربوية، وفي �لعام )1947م( و�صع 
�صيرز كتابه �إد�رة �لمدر�صة �لعامة، ومنذ خم�صينات �لقرن �لما�صي �أ�صبح �لبحث في �لإد�رة �لتربوية 

حقلًا م�صتقلًا)عبابنة، 2018، 36(.
وبعد منت�صف �لقرن �لما�صي �أ�صبحت �لإد�رة �لتربوية مجالً للدر��صة حيث خ�صعت �إلى   
تحول �أ�صا�صي خا�صة في �لنماذج �لنظرية، و�لبحوث مع وجهات تقليدية علمية �أكثر، و�أ�صبح حقل 
�لإد�رة �لتعليمية �أكثر حركة وتنوعاً، وبالرغم من ذلك ل تز�ل وجهات �لنظر �لتقليدية �لعلمية 
ت�صيطر على مجال فهم �لنظريات و�لبحوث ومجال �لتطبيقات في هذ� �لحقل، ولكن في �لعقد �لما�صي 
فاإن  لذلك  ونتيجة  م�صتقبلَا،  تزد�د  �صوف  و�لتي  �لنظرة  لهذه  �لمنهجية  �لبد�ئل  من  عدد  وجدت 
�لإد�رة �لتعليمية �أ�صبحت نظرياً �أكثر غز�رة وتنوعاً وتعقيدً� من �أي وقت م�صى في تاريخها �لق�صير، 

و�لذي بد�أ في خم�صينات �لقرن �لما�صي)�ل�صبيعي، 2018، 200(. 
ولقد �أ�صبح علم �لإد�رة �لتربوية فرعاً من فروع �لمعرفة �لعلمية كتخ�ص�س منذ منت�صف   
�لقرن �لع�صرين و�إلى ت�صعينات �لقرن �لما�صي، حيث �لمعرفة �لعلمية �لمن�صورة في هذ� �لحقل �صيطرت 
عليها �لأمم �لناطقة باللغة �لإنجليزية في كل من �لوليات �لمتحدة و�لمملكة �لمتحدة و��صتر�ليا �أكثر 
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منها في �آ�صيا ودول �أخرى)عبابنة، 2018، 36(.
مجالت �لبحوث �لتربوية:. 4

يعرف �لبحث �لتربوي، باأنه: »عملية تطبيق ن�صقي منظمة للطريقة �لعلمية، و�لتي تبد�أ   
بال�صعور بالم�صكلة وتحديدها وفقاً للمعطيات �لمتوفرة، وو�صع �لفرو�س �لممكنة، وتجريبها للتاأكد من 
�صحتها و�صولً للنتائج، وتف�صيرها، ومناق�صتها مع محاولة تطبيقها في �لميد�ن �لتربوي، �أو �لتنبوؤ بها« 
وناقدة  ومنظمة  دقيقة  »محاولة  باأنه:  �لتربوي  �لبحث  �أي�صاً  197(.ويُعرف   ،2018 )�ل�صبيعي، 
للتو�صل �إلى حلول للم�صكلات �لتربوية �لتي تثير قلق وحيرة �لتربويين« )�ل�صكر�ن، 2012، 92(. 
بهدف  �لمتاأنية  و�لدر��صة  �لتق�صي،  على  قائمة  ودقيقة  منظمة،  »خطو�ت  بـ  �أي�صاً  تعريفه  ويمكن 
 ،2017 و�لم�صري،  �لتربية«)�لحجار  مجال  في  م�صكلات  حل  �أو  وقو�عد،  �أ�ص�س،  و�صع  �أو  �كت�صاف، 

.)149
قطاع  و�أهمية  لحجم  نظر�  عدد�،  و�أكثر  �نت�صار�،  �أو�صع  �لتربوية  �لبحوث  �أن  وحيث   
بحوث  ر�أ�صها  على  وتاأتي  وغيره،  و�لمهني(،  و�لعالي  )�لعام  �لمختلفة،  باأنو�عه  و�لتعليم،  �لتربية 
كما  بتخ�ص�صه،  ترتبط  �أخرى  لمو�صوعات  �لباحث  يتطرق  �ن  �لمفيد  فمن   �لتربوية،  �لإد�رة 
�لبحثية  بالمو�صوعات  ترتبط  م�صكلات  حول  عامة،  ب�صورة  و�لتعليم  �لتربية  بحوث  معظم  تدور 
�لمعرفية و�لمهارية -  �لمتعلمين  �لتعليم و�لتعلم بكل مكوناتها وعنا�صرها- قدر�ت  �لتالية:)عمليات 
�تجاهات �لطلاب وكيف تتكون وكيف تنمو- مكونات �صخ�صية �لمتعلمين و�لموؤثر�ت �لتي تتدخل في 
ت�صكيلها- ��صتر�تيجيات وطرق �لتدري�س - مهار�ت �لتدري�س - �إعد�د �لمعلم -�لمناخ �لمدر�صي - حو�فز 
�أنماط  �لتعلم -  �لتعلم - نظريات  �لتعلم و�لتفوق - �لإد�رة �لمدر�صية - �لقيادة �لتربوية - دو�فع 
�لتعليمية بجميع  – �لمو�د  �لتقييم و�لتقويم �لتربوي  و�أ�صاليب  – طرق  �لفردية  �لفروق  �لتعلم - 
�أنو�عها – �لمناهج �لدر��صية – �لتوجه �لفني – �لإر�صاد �لأكاديمي – تاريخ �لتعليم – فل�صفة �لنظم 
�لتعليمية – تعليم �لأطفال – تعليم �لكبار – م�صكلات �لتعليم و�لتعلم – تعليم ذوي �لحتياجات 
�لخا�صة – طرق تعليم وتعلم �لمو�د �لدر��صية �لمختلفة – �لمو�د و�لأن�صطة �لإثر�ئية– �لتكنولوجيا 
– ربط �لتعليم و�لتعلم بالم�صتجد�ت  – �قت�صاديات �لتعليم  – م�صتقبل �لتعليم  في �لتعليم و�لتعلم 
�لعالمية – مقارنة نظم �لتعليم في دول مختلفة – �لإبعاد �لجتماعية للتعليم – �لم�صاركة �لمجتمعية 
وتحل  �لجديد  ت�صيف  �لتي  �لمو�صوعات  من  وغيرها  �لتربية(  في  و�أر�ء  �صخ�صيات   – �لتعليم  في 
م�صكلات ترتبط بالمنظومة �لتربوية و�لتعليمية في جميع �لمر�حل �لعمرية و�لدر��صية.. كما يزد�د 
�لتوجه حاليا �إلى �لبحوث �لبينية، و�لبحوث �لجماعية �لتي تتناول مو�صوعات متعددة �لجو�نب 

و�لأهد�ف، وبد�أت تذوب �لفو��صل بين �لتخ�ص�صات �لتربوية)كوجك، 2007، 7- 10(.
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ينبغي  �لتربوية،  �لإد�رة  في  �لبحثية  �لمجالت  مختلف  بين  �لتكامل  تحقيق  �أجل  ومن   
و�لقيام  �لتربوية،  �لإد�رة  في  �لباحثين  بين  �لمبا�صرة  وغير  �لمبا�صرة  �لعلمي  �لت�صال  �صبل  توثيق 
باأبحاث م�صتركة وت�صجيع �لتاأليف �لم�صترك.. و�إثارة �لوعي بالطابع �لمتد�خل �لتخ�ص�صات للاإد�رة 
�لتربوية، و�لربط بينها وبين �لتخ�ص�صات �لتربوية �لفرعية �لأخرى، و�لعلوم �لجتماعية ب�صكل 
عام، وكذلك �لوعي بروح �لع�صر وتاأثير�تها على �لإد�رة �لتربوية، فهي كاأي تخ�ص�س �أخر ل توجد 
في فر�غ. ويترتب على ذلك �لقيام باأبحاث تربط بين �لممار�صات �لإد�رية ومتغير�ت �أخرى قد ت�صرب 

بجذورها في تربة تخ�ص�صات �أخرى)جبر�ن، وعطاري، 2013، 29- 30(. 

منهجية �لدر��صة و�جر�ء�تها:
منهجية �لدر��صة:   -  1

�عتمدت �لدر��صة �لحالية على �لمنهج �لو�صفي �لتحليلي �لوثائقي، حيث تم جمع �لمعلومات   
بكلية  �لتربوية  �لإد�رة  بق�صم  �لعليا  �لدر��صات  طلبة  من  �لمقدمة  �لأبحاث  من  �للازمة  و�لبيانات 
�لر�صائل  لتلك  �لمو�صوعية  �لتوجهات  در��صة  �إلى  يهدف  �أ�صلوب  وهو  �صنعاء،  جامعة   - �لتربية 

�لعلمية، ويعد هذ� �لمنهج منا�صباً لو�صف �لظاهرة �لمدرو�صة.
مجتمع �لدر��صة :  -  2

تكون مجتمع �لدر��صة من جميع �لأبحاث �لمقدمة من طلبة �لدر��صات �لعليا �لمكملة لنيل   
�لماج�صتير و�لدكتور�ه، و�لتي تم �إجازتها من قبل ق�صم �لإد�رة �لتربوية في كلية �لتربية بجامعة 
�لأبحاث،  لتلك  �لببليوغر�فية  �لبيانات  على  �لح�صول  وتم   ،)2019  -1997( للفترة:  �صنعاء، 
و�لبالغ عددها )222( ر�صالة علمية، وتم تطبيق �لد�ة على جميع �لر�صائل �لعلمية، نظر� لقلة 
�لذي  �لعام  وهو   ،2020  /2019 �لجامعي  �لعام  خلال  �لتحليل  عملية  وتمت  �لدر��صة،  مجتمع 

�أجريت فيه �لدر��صة �لحالية.. 
�أد�ة �لدر��صة:  -  3

تم ت�صميم ��صتمارة لغر�س جمع �لمعلومات من �لأبحاث �لتربوية وفقاً للخطو�ت �لآتية:   
• �لبحثية 	 �لأدو�ت  على  للتعرف  �لدر��صة  بمو�صوع  �لعلاقة  ذ�ت  �لتربوية  �لأدبيات  مر�جعة 

�أنه ل يوجد  �لتي ��صتخدمت فيها لجمع �لمعلومات، وكيفية تحديد �لمجالت �لبحثية، وحيث 
ت�صنيف موحد لمجالت �لإد�رة �لتربوية ومو�صوعاتها، و�ختلفت �لدر��صات بتحديدها، فقد 
�عتمدت �لدر��صة �لحالية على �لدب �لنظري �ل�صابق، ومر�جعة تو�صيف مقرر�ت �لدر��صات 

�لعليا في تخ�ص�س �لإد�رة �لتربوية في �لعديد من �لجامعات �ليمنية و�لعربية.
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• بمتغير�ت 	 تخت�س  معلومات  على  �لأول  �لجزء  يحتوي  جز�أين؛  من  مكونة  ��صتمارة  �إعد�د 
�لدر��صة وت�صمل: �لنوع، �لجن�صية، �لبرنامج �لعلمي)ماج�صتير - دكتور�ه(، �لمرحلة �لتعليمية، 
�لقطاع �لتعليمي، و�لجزء �لثاني؛ يحتوي على مجالت �لإد�رة �لتربوية، و�لتي تم تحديدها 
من قبل �لباحثين، ولأغر��س �لدر��صة �لحالية، وبناء �لد�ة، تم توزيع مجتمع �لدر��صة على 
وحد�ت، ت�صمى مجالت بحثية، وخل�صت �لدر��صة �إلى تحديد )20( مجالً رئي�صياً يمكن �أن 

تندرج تحتها جميع مو�صوعات �لبحث في �لإد�رة �لتربوية، وت�صمى وحد�ت �لتحليل.
• هيئة 	 �أع�صاء  ومن  �لتربوية،  �لإد�رة  بمجال  �لخبرة  ذوي  من  عدد  على  �ل�صتمارة  عر�س 

�لتاأكد من ثبات  للتطبيق، ثم  و�لتاأكد من �صلاحيتها  لتحكيمها،  �لتربوية  بالإد�رة  �لتدري�س 
في  ��صتخد�مها  �أعيد  لو  فيما  ثابتة  قيا�صات  �إعطاء  على  وقدرتها  تطبيقها  قبل  �ل�صتمارة 
و�لتي  �ل�صتقر�ر،  ثبات  �أخرى، حيث طبقت طريقة  �لمو�صوعية مرة  �لتوجهات  �لتعرّف على 

تعرف بطريقة �إعادة �لختبار، وتبين �صلاحية �لأد�ة للتطبيق.

نتائج �لدر��صة ومناق�صتها وتف�صيرها:
 �إجابة �ل�صوؤ�ل �لأول:

وفقاً  �صنعاء  جامعة  في  �لتربوي  و�لتخطيط  �لإد�رة  بق�صم  �لعلمية  �لر�صائل  و�قع  ما   
�لقطاع  �لتعليمية،  �لمرحلة  دكتور�ه(،   - �لعلمي)ماج�صتير  �لبرنامج  �لجن�صية،  �لنوع،  للمتغير�ت: 

�لتعليمي؟
�لتي تم بناوؤها لهذ�  �لبيانات با�صتخد�م �ل�صتمارة  �ل�صوؤ�ل تم جمع  وللاإجابة على هذ�   
�لغر�س، و�لتي من خلالها تم توفير �لمعلومات �لمطلوبة عن )222( ر�صالة علمية، ومن ثم ح�صاب 
ت�صتهدف  �لإن�صاني  للفكر  ملازمة  »عملية  باأنه:  �لتحليل  ويعرف  وتف�صيرها،  وتحليلها،  تكر�رها، 
�إدر�ك �لأ�صياء و�لظاهر�ت بو�صوح، ومن خلال عزل عنا�صرها بع�صها عن بع�س، ومعرفة خ�صائ�س، 
 ،)392  ،2017 �لعنا�صر، وطبيعة �لعلاقات �لتي تقوم بينها«)�ل�صهري، �لحجيلان،  �أو �صمات هذه 
وفيما يلي نتائج تحليل �لر�صائل �لعلمية لطلبة ق�صم �لد�رة و�لتخطيط �لتربوية بجامعة �صنعاء، 

وفقا لعدد من �لمتغير�ت، كالأتي:
متغير �لنوع: ويق�صد به عدد �لأبحاث �لتي قام بها طلبة �لماج�صتير و�لدكتور�ه من �لذكور،   

وعدد �لأبحاث �لتي قام بها طلبة �لماج�صتير و�لدكتور�ه من �لإناث. 
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جدول)1(: توزيع �لر�صائل �لعلمية وفقاً لمتغير �لنوع

�لنوعم
�لمجموع �لعامدكتور�ه�لماج�صتير

�لن�صبة�لتكر�ر�لن�صبة�لتكر�ر�لن�صبة�لتكر�ر
%15871%4520%11351ذكور1
%6429%219%4319�إناث2

%222100%6630%15670�لمجموع

يت�صح من �لجدول �ل�صابق �أن عدد �لر�صائل �لعلمية )�لماج�صتير و�لدكتور�ه( و�لتي �أعدها   
�أعدتها �لطالبات �لإناث، حيث بلغت ن�صبة عدد  �لطلبة من �لذكور كان �صعف عدد �لر�صائل �لتي 
مقابل   ،)20%( �لدكتور�ه  مرحلة  في  عددهم  ن�صبة  وبلغت   ،)51%( �لماج�صتير  بمرحلة  �لذكور 
�لإناث )%19(، )%9( على �لتو�لي، وهذه نتيجة طبيعية نظرً� لقلة عدد �لإناث �للاتي يلتحقن 
في  �أخذنا  �إذ�  جيدة  �لن�صبة  هذه  تكون  وقد  خا�صة،  �لعليا  و�لدر��صات  عامة،  �لجامعي  بالتعليم 
�لعاد�ت  وحكم  تاأثير  �إلى  �إ�صافة  �ليمنية،  للمر�أة  و�لقت�صادية  �لجتماعية  �لظروف  �لعتبار 
و�لتقاليد �لجتماعية �لتي تفر�س على �لمر�أة، ناهيك عن تحملها �لم�صوؤولية �لمنزلية كاملة، وتربية 
�لأطفال، بالإ�صافة �لى �أن معظم �صكان �ليمن يقطنون �لأرياف، حيث ل تتوفر فيها فر�س �لتعليم 

�لعالي، كما تتوفر لدى من ي�صكنون �لمدن، وهذه �لنتيجة تتفق مع در��صة)�لجا�صر، 1439(.
• جن�صيات 	 ومن  �ليمنيون،  �لباحثون  بها  قام  �لتي  �لأبحاث  عدد  به  ويق�صد  �لجن�صية:  متغير 

�خرى.

جدول)2(: توزيع �لر�صائل �لعلمية وفقاً لمتغير �لجن�صية

�لجن�صيــــةم
�لمجموع�لدكتـــور�ه�لماج�صتير

�لن�صبة�لعدد�لن�صبة�لعدد�لن�صبة�لعدد
%20391%6027%14364يمني1
%199%63%136غير يمني2

%222100%6630%15670�لمجموع

يلاحظ من �لجدول �ل�صابق �أن عدد �لطلبة �ليمنيين �أعلى بكثير من �لطلبة غير �ليمنيين،   
�لماج�صتير،  في   )143( منها   ،)91%( ون�صبة  وطالبة،  طالبا   )203( �ليمنيين،  عدد  بلغ  حيث 
�لطلبة من �لجن�صيات  بلغ عدد  �لدكتور�ه، وبن�صبة )%27(، بينما  وبن�صبة )%64(، و)60( في 
 ،)6%( وبن�صبة  �لماج�صتير،  في   )13( منها   ،)9%( وبن�صبة  فقط،  وطالبة  طالبا   )19( �لأخرى 
بر�مج  حد�ثة  �لى  �لو�فدين  �لطلبة  �إقبال  �صعف  ويعزى   ،)3%( وبن�صبة  �لدكتور�ه،  في   )6( و 
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�لدر��صات �لعليا بجامعة �صنعاء، وللظروف �لأمنية �ل�صعبة، �لتي تمر بها �لجمهورية �ليمنية منذ 
عام )2011(، وحتى �إعد�د �لدر��صة، بالإ�صافة �إلى غياب �لت�صويق، و�صعف �لعلاقات �لثقافية، 
وقلة �لتفاقيات وبروتوكولت �لتعاون مع �لدول �لأخرى، ونق�س �لميزة �لتناف�صية للتعليم �لجامعي 

في �ليمن. 
• �لد�رة 	 لق�صم  �لتابعان  و�لدكتور�ه،  �لماج�صتير،  برنامجي  به  ويق�صد  �لعلمي:  �لبرنامج  متغير 

و�لتخطيط �لتربوي بكلية �لتربية في جامعة �صنعاء. 

جدول )3(: توزيع �لر�صائل �لعلمية وفقا لمتغير �لبرنامج �لعلمي.
�لن�صبــة�لعــــدد�لبرنامج �لعلميم
%15670ماج�صتير1
%6630دكتور�ه2

222100%

يلاحظ من �لجدول �ل�صابق �أن عدد �لر�صائل �لعلمية لبرنامج �لماج�صتير )156( ر�صالة،   
وتمثل ن�صبة )%70(، وهي ن�صبة عالية، مقارنة بر�صائل برنامج �لدكتور�ه �لتي يبلغ عددها)66( 
لمرحلة  �صابقة  مرحلة  �لماج�صتير  مرحلة  لكون  طبيعية  نتيجة  )%30(،وهذه  ون�صبتها  ر�صالة، 
�لدكتور�ه في  برنامج  �فتتاح  بينما تم  1997م،  �لماج�صتير عام  برنامج  �فتتاح  �لدكتور�ه، حيث تم 
عام 2009م، بالإ�صافة �إلى ح�صول بع�س حملة �لماج�صتير على منح در��صية خارج �ليمن، وت�صرب 
�أو �صعوبة ��صتئناف �لدر��صة  �أو �ل�صفر،  بع�س �لطلبة من حملة �لماج�صتير وخا�صة ب�صبب �لزو�ج، 
�أبحاث  �أن يكون عدد  نتيجة �لفقر و�لو�صع �لأمني و�لقت�صادي و�لجتماعي، ولذ� فمن �لطبيعي 
�لماج�صتير �صعف عدد �أبحاث �لدكتور�ه، كما قد يعزو ذلك �إلى �صعوبة �لمعاملات �لروتينية �أثناء 
�صير �إجر�ء�ت �لدر��صة حيث يتطلب ذلك جهد� كبيرً�، ووقتاً طويلًا، و�أمو�لً باهظة. وتتفق هذه 

�لنتيجة مع در��صة )�لجا�صر، 1439(. 
• ر�صائلهم 	 في  �لباحثون  تناولها  �لتي  �لتعليمية  �لمرحلة  به  ويق�صد  �لتعليمية:  �لمرحلة  متغير 

ذوي  تعليم  مثل  �أخرى  �لمهني،  و�لتعليم  �لعالي،  و�لتعليم  �لعام،  )�لتعليم  وهي:  �لعلمية، 
وغير  �لأ�صا�صي،  قبل  ما  �لتعليم  �أو  �لمبكرة،  و�لطفولة  �لأمية،  ومحو  �لخا�صة،  �لحتياجات 

ذلك(. 
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جدول)4(: توزيع �لر�صائل �لعلمية وفقاً لمتغير �لمرحلة �لتعليمية

�لمرحلة �لتعليميةم
�لمجموع�لدكتور�ه�لماج�صتير

�لن�صبة�لتكر�ر�لن�صبة�لتكر�ر�لن�صبة�لتكر�ر
%13460%2712%10748�لتعليم �لعام1
%7735%3516%4219�لتعليم �لعالي2
%84%42%42�لتعليم �لمهني3
%31%0-%31�أخرى4

%222100%6630%15670�لمجموع

�حتلت مرحلة �لتعليم �لعام �كبر قدر من �هتمام طلبة �لدر��صات �لعليا ب�صكل عام، فقد بلغ   
عدد �أبحاث طلبة �لماج�صتير)107(، وبن�صبة )%48(، كما بلغ عدد �أبحاث طلبة �لدكتور�ه )27( 
ون�صبة )%12(، �أما مرحلة �لتعليم �لعالي، فبلغ عدد �أبحاث طلبة �لماج�صتير)42(ون�صبة)19%( 
�أبحاث  عدد  بلغ  �لفني  �لتعليم  مجال  وفي   ،)16%( ون�صبة   )35( �لدكتور�ه  طلبة  �أبحاث  وعدد 
طلبة �لماج�صتير)4( ون�صبة )%2(، ومثلها في �لدكتور�ه، كما �أن عدد �لأبحاث في بقية �أنو�ع �لتعليم 
�لأخرى بلغ عددها )3( فقط لطلبة �لماج�صتير �أي بن�صبة)%1(، ولم يتم �أي بحث في �لدكتور�ه 
لهذه �لأنو�ع �لأخرى من �لتعليم و�لمتمثلة بـ )تعليم ذوي �لحتياجات �لخا�صة، تعليم �لكبار، ريا�س 

�لأطفال(. 
ويعزو �لباحثان هذه �لنتائج �إلى �أن �أغلب طلبة �لدر��صات �لعليا هم ممن يعملون في مجال   
�لتعليم �لعام، حيث �أنه ي�صهل عليهم �لإطلاع على �لم�صكلات �لدر��صية، وكذلك �لتعامل معها، ول�صهولة 
تطبيق �أدو�ت �لدر��صة في مكان عملهم، كما قد يعود ذلك �إلى تو�صع �لتعليم �لعام و�نت�صاره في �أنحاء 
�لجمهورية �ليمنية، وتعدد ميادينه في �لو�قع �لتعليمي، ولذ� تكثر م�صاكله، و�أما �لتعليم �لعالي فلا 
�إلى  �ل�صبب  �لعام، كما قد يعود  �لتعليم  �أعد�د خريجي  بن�صبة  �أعد�ده قليلة، مقارنة  ن�صبة  تز�ل 
تاأثير �لأقر�ن، و�لم�صرفين، وغياب �لإر�صاد �لأكاديمي �لمتخ�ص�س في ق�صايا �لتعليم �لعالي، وق�صور 
�لثقافة �لعلمية لدى �لباحثين حول قطاع �لتعليم �لعالي، ونق�س �لأدلة �لإر�صادية، و�لإح�صائيات 
�لكافية للدر��صة حول ق�صايا معينة، ورف�س بع�س �لمو�صوعات �لبحثية من قبل �لق�صم  و�لبيانات 
�ل�صيا�صة  �صناع  ولدى  ناحية،  من  �لإد�رة  لق�صم  �لبحثية  �لخارطة  غياب  وكذلك  �أحيانا،  �لعلمي 
�لتعليمية، وم�صئولي �لدر��صات �لعليا بالجامعات �ليمنية، مما نتج عنه عدم تو�زن من حيث �لعدد 

للر�صائل �لعلمية، في تناول �لمو�صوعات �لبحثية. 
و�أما �لتعليم �لمهني فلا يز�ل مجاله محدود، لذ� يلاحظ قلة ن�صبة �أعد�د �لدر��صات في هذ�   
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وتعليم  �لخا�صة،  �لحتياجات  ذوي  )تعليم  �لأخرى:  �لتعليم  مجالت  بقية  �أي�صا  وكذلك  �لمجال، 
�لعليا،  �لدر��صات  طلبة  لهتمام  بحاجة  لتز�ل  �لمجالت  فهذه  �لأطفال...�لخ(،  وريا�س  �لكبار، 
وتناولها في مو�صوعاتهم �لبحثية، وحل م�صاكلها، ويعتقد �لباحثان �أن قطاع ريا�س �لأطفال ل يز�ل 
في طور �لنمو و�لتطوير بكلية �لتربية بجامعة �صنعاء، حيث كانت هذه �لمرحلة غائبة وغير متوفرة 
في �لتعليم �لحكومي، وتعمل به كثير من �لمد�ر�س في �لقطاع �لخا�س، و�أما تعليم ذوي �لحتياجات 
�لخا�صة، وتعليم محو �لأمية، فقد تقل�صت �أن�صطتها نظر� للظروف �ل�صيا�صية و�لقت�صادية �لحالية 
�ل�صعبة، و�صحة �لمو�رد و�لمتخ�ص�صين، ونق�س �لهتمام �لر�صمي بهذه �لمجالت، وتتفق هذه �لنتائج 

مع نتائج در��صتي )�لجا�صر، 1439(، و)�لدجني و�آخرون، 2017(. 
• و�لدكتور�ه 	 �لماج�صتير  طلبة  بها  قام  �لتي  �لأبحاث  عدد  به  ويق�صد  �لتعليمي:  �لقطاع  متغير 

�لقطاع  على  تطبيقها  تم  �لتي  �لأبحاث  �أو  �لحكومي،  �لتعليم  قطاع  على  تطبيقها  تم  و�لتي 
�لخا�س، �أو مختلط وقد تم تو�صيح ذلك في �لجدول �لتالي:

جدول)5(: توزيع �لر�صائل �لعلمية وفقاً لمتغير �لقطاع �لتعليمي

�لقطاع �لتعليميم
�لمجموع�لدكتور�ه�لماج�صتير

مهني + عاليعام
مهني + عاليعام�أخرى

�لن�صبة�لتكر�ر�أخرى

%1044272432421396�لتعليم �لحكومي1
%73-32--2�لتعليم �لخا�س2
%21-1--1مختلط3

%10742727354222100�لمجموع

يلاحظ من �لجدول )5( �أن عدد �لأبحاث �لتي قام بها طلبة �لدر��صات �لعليا بق�صم �لإد�رة   
�لتربوية في �لقطاع �لخا�س و�لمختلط )7( وبن�صبة)%3( وهي ن�صبة �صئيلة جدً� مقارنة بالتعليم 
�لحكومي و�لذي حظي باهتمام �لباحثين، حيث �أن ن�صبة عدد �لأبحاث �لتي قام بها طلبة �لماج�صتير 
و�لدكتور�ه حول �لقطاع �لحكومي بلغت)%96(، وفي �لفترة �لأخيرة يلاحظ تو�صع �لتعليم �لخا�س 
و�لوهن  �ل�صعف  �لحكومي  �لتعليم  �أ�صاب  �أن  بعد  وخا�صة  وغيرها،  �صنعاء  �لكبرى  �لمدن  في  خا�صة 
ب�صبب �نقطاع مرتبات �لمعلمين، و�لظروف �لقا�صية �لتي تمر بها �لبلاد في �لع�صر �ل�صنو�ت �لأخيرة، 
ويرى �لباحثان �أن يهتم �لطلبة بالمتغير�ت �لأخيرة، و�أن يتم �لهتمام بتنفيذ در��صات جدية خا�صة 
بالتعليم �لخا�س، لتتم �ل�صتفادة منه في �أح�صن �صورة، فلا �صك �أن هناك م�صكلات و�صعوبات يعاني 
منها قطاع �لتعليم �لخا�س تختلف م�صكلاتها و�صعوباتها عن م�صكلات و�صعوبات �لتعليم �لحكومي. 
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من  �أن)86.5%(  �إلى  �أ�صارت  و�لتي   ،)2015 )�لعبيد�ت،  در��صة  نتيجة  مع  �لنتيجة  هذه  وتتفق 
�لأطروحات �لتي تناولتها �لدر��صة ركزت على �لتعليم �لحكومي.

�إجابة �ل�صوؤ�ل �لثاني:
ما تحليل �تجاهات �لر�صائل �لعلمية بق�صم �لإد�رة و�لتخطيط �لتربوي في جامعة �صنعاء   

وفقاً لمو�صوعاتها �لبحثية؟
�لدكتور�ه  و�أطاريح  �لماج�صتير  ر�صائل  تكر�ر�ت  عدد  �حت�صاب  تم  �ل�صوؤ�ل  على  للاإجابة   
�أن قام  �لتي تم �إجازتها بق�صم �لإد�رة و�لتخطيط �لتربوي بكلية �لتربية في جامعة �صنعاء، بعد 
ثم  ومن  �لتربوية،  �لإد�رة  بق�صم  �لعليا  �لدر��صات  طلبة  �أبحاث  بعناوين  قائمة  باإعد�د  �لباحثان 
ربط تلك �لعناوين بالمجالت �لتي تم تحديدها وتحكيمها م�صبقاً، و�لتي بلغت )20( مجالً رئي�صياً 

يمكن �أن تندرج تحتها جميع مو�صوعات �لبحث في �لإد�رة �لتربوية، و�لجدول )6( يو�صح ذلك.

جدول)6(: توزيع �لر�صائل �لعلمية وفقاً للمجالت �لبحثية.

�لترتيب�لن�صبة�لتكر�ر�ت�لمجــــــالت �لبحثيــــةم

1%9228�لقيادة و�لإد�رة و�لحوكمة.1  
2%7422�لتجاهات و�لمد�خل �لإد�رية.2
3%4313�لثقافة و�لهياكل �لتنظيمية وبيئة �لعمل3
4%155�لبر�مج �لتعليمية و�لتدريبية و�ل�صت�صارية4
5%144�لتمويل و�ل�صتثمار و�ل�صر�كة في �لتعليم5
5%144�لجودة و�لعتماد �لأكاديمي6
6%134تقييم �لأنظمة �لتعليمية7
7%124�لفل�صفة و�ل�صيا�صات و�لت�صريعات و�ل�صتر�تيجيات �لتعليمية8
8%103�لتوجيه و�لإ�صر�ف �لتربوي9

9%93�لخدمات و�لم�صوؤوليات �لمجتمعية10
9%93�لبحث �لعلمي و�لإبد�ع و�لبتكار11
9%93�لمو�رد �لب�صرية12
10%62�لتكنولوجيا �لإد�رية ونظم وتقنية �لمعلومات13
11%41مخاطر �ل�صر�ع و�لنز�عات وطرق معالجتها14
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12%31م�صروعات �لتطوير و�لتعاون �لدولي15
12%31�لبنية �لتحتية و�لتجهيز�ت �لمادية و�لتقنية16
0.313%  1�لنوع �لجتماعي وق�صايا �لمر�أة وتعليم �لفتاة17
0.313%  1�لخريجين ومتطلبات �لتنمية و�صوق �لعمل18
0%00�لإعلام �لعلمي و�لتربوي وت�صويق �لخدمات �لتعليمية19
0%00�لتاأليف و�لترجمة و�لن�صر20

332100%

يت�صح من �لجدول ) 6(�أن مجموع تكر�ر�ت �لمجالت �لبحثية )332( تكر�رً�، بينما عدد   
�لعلمية تم فيها در��صة  �لر�صائل  باأن كثير من هذه  �لعلمية )222( در��صة، ويف�صر ذلك  �لر�صائل 
متغيرين �أو �أكثر حيث كانت ت�صم �أكثر من مجال بحثي من مجالت �لإد�رة �لتربوية، ولذ� ظهر عدد 

�لتكر�ر�ت �أكبر من عدد �لر�صائل �لعلمية.
كما يلاحظ من �لجدول �ل�صابق ح�صول مجال )�لقيادة و�لإد�رة و�لحوكمة(، على �لمرتبة   
�لأولى من بين ع�صرون مجالً بحثياً، بو�قع 92 تكر�ر، وبن�صبة )%28(، ويعزى ذلك �إلى �أن معظم 
هم  �صنعاء،  بجامعة  �لتربية  بكلية  �لتربوي  و�لتخطيط  �لإد�رة  ببرنامج  �لعليا  �لدر��صات  طلبة 
�لتعليم �لثلاث: )�لعام و�لعالي و�لمهني(، وبع�صهم  و�إد�رية في وز�ر�ت  ممن ي�صغلون مو�قع قيادية 
مناطق  ومدر�ء  عموم،  ومدر�ء  وم�صت�صارون،  وز�ر�ت،  وكلاء  فمنهم  �لتربوية،  �لإد�رة  يمار�صون 
و�لبع�س  و�إد�ريين،  ماليين  وموجهين  كم�صرفين  يعملون  وبع�صهم  مدر��س،  ووكلاء  ومدر�ء  تعليمية، 
�لإد�رية،  بالم�صكلات  �لإح�صا�س  على  �لقدرة  فلديهم  وبالتالي  �لتعليم،  قطاع  في  كمعلمين  يعملون 
��صتناد� �إلى طبيعة �أعمالهم، مما ي�صهل عليهم �ختيار �لم�صكلات �لبحثية في مجال �لقيادة و�لإد�رة 
و�لحوكمة، ومن ثم �ختيارهم لمو�صوعاتهم �لبحثية في هذ� �لمجال، هذ� من جهة، ومن جهة �أخرى 
ومدعاة  �لبحثية،  �لت�صاوؤلت  من  لكثير  ومثير�  و��صعاً،  يعد  و�لحوكمة  و�لإد�رة  �لقيادة  مجال  فاإن 

للبحث و�لدر��صة ب�صورة م�صتمرة.
تكر�ر،   74 بو�قع  �لثانية،  �لمرتبة  على  �لإد�رية(،  و�لمد�خل  )�لتجاهات  مجال  وح�صل   
طلبة  على  غريبا  لي�س  وهذ�  �لمجال،  مو�صوعات  وتنوع  �ت�صاع  �إلى  ذلك  ويعزى   ،)22%( وبن�صبة 
�لدر��صات �لعليا في ق�صم �لإد�رة و�لتخطيط و�لتربوي، حيث يميل �لباحثون عادة �إلى �لمو�صوعات 
�لمثال: )�إد�رة �لمعرفة، �لإد�رة �لإ�صتر�تيجية،  �لجديدة، و�لتجاهات �لحديثة، ومنها على �صبيل 
�لإد�رة �لإبد�عية، �لإد�رة بالنتائج، �إد�رة �لجودة، �إد�رة �لتميز، بطاقة �لأد�ء �لمتو�زن، وغيرها(. 
وجاء في �لمرتبة �لثالثة مجال )�لثقافة و�لهياكل �لتنظيمية وبيئة �لعمل(، وح�صل على 43 تكر�ر، 
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وبن�صبة )%13(، وكانت هذه �لثلاثة �لمجالت هي �لأكثر در��صةً وبحثاً من قبل طلبة �لدر��صات 
�لعليا ببرنامج ق�صم �لإد�رة و�لتخطيط �لتربوي بجامعة �صنعاء، حيث تم تناولها في 209 تكر�ر، من 
مجموع  332 تكر�ر، وبن�صبة )%63(، وهذ� موؤ�صر و��صح �إلى قلة �لمو�صوعات �لبحثية في �لمجالت 
�لأخرى، و�نعد�مها في بع�س �لمجالت، حيث تدرجت بقية �لمجالت �لبحثية بين )%5 - %1(، ولم 
يتم تنفيذ �أي در��صة في مجالي: )�لتاأليف و�لترجمة و�لن�صر-  و�لإعلام �لعلمي و�لتربوي وت�صويق 

�لخدمات �لتعليمية(. 
ومن خلال ما �صبق من �لنتائج يلاحظ �أن طلبة �لدر��صات �لعليا )�لماج�صتير و�لدكتور�ه(   
�لتنظيم  من  �لتعليمية  �لعملية  �صير  وكيفية  و�لإد�رة،  �لقيادة  حول  �لأكبر  �هتمامهم  محل  كان 
كالجودة  ومد�خلها  �لحديثة  �لإد�رة  بمو�صوعات  �لطلبة  �هتم  بعدها  ومن  �لتعليمي،  و�لهيكل 
و�لعتماد �لأكاديمي، ومن ثم بقية �لتجاهات و�لمد�خل �لإد�رية �لحديثة، ويعزو ذلك لهتمام 
�لأ�صاتذة �لم�صرفين بالمو�صوعات �لقيادية و�لإد�رية، وكذلك �لتجاهات و�لمد�خل �لإد�رية �لحديثة 
بمختلف �أبعادها، لمحاولة تطبيقها على �لو�قع �لتعليمي، وكذلك قد يرغب بع�س طلبة �لدر��صات 
�لعليا باختيار مجال يرى فيه �صهولة �لح�صول على �لمر�جع و�لكتب �لمتعلقة بمو�صوعه، كما قد يعود 
�أنو�ع �لتعليم ومجالته وم�صتوياته  �أن �لطالب ي�صهل عليه تطبيق مو�صوع در��صته على  �أي�صا �إلى 
در��صة  تم  حيث   ،)2017 و�آخرون،  )�لدجني  در��صة  نتائج  مع  �لنتيجة  هذه  و�تفقت  �لتعليمية. 

مجالت �لإد�رة �لتربوية بجامعات غزة، وجاء مجال )�لإد�رة و�لقيادة(، في �لمرتبة �لأولى.
تلك  حددتها  �لتي  �لمجالت  لختلاف  وذلك  �لدر��صات  بع�س  مع  �لنتائج  هذه  وتختلف   
�لدر��صات بناء على طبيعة �أهد�فها، كدر��صة )�لجا�صر، 1439هـ ( فكان ترتيب مجالت �لدر��صة 
على  �لب�صرية(  �لمو�رد  و�إد�رة  �لتعليمية،  و�لإد�رة  �لحديثة،  �لإد�رية  )�لتجاهات  مجال  بها 
على  �لتربوي(،  �لتخطيط  �لتربوية،  �لقيادة  �لتنظيمي،  )�ل�صلوك  �لمجالت:  وح�صلت  �لتو�لي، 
�لتربوي،  �لإ�صر�ف  �لتعليم،  �لمجالت )�قت�صاديات  �لمر�تب �لأخيرة جاءت  �لو�صطى، وفي  �لمرتبات 

�لإد�رة �لجامعية، �لفكر �لتربوي(.
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�ل�صتنتاجات و�لتو�صيات و�لمقترحات:
�ل�صتنتاجات: 

في �صوء نتائج �لأدب �لنظري �ل�صابق، ونتائج تحليل �لدر��صة �لحالية، تم ��صتخلا�س ما يلي:
وجود �نجاز�ت جيدة وملمو�صة في مجال �لدر��صات �لعليا، و�لبحث �لعلمي في جامعة �صنعاء، - 

�أن هناك ق�صور و��صح، ويتمثل  �إل  �لملتحقين فيها،  �لتو�صع في عدد �لبر�مج، ون�صبة  من حيث 
وعلى  و�لكليات،  �لعلمية،  �لأق�صام  م�صتوى  على  �لبحثية  و�ل�صتر�تيجيات  �لخطط  غياب  في 

م�صتوى �لجامعة.
�أن عدد �لباحثين �لذكور، ل يز�ل �صعف عدد �لإناث، مما يدل على قلة �لفر�س �لمتاحة للاإناث، - 

و�أن هناك حاجة لخلق فر�س �أكثر �أمام �لفتاة �ليمنية لمو��صلة �لدر��صات �لعليا �أ�صوة بالرجل.
للخدمات -  و�لترويج  �لت�صويق  �صيا�صة  وغياب  �لبلد،  في  �ل�صتقر�ر  وعدم  �لأمن،  �صعف  �أن 

�لجامعية �ليمنية من �أبرز �لأ�صباب �لتي �أدت �إلى قلة �أعد�د �لطلبة �لو�فدين بجامعة �صنعاء.
و�لإد�رة -  �لقيادة  مجال  في  تقت�صر  �لعليا  �لدر��صات  لطلبة  �لمو�صوعية  �لتوجهات  �غلب  �أن 

و�لحوكمة، ومجال �لتجاهات و�لمد�خل �لحديثة، و�لثقافة و�لهياكل �لتنظيمية وبيئة �لعمل.
تهدف -  ودر��صات  �أبحاث  لتنفيذ  بحاجة  تعليمية،  وقطاعات  بحثية،  مجالت  هناك  يز�ل  ل 

�لحديثة  �لتعليم  و�أنظمة  �للكترونية،  كالإد�رة  و�لبحثية،  �لتعليمية  �لعملية  تطوير  �إلى 
�لقائمة على �لتكنولوجيا، كالتعليم �لمفتوح، و�لتعليم عن بعد، و�لجامعات �لفتر��صية، و�إد�رة 
�لم�صتودعات �لرقمية، وماأ�ص�صة �لبحث �لعلمي، و�إد�رة �لمخرجات �لبحثية، و�لترجمة و�لتاأليف 
�لتناف�صية،  و�لميزة  �لموؤ�ص�صية  �لقدرة  وتطوير  �لبحثية،  �لم�صروعات  وت�صويق  �لعلمي،  و�لن�صر 

وغيرها.
ول -  �صخ�صية،  بطريقة  تتم  �لبحثية  لمو�صوعاتهم  �لعليا  �لدر��صات  طلبة  �ختيار  عملية  �أن   

�آلية معينة لتنظيم عملية  �أو  توجد خارطة بحثية لدى ق�صم �لد�رة و�لتخطيط �لتربوي، 
�ختيار �لمو�صوعات �لبحثية. 

تو�جه -  �لتي  و�لم�صكلات  �لق�صايا  �أهم  �إلى  �لعليا  �لدر��صات  طلبة  �أنظار  توجيه  �إهمال  �إن 
�لعملية �لتعليمية في �لو�قع �لمجتمعي، يوؤدي �إلى عدم تفعيل �لبحث �لتربوي في و�صع �لحلول 
و�لمقترحات �لمنا�صبة من خلال تحديد �لمجالت �لبحثية لهم وفق �حتياجات �لمجتمع، وربطها 

بموؤ�ص�صات �لتعليم �لمختلفة .



تحليل �لتجاهات �لمو�صوعية للر�صائل �لعلمية بق�صم �لإد�رة و�لتخطيط �لتربوي في جامعة �صنعاء للفــترة )1997 - 2019(

43جامعة �لملكة �أروى                                  �لعدد �لر�بع و�لع�صــرون ) يناير- يونيو(   2020

�لتو�صيات:
تو�صلت �لدر��صة �إلى جملة من �لتو�صيات، �أبرزها ما ياأتي:

�لمو�صوعات -  في  و�لزدو�جية  �لتكر�ر  وتفادي  �لتقويم،  وطرق  �لتعليمية،  �ل�صيا�صة  تطوير 
�لبحثية، بحيث تتكامل هذه �لبحوث وت�صكل �متد�د� لبع�صها وتكون �صاملة لجميع �لم�صكلات 

و�لق�صايا �لتربوية.
و�لتنوع -  �لتكامل  تحقيق  بهدف  �لتربوي،  و�لتخطيط  �لإد�رة  ق�صم  ور�صالة  روؤية  تطوير 

و�لتر�بط بين مجالت �لبحث �لتربوي، و�لهتمام بجميع �لق�صايا و�لم�صكلات �لتربوية دون 
�إهمال لبع�صها.

�لهتمام بالدر��صات �لتقويمية ب�صورة م�صتمرة وبا�صتخد�م مناهج بحثية متنوعة.- 
در��صة �لتجاهات و�لمو�صوعات �لبحثية للر�صائل �لعلمية كل خم�س �صنو�ت بهدف تقويمها - 

وتطويرها. 
تر�عي -  �لبحثية  و�لمو�صوعات  �لمجالت  لختيار  ومعلنة  ومحددة  و��صحة  معايير  تحديد 

�صبق  لما  تكر�ر  دون  و�لبتكار،  و�لأ�صالة  و�لحد�ثة  بالتميز  تت�صم  بحيث  �لبحوث،  �أولوية 
در��صته.

�لهتمام بجودة �لبر�مج �لدر��صية، و�للغات �لأجنبية، وتقنية �لمعلومات.- 
�للقاء�ت -  �لم�صاركة في  �لطلبة على  �لعلمي، وت�صجيع  �لبحث  تطوير محتوى مقرر�ت مناهج 

�لعلمية �لتي تعقد د�خل �لبلاد للا�صتفادة من �لأفكار و�لروؤى �لعلمية �لمتوفرة.
�صرورة تنوع �لأبحاث �لموجهة نحو �لمر�حل �لتعليمية �لمختلفة، ل�صمان �صمولية �لقطاعات: - 

�لطفولة  مهني،  عالي،  )عام،  �لتعليمية:  �لمر�حل  وكافة  مختلط(،   - خا�س   – )حكومي 
�لمبكرة، تعليم �لكبار، �لتعليم �لم�صتمر، وغيره(.

��صتحد�ث وحد�ت لت�صويق �لخدمات �لجامعية و�لم�صروعات �لبحثية و�لتعريف بها.- 
تناول مجالت بحثية جديدة، كالإد�رة �للكترونية، و�أنظمة �لتعليم �لحديثة �لقائمة على - 

�لرقمي،  و�لتعليم  بعد،  عن  و�لتعليم  �لمفتوح،  و�لتعليم  �للكتروني،  كالتعليم  �لتكنولوجيا، 
و�إد�رة  �لعلمي،  �لبحث  وماأ�ص�صة  �لرقمية،  �لم�صتودعات  و�إد�رة  �لفتر��صية،  و�لجامعات 
�لبحثية،  �لم�صروعات  وت�صويق  �لعلمي،  و�لن�صر  و�لتاأليف  و�لترجمة  �لبحثية،  �لمخرجات 

وتطوير �لقدرة �لموؤ�ص�صية و�لميزة �لتناف�صية، وتوطين �لعلوم و�لمعرفة و�لتقنية، وغيرها.
تنظيم موؤتمر�ت ولقاء�ت وور�س عمل للباحثين �لجدد لتعريفهم بالمجالت �لبحثية، وبناء - 

�لإد�رة  لبرنامج  �لعلمية  بالر�صائل  �إر�صادية  وك�صافات  و�أدلة  ببليوغر�فية  بيانات  قاعدة 
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و�لتخطيط �لتربوي وغيره 
�لعلمية �لمميزة، -  �لر�صائل  تفعيل دور د�ر جامعة �صنعاء للطباعة و�لن�صر، وتي�صير طباعة 

و�لتي ح�صلت على تو�صيات بالطباعة على نفقة �لجامعة، ون�صرها ورقيا و�لكترونيا. 
�ل�صتفادة من نتائج هذه �لدر��صة في و�صع خطة بحثية لق�صم �لإد�رة و�لتخطيط �لتربوي - 

للبحوث  �لم�صتقبلية  �لتوجهات  تحديد  في  ت�صهم  متو�زنة  علمية  روؤية  على  تعتمد  بحيث 
�لتربوية، وت�صمل مختلف �لمجالت �لبحثية �لو�ردة في �لدر��صة وغيرها، وتوجيه �لطلبة 

نحوها.
تاأ�صي�س كر��صي علمية لطلبة �لدر��صات �لعليا بكلية �لتربية وباقي �لكليات بالجامعة، على - 

�أن تمول تلك �لكر��صي من قبل �لقطاع �لخا�س، ورجال �لأعمال، و�لمنظمات �لد�عمة، وتحمل 
�أ�صماء مموليها.

مر�كز -  مثل:  وخارجها،  �لجامعات  د�خل  جديدة،  بحثية  ومر�كز  علمية  �أق�صام  ��صتحد�ث 
�أق�صام  �لدكتور�ه من خريجي  �لبحثي - ل�صتيعاب حملة  �لتميز  �لتربوية، مر�كز  �لقيادة 

�لإد�رة �لتربوية �لجامعية.
�إيجاد كيان موؤ�ص�صي ي�صم حملة �لموؤهلات �لعليا من ق�صم �لإد�رة و�لتخطيط �لتربوي بجامعة - 

�صنعاء منذ تاأ�صي�س �لق�صم وحتى �إعد�د �لدر��صة، لتعزيز �لعلاقات بينهم وبينهم �أقر�نهم 
في �لجامعات �لمماثلة، ولتبادل �لمعارف و�لخبر�ت �لبحثية، ون�صر �لثقافة �لعلمية و�لبحثية، 
وتبادل �لدر��صات، و�إجر�ء بحوث جماعية، وتنفيذ �لندو�ت وور�س �لعمل وحلقات �لنقا�س 
و�لموؤتمر�ت �لعلمية، وقد يتطلب �لأمر تاأ�صي�س جمعية علمية للاإد�رة �لتربوية على �لم�صتوى 

�لوطني، و�إ�صد�ر مجلة علمية محكمة تابعة لها.

�لمقترحات:
�إجر�ء در��صة ل�صت�صر�ف م�صتقبل بحوث �لإد�رة �لتربوية بجامعة �صنعاء في �صوء �أولويات - 

�لتنمية ومتطلبات �لقرن �لحادي و�لع�صرين.
�إجر�ء در��صة لتحليل �لمنهجية و�لمحتوى �لمعرفي للر�صائل �لعلمية بق�صم �لإد�رة و�لتخطيط - 

�لتربوي.
بكلية -  �لتربوي  و�لتخطيط  �لإد�رة  لق�صم  بحثية  خارطة  لت�صميم  علمية  در��صة  �إجر�ء 

�أخرى لت�صميم خارطة بحثية للاإد�رة �لتربوية  �لتربية بجامعة �صنعاء خا�صة، ودر��صة 
بالجامعات �ليمنية ككل.
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قبل -  من  �لتربوية،  �لإد�رة  في  �لمطلوبة  �لبحثية  �لمو�صوعات  لمعرفة  �صاملة  در��صة  �إجر�ء 
بالكلية،  �لق�صم  و�إد�رة  و�لباحثين،  و�لخا�س،  �لحكومي  �لقطاعين  في  �لم�صتفيدين:  جميع 
و�لمر�كز  �لعالي،  �لتعليم  بوز�رة  �لعلمي  �لبحث  وقطاع  بالجامعة،  �لعليا  �لدر��صات  ونيابة 

�لبحثية �لتربوية، و�لمنظمات �لد�عمة، و�لجهات ذ�ت �لعلاقة.
�إجر�ء در��صة لتقويم بر�مج �لدر��صات �لعليا بجامعة �صنعاء ومتطلبات تطويرها في �صوء - 

�إد�رة �لمعرفة، وتقنية �لمعلومات، و�لتحول �لرقمي.



تحليل �لتجاهات �لمو�صوعية للر�صائل �لعلمية بق�صم �لإد�رة و�لتخطيط �لتربوي في جامعة �صنعاء للفــترة )1997 - 2019(

46جامعة �لملكة �أروى                                   �لعدد �لر�بع و�لع�صــرون ) يناير- يونيو(   2020

قائمة �لمر�جــــع

• للبحوث و�لر�صائل 	 �لمو�صوعية  �لتوجهات  1439هـ(.  �لجا�صر، وليد بن عبد�لرحمن محمد) 
�لعلمية في تخ�ص�س �لإد�رة �لتربوية بالجامعات �ل�صعودية خلال �لفترة )1396- 1436هـ(، 

مجلة �لعلوم �لتربوية،ع )12(، محرم 1439هـ. 
• د�ر 	  .2008  -1985 – دكتور�ه  ماج�صتير  �لعلمية  �لر�صائل  دليل  �صنعاء)2008(.  جامعة 

جامعة �صنعاء للطباعة و�لن�صر.  
• �لدر��صات 	 مقرر�ت  �لبحثية في  �لأعمال  دور  �صعيد عبد�لله)2010(.  جان، خديجة محمد 

ع�صر،  �ل�صابع  �ل�صنوي  �لقومي  �لموؤتمر  �لعربي،  �لتقارب  دعم  في  �لتربية  بكليات  �لعليا 
11/10نوفمبر 2010.

• �لمن�صورة 	 �لعربية  �لتربوية  �لإد�رة  بحوث  تحليل  عارف)2013(.  وعطاري،  علي  جبر�ن، 
�لثور�ت  “بنية  ونظرية  �لمعرفة  �جتماع  علم  �صوء  في  �لعربية  �لتربوية  �لمجلات  بع�س  في 

ق�صم �أ�صول �لتربية و�لإد�رة �لتربوية، كلية �لتربية، جامعة �ليرموك، �لأردن. �لعلمية“، 
• �لجدعاني، ي�صرى محمد)1432(. �لأر�صفة �لإلكترونية للر�صائل �لجامعية في مكتبة جامعة 	

�لملك عبد�لعزيز : در��صة حالة، جامعة �لملك عبد�لعزيز، ق�صم علم �لمعلومات،  كلية �لآد�ب، 
�لمملكة �لعربية �ل�صعودية.

• مجال 	 في  �لتربوي  �لبحث  �أولويات   .)2017( وليد  مرو�ن  و�لم�صري،  ح�صين،  ر�ئد  �لحجار، 
�لإد�رة �لمدر�صية بحافظات غزة، مجلة جامعة فل�صطين للاأبحاث و�لدر��صات، مج )7(، ع )1(، 

مار�س 2017.
• �لحد�بي، د�ود عبد�لملك، و�لعزيزي، محمود عبده ح�صن، و�آل قري�س، �صالم)2014(. تقويم 	

�لدر��صات  مجلة  �صنعاء،  –جامعة  �لتربوي  و�لتخطيط  �لإد�رة  بق�صم  �لدكتور�ه  برنامج 
�لجتماعية، ع )39( يناير –مار�س- 2014م، جامعة �لعلوم و�لتكنولوجيا.

• حيدر، عبد �للطيف ح�صين)2015(. �إعادة هيكلة �لتعليم �لعالي – من تعليم عال �لى تعلم 	
عال. �صنعاء، �لجمهورية �ليمنية.

• �لدجني، �إياد علي يحيى، �أبو �صلطان، نو�ل د�وود، و�لد�هوك، هبة وهيب)2017(. خارطة 	
بحثية مقترحة لطلبة �لدر��صات �لعليا في تخ�ص�س �لإد�رة �لتربوية بجامعات محافظة غزة، 

مجلة �لجامعة �لإ�صلامية للدر��صات �لتربوية و�لنف�صية، مج )26(، ع )5(، �س �س: 29-1.
• �لعليا 	 �لدر��صات  لطلاب  �لتربوي  �لبحث  ومعوقات  و�قع  عبد�لحليم)2004(.  حنان  رزق، 



تحليل �لتجاهات �لمو�صوعية للر�صائل �لعلمية بق�صم �لإد�رة و�لتخطيط �لتربوي في جامعة �صنعاء للفــترة )1997 - 2019(

47جامعة �لملكة �أروى                                  �لعدد �لر�بع و�لع�صــرون ) يناير- يونيو(   2020

بكلية �لتربية بالمن�صورة در��صة ميد�نية. 
• �لرمي�صي، �أ�صماء خالد)2018(. �تجاهات �لبحث �لتربوي في ر�صائل �لماج�صتير في تخ�ص�صي 	

ر�صالة  محتوى،  تحليل  �لكويت  بجامعة  �لتربية  بكلية  �لتربوية  و�لإد�رة  �لتربية  �أ�صول 
ماج�صتير، جامعة �لكويت.

• في 	 �لمن�صورة  �لتربوية  �لإد�رة  بحوث  توجهات  �لمرزم)2018(.  �صالح  بن  خالد  �ل�صبيعي، 
�لدوريات �لتربوية �لمحكمة في دول �لخليج �لعربي خلال �لفترة من �لعام)2005- 2016(، 

مجلة �لعلوم �لتربوية، �لمجلد )3(، ع )2( 2018/1439م.
• �ل�صكر�ن، عبد�لله بن فالح بن ر��صد)2012(. عو�ئق تفعيل نتائج �لبحوث �لتربوية في ميد�ن 	

�لتربية و�لتعليم بمدينة �لريا�س و�صبل علاجها: در��صة ميد�نية على �أع�صاء مجل�س �ل�صئون 
�لتربوية بالإد�رة �لعامة للتربية و�لتعليم، مجلة �لعلوم �لإن�صانية و�لجتماعية، ع )23(، 

�س �س:124-85، د�ر �لمنظومة.
• �ل�صامي، عبد�لرحمن محمد �صعيد)2009(. تقويم بر�مج �لدر��صات �لعليا في كلية �لإعلام 	

در��صة حالة، كلية �لإعلام،  جامعة �صنعاء. 
• �صرقي، �صاجد)2008(. دور �لجامعات في تطوير وتنمية �لمجتمع، مركز �لدر��صات �لإير�نية، 	

جامعة �لب�صرة.
• عبد�لرحمن)2017(. 	 �بر�هيم  بن  محمد  و�لحجيلان،  محمد،  عبد�لله  بن  ح�صن  �ل�صهري، 

در��صة تحليلية لر�صائل �لماج�صتير �لمجازة من ق�صم و�صائل وتكنولوجيا �لتعليم بكليات �ل�صرق 
 IUG journal of 1436هـ،   - 1433هـ  عام  من  �لفترة  خلال  �لريا�س  بمدينة  �لعربي 
Educational and Psychology   Vo125، No3، 2017، PP388-407.

 )Islamic University of Gaza(/ CC BY 4.0
• �لد�خلية 	 �لكفاءة  فعالية  و�قع  طه)2009(.  بهاء  و�ل�صرطاوي،  �صليمان،  �صهير  �ل�صباح، 

�لقد�س و�قتر�ح نموذج  �لعليا في جامعة  �لدر��صات  و�لنف�صية في برنامج  �لتربوية  للدر��صات 
تطويري، مجلة �لعلوم �لنف�صية، �لمجلد 11، �لعدد 4، دي�صمبر 2010. 

• عابدين، محمد عبد �لقادر)2003(. تقييم �أع�صاء هيئة �لتدري�س و�لطلبة لبر�مج �لدر��صات 	
 ،)1(17 �لمجلد  �لإن�صانية،  و�لعلوم  للاأبحاث  �لنجاح  �لقد�س، مجلة جامعة  �لعليا في جامعة 

2003م. 
• عبابنة، �صالح �أمين)2018(. تحليل محتوى �لر�صائل �لجامعية �لمجازة في �لإد�رة �لتربوية 	

2016م(، مجلة در��صات �لعلوم �لتربوية، مجلد  بالجامعة �لأردنية خلال �لفترة )2007- 



تحليل �لتجاهات �لمو�صوعية للر�صائل �لعلمية بق�صم �لإد�رة و�لتخطيط �لتربوي في جامعة �صنعاء للفــترة )1997 - 2019(

48جامعة �لملكة �أروى                                   �لعدد �لر�بع و�لع�صــرون ) يناير- يونيو(   2020

)45(، ع )3(، 2018، وقائع موؤتمر كلية �لعلوم �لتربوية �لتعليم في �لوطن �لعربي نحو نظام 
تعليمي متميز.

• �لتربوية 	 �لإد�رة  بق�صم  �لدكتور�ه  �أطروحات  توجهات  �صليمان)2015(.  �أحمد  �لعبيد�ت، 
و�لتخطيط بكلية �لتربية بجامعة �أم �لقرى، ر�صالة ماج�صتير، جامعة �أم �لقرى، كلية �لتربية.

• �أهمية 	 �لعلوم في �صوء  تعليم  �لع�صيمي، حميد بن هلال بن مذكر)2010(. توجهات بحوث 
�لمجالت �لعلمية وبع�س �لمعايير �لعلمية  �لعامة في ر�صائل �لدر��صات �لعليا بجامعتي �أم �لقرى 
و�ليرموك خلال �لفترة ما بين 1990- 2008م، جامعة �أم �لقرى، �لمملكة �لعربية �ل�صعودية.

• عكارمي، ريما كر�مي و�ل�صاحب، ناديا)2019(. مر�جعة تحليلية للدر��صات �لموثقة في �صمعة 	
حول �لإد�رة �لتربوية في �لبلد�ن �لعربية بين 2007-2016، د�ر �لمنظومة .

• �لكتب، 	 عالم   ،1 ط  �لتربوية،  �لبحوث  في  �صائعة  �خطاء  ح�صين)2007(.  كوثر  كوجك، 
�لقاهرة.

• مجل�س �لوزر�ء. )2008(. دليل �لدر��صات �لعليا في �لجامعات �ليمنية. نظام �لدر��صات �لعليا 	
رقم )40( ل�صنة 2008، �ل�صادر من مجل�س �لوزر�ء،�لجمهورية �ليمنية. 

• �لعليا 	 �لدر��صات  وطالبات  طلاب  تو�جه  �لتي  �لم�صكلات  عبد�لقادر)2009(.  �أماني  محمد، 
بجامعة �لقاهرة)در��صة ميد�نية(، مجلة �لعلوم �لتربوية، ع )1(، يناير 2009.

• �لو�قع- 	 ليبيا  �لتعليم �لجامعي �لحكومي في  �إ�صلاح منظومة  �صالم)2015(.  مرجين، ح�صين 
�لماأمول، مجلة �لأكاديمية للعلوم �لإن�صانية و�لجتماعية، ع )9(، دي�صمبر، 2015.

• �أحمد 	 محمد  �لمخلافي،  مر�صد،  عبد�لرحمن  �لجابري،  عبده،  ح�صن  محمد  �لم�صوري، 
قائد)2003(. �أولويات �لبحث �لتربوي كما ير�ها �لقادة �لتربويون في �لجمهورية �ليمنية، 

�صل�صلة در��صات و�أبحاث تربوية، مركز �لبحوث و�لتطوير �لتربوي، �لجمهورية �ليمنية. 
• نمور، نو�ل)2012(. كفاءة �أع�صاء هيئة �لتدري�س و�أثرها على جودة �لتعليم �لعالي، جامعة 	

منتوري-ق�صنطينة، �لجمهورية �لجز�ئرية �لديمقر�طية �ل�صعبية.
• �لتربية 	 �أ�صول  تخ�ص�س  في  �لجامعية  �لر�صائل  توجهات  �لله)2012(.  عبد  م�صاعد  �لنوح، 

بالجامعات �ل�صعودية خلال �لفترة )1411هـ - 1433هـ(، مجلة كلية �لتربية ببنها، م�صر، 
91 )3(، �س �س: 275- 300.

• وز�رة 	 �ليمنية.  بالجمهورية  �لعالي  �لتعليم  �لعلمي)2007(.  و�لبحث  �لعالي  �لتعليم  وز�رة 
�لتعليم �لعالي و�لبحث �لعلمي، �صنعاء، �لجمهورية �ليمنية.

• وز�رة �ل�صوؤون �لقانونية.)2010(. ت�صريعات �لتعليم �لعالي و�لبحث �لعلمي. وز�رة �ل�صوؤون 	



تحليل �لتجاهات �لمو�صوعية للر�صائل �لعلمية بق�صم �لإد�رة و�لتخطيط �لتربوي في جامعة �صنعاء للفــترة )1997 - 2019(

49جامعة �لملكة �أروى                                  �لعدد �لر�بع و�لع�صــرون ) يناير- يونيو(   2020

�لقانونية، �ليمن.
	• 32.Augusto، John .S )2009(.Case Studies Of EdD and PhD 

Dissertations in Educational Administration، PhD Dissertations، 
Kansas University. 

	• 33.Tremblay، Karine&Lalancette، Diane&Roseveare، Deborah 
)2012(. Assessment of Higher Education Learning Outcomes 
Feasibility Study Report، Ahelo،Volume1، Oecd، Better Policies 
For Better Lives.


