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الخت�سا�سيين  تواجه  التي  المعوقات  الى  التعرف  الدرا�سة  هذه  من  الهدف       
اليمنيين العاملين في مجال ا�سابات الملاعب والإجراءات المقترحة للتغلب عليها 
لجمع  ا�ستبانتين  ا�ستخدمت  وقد  الدرا�سة.  عينة  نظر  وجهة  من  منها  الحد  او 
من  العينة  وتكونت  الو�سفي.  الح�ساء  با�ستخدام  تحليلها  تم  والتي  البيانات 
)112( فردا يمثلون الخت�سا�سيين العاملين في مجال الطب الريا�سي. وقد بينت 
النتائج ح�سول مجال المعوقات المالية على المرتبة الولى بين المعوقات وبتاأثير 
عالي الحدة ، بينما حل مجال المعوقات الدارية في المرتبة الخيرة بتاأثير اأقل 
موافقة  درجة  على  الجراءات  جميع  ح�سول  اأي�سا  الدرا�سة  بينت  كما  حدة. 
ح�سلت  والتي  والتدريب  التاأهيل  بمجال  المرتبطة  الجراءات  ماعدا   ، عالية 
عدد  زيادة   : الدرا�سة  تو�سيات  اأهم  وكانت   . متو�سطة الى عالية  موافقة  على 
الكوادر الطبية والفنية ، توفير مراكز طبية متخ�س�سة بالطب الريا�سي في بقية 
محافظات الجمهورية ، رفع العتمادات المالية للمركز والفروع ، وال�ستفادة من 

نتائج هذه الدرا�سة من قبل الجهات المعنية .
 – – ا�سابات الملاعب  – الطب الريا�سي  الكلمات المفتاحية : المعوقات   

فريق الطب الريا�سي

درا�سة المعوقات التي تواجه الخت�سا�سيين اليمنيين العاملين في مجال 
اإ�سابات الملاعب والإجراءات المقترحة للتغلب عليها او الحد منها

  د .   محمد عبد الحليم حيدر
ا�ستاذ م�سارك – كلية التربية الريا�سية – جامعة �سنعاء

ملخ�س:
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Abstract                                                 

 The aim of this study was to know obstacles facing Yemeni 
specialists working in sport injuries field  ، and suggested procedures to 
overcome or restrict them  ، according to view points of study samples. 
Method of data collection was using tow questionnaires ، and collected 
data were analyzed by using descriptive statistics. The sample consist 
of )112( persons representing subjects working in sport medicine field. 
The results showed that the financial aspect had got the first rank among 
all obstacles with high severity effect ، whereas the administrative aspect 
came on the last rank with less severity effect. The results showed also 
that all the procedures have got high agreement degree، except the 
procedures related to aspect of qualification and training ، which had 
got middle to high agreement degree. The important  recommendations 
of study were:  to increase number of medical and technical staff، to 
provide specialized sport medicine centers in other governorates of 
Yemen، to raise the financial budgets of center and branches ، to benefit 
from the results of this study by responsible authorities.                                                                                   
 Key words :  Obstacles، Sport medicine، Sport injuries، Sport 
medicine team
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المقدمة واأهمية الدرا�سة:
العقود  في  ومت�سارعة  ملحوظة  وتطورات  نوعية  قفزات  ت�سهد  زالت  وما  الريا�سة  �سهدت   
لي�سمل  تعداه  بل   ، فح�سب  والقوانين  الأنظمة  تحديث  عند  التطور  هذا  يقف  ولم   ، الأخيرة  الثلاثة 
تقنيات الإعداد والتدريب و�سولً اإلى منظومة الطب الريا�سي ، الذي �سهد هو الآخر تطوراَ ملمو�ساً 
يزداد حداثة كل عام تقريباً . و تتعاظم اأهمية الطب الريا�سي في عالم اليوم ب�سبب الإقبال المتزايد 
مختلفة  عمرية  فئات  ومن  المجتمع  فئات  جميع  قبل  من  والريا�سية  البدنية  الأن�سطة  ممار�سة  على 
 Sheng،H.،1993، العالم  دول  مختلف  في  كبيراً  نمواً  عام  ب�سكل  الريا�سي  الطب  مهنة  وت�سهد   .

.) Bailey،S.،1996، Icssp،E.،1997 (
المعا�سر،  الإن�سان  اإعداد  في  المتميز  لدورها  نظراً  كبير  دولي  باهتمام  الريا�سة  حظيت  وقد   
حيث اأ�سبحت الممار�سة الريا�سية اإحدى اأهم الأن�سطة التي يهتم بها المجتمع الإن�ساني . ولم ياأتي هذا 
الهتمام من منطلق الت�سلية والترفية اأو الوجاهة الجتماعية والو�سول اإلى م�ستويات عالمية متقدمة 
فح�سب ، بل من اإ�سهامها الفعال في تح�سين مقومات ال�سحة العامة للفرد والريا�سي واكت�ساب العديد من 
المهارات الحركية )الكردي ، 1999(.                                                                                                                                                               

  ويواجه الطب الريا�سي في اليمن العديد من المعوقات التي توؤثر عليه وتجعله غير قادر على 
تحقيق اأهدافه ، وتتمثل اأهم هذه المعوقات في النواحي الإدارية والفنية والمالية والتاأهيل والتدريب 
بع�س  با�ستثناء   ، الوطنية  الفرق  مع  الأطباء  تواجد  ندرة  اإلى  بلادنا  في  الميدانية  الدلئل  وت�سير   .
التحادات الريا�سية ، الأمر الذي يوؤكد مدى حاجة جميع التحادات والأندية اليمنية اإلى تواجد 
التدخل  في  الريا�سي  الطب  فريق  يتمكن  حتى   ، ومناف�ساتها  تدريباتها  في  يرافقها  موؤهل  طبي  طاقم 
اإ�سابات الملاعب منذ اللحظة الأولى لحدوثها ، وبالتالي تح�سين كفاءة وجاهزية  الفوري في معالجة 
الفرق الوطنية الريا�سية في خو�س المناف�سات المحلية والإقليمية والدولية بكل كفاءة واقتدار، حيث 
لم تعد م�ساألة النجاح للريا�سي اأو الفريق اأو المنتخب الوطني تقا�س بتحقيق الن�سر فقط ، ولكن اأي�ساً 
بمدى الوقاية من الإ�سابات الريا�سية والمعالجة الفعّالة لها ، والتي يقوم بها طبيب الفريق اأو فريق 
الطب الريا�سي . وت�سير التقارير ال�سنوية ال�سادرة عن المركز اليمني للطب الريا�سي اإلى ارتفاع اأعداد 
الإ�سابات الريا�سية في كل الألعاب تقريباً وب�سورة �سنوية ، حيث زاد عدد الإ�سابات الريا�سية  من 
)710( اإ�سابة العام 2000م اإلى )1296( اإ�سابة العام 2005 م ، لي�سل اإلى )1379( اإ�سابة العام 
2010م ، ناهيك عن الحالت التي عولجت خارج المركز في الم�ست�سفيات الحكومية والخا�سة )التقارير 
الباحثين   من  العديد  ويرى   . – 2009م(  2005م  للاأعوام  الريا�سي  للطب  اليمني  للمركز  ال�سنوية 
اأن   )2007 وال�سالح  ، مجلي   ) واأديب )2003  ، مجلي  ، جاف وطه )2002(   )1987 اأمثال بكري) 
اأو  التدريب  في  ال�ستمرار  من  الريا�سي  تمنع  التي  الرئي�سة  العوامل  اأحد  تعتبر  الريا�سية  الإ�سابات 
المناف�سة ، وقد تقلل من م�ستواه البدني والمهاري وتقف عائقاً اأمام و�سوله اإلى الم�ستويات العليا ، وربما 

درا�سة المعوقات التي تواجه الخت�سا�سيين اليمنيين العاملين في مجال اإ�سابات الملاعب والإجراءات المقترحة...



144جامعة الملكة اأروى                                                    العدد الثالث ع�سر ) يوليو - دي�سمبر(   2014

تمنعه من العودة اإلى �ساحة اللعب ، وقد توؤدي اإلى اإنهاء م�ستقبله كريا�سي . وعلى  الرغم من التطور 
الكبير الذي �سهده الطب الريا�سي على الم�ستويين العربي والدولي ، اإل ان مجال الطب الريا�سي

توفير  يتطلب  الأمر  لأن   ، عليه   يكون  اأن  ينبغي  الذي  الم�ستوى  اإلى  بعد  ي�سل  لم  اليمن  في    
العديد من الإمكانات المادية والب�سرية والفنية ، لي�س على م�ستوى المراكز الطبية الرئي�سية في عوا�سم 

المحافظات ، بل وعلى م�ستوى الوحدات الإ�سعافية في الملاعب وال�سالت الريا�سية .
وتنبع اأهمية هذه الدرا�سة من اأهمية المو�سوع الذي تتناوله ، حيث تعد هذه الدرا�سة وح�سب   
علم الباحث الأولى من نوعها في اليمن . وانطلاقاً من عمل الباحث في مجال الطب الريا�سي ل�سنوات 
طويلة ، ومعرفته بكثير من  الحقائق عن الطب الريا�سي في اليمن ، وحر�ساً من الباحث على تح�سين 
، واإ�سابات الملاعب على وجه الخ�سو�س ، جاءت هذه الدرا�سة  وتطوير مجال الطب الريا�سي عموماً 
لتر�سد اأهم المعوقات التي تواجه العاملين في مجال اإ�سابات الملاعب في اليمن حتى ي�ستفيد منها متخذي 

القرار في الجهات المعنية بمو�سوع الدرا�سة في التغلب على تلك المعوقات اأو الحد منها على اأقل تقدير.
م�سكلة الدرا�سة:

اأدى الفتقار اإلى وجود الخت�سا�سين في فروع الطب الريا�سي المختلفة ، وفي مقدمتها اإ�سابات   
اأحد  اأو  اأو م�ساعده  األ وهو قيام المدرب   ، اإلى بروز واقع موؤلم توؤكده الحقائق على الأر�س   ، الملاعب 
زملاء اللاعب الم�ساب باإجراء الإ�سعافات الأولية للاعب الم�ساب ، وفي بع�س الأحيان اإلى اقتراح طريقة 
العلاج ، الأمر الذي اأدى ويوؤدي اإلى حدوث العديد من الم�ساعفات للاعب ، لعل من اأهمها عودة الإ�سابة 
2000م من خلال قيام  مرة اأخرى . واإذا كان الطب الريا�سي في اليمن قد تاأ�س�س  ب�سكل عملي العام 
كيان موؤ�س�سي معترف به هو المركز اليمني للطب الريا�سي وفروعه في بع�س المحافظات ، اإل اإن حالة 
من الركود اأ�سابت هذه الكيان الوليد ب�سبب الفهم الخاطئ لمهام الطب الريا�سي واآليات عمله من قبل 
اأعاق تطور هذا الكيان  ، الأمر الذي  غالبية القيادات الإدارية في موؤ�س�سات وزارة ال�سباب والريا�سة 
النا�سئ خلال ال�سنوات التي تلت تاأ�سي�سه . ونظراً لتعدد واختلاف الروؤى حول طبيعة الم�سكلات التي 
تواجه الطب الريا�سي في اليمن ب�سكل عام ، واإ�سابات الملاعب ب�سكل خا�س ، يحاول الباحث من خلال 
من  اليمن  في  الملاعب  اإ�سابات  مجال  في  العمل  معوقات  درا�سة  عبر  الحقيقة  ا�ستجلاء  الدرا�سة  هذه  

وجهة نظر عينة الدرا�سة المعاي�سة لواقع الطب الريا�سي في اليمن . 
اأهداف الدرا�سة                                                                                           

تهدف الدرا�سة الحالية اإلى :
التعرف اإلى المعوقات التي تواجه الخت�سا�سيين اليمنيين العاملين في مجال اإ�سابات الملاعب 	 

من وجهة نظرهم 
 ترتيب المعوقات وفقاً لوجهة نظر عينة الدرا�سة 	 
تقديم بع�س التو�سيات التي قد ت�ساعد في التغلب على تلك المعوقات اأو تحد منها	 
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ت�ساوؤلت الدرا�سة :   
 تحاول الدرا�سة الحالية الإجابة عن الت�ساوؤلت التالية:                                                                                        

 ما معوقات العمل في مجال اإ�سابات الملاعب في اليمن من وجهة نظر عينة الدرا�سة ؟	 
ما ترتيب تلك المعوقات وفقاً لوجهة نظر عينة الدرا�سة ؟	 
ما هي الإجراءات المقترحة للتغلب على تلك المعوقات او الحد منها  ؟   	 

  حدود الدرا�سة :                                                                                                                                                                             
الحدود الجغرافية :   المركز اليمني للطب الريا�سي باأمانة العا�سمة وفروعه في بع�س محافظات 	 

الجمهورية
الحدود الب�سرية  : اقت�سرت الدرا�سة الحالية على العاملين في مجال الطب الريا�سي واإ�سابات 	 

الملاعب في اليمن
 	 /9/2 اإلى  2013م   /2/2 من  الواقعة  الفترة  في  الدرا�سة  هذه  تطبيق  تم   : الزمنية  الحدود 

2013م 

 الم�سطلحات والدرا�سات المرجعية
 اأولً : الم�سطلحات الم�ستخدمة في الدرا�سة   

• Obstacles المعوقات لغة جمع  ) معوق ( وهو م�ستق من ) اإعاقةُ ، يُعوقه ( اأي منعه 	 المعوقات 
تلك الأ�سباب   (( باأنها  اإجرائياً  الباحث  ويعرفها   )441 �س  0112م،    ، الوجيز  المعجم   ( و�سغله 
التي تحول دون تنفيذ عمل معين اأو اإنجاز خطة ما (( .  والمق�سود بالمعوقات في هذه الدرا�سة  تلك 

العقبات وال�سعوبات التي يواجهها قطاع الطب الريا�سي باليمن.
• العلمية 	 المعرفة  يطبق  والذي  الطب  فروع  من  فرع  هو   Sports Medicine الريا�سي   الطب 

الطبية  الجوانب  جميع  اإلى  ترمز  عبارة  هو  اآخر  بمعنى   ، الريا�سي  الأداء  تح�سين  في  والطبية 
البدني  بالجهد  المرتبطة  والجتماعية  والنف�سية  والتغذوية  والميكانيكية  والف�سيولوجية 

   .)  Fox،E.et al.  والريا�سة  البدنية ) 1988م
• في 	 تحدث  اإ�سابة  كل   (( باأنها  اإجرائياً  الباحث  يُعرفها    Sports Injuries   * الملاعب  اإ�سابات 

المجال الريا�سي نتيجة مزاولة لعبة ريا�سية معينة ، و�سواء كانت هذه اللعبة فردية اأو جماعية ، 
وتمار�س كهواية اأم احتراف ((.                                                                                                                                                                   

• فريق الطب الريا�سي  Sports Medicine  Team تتفق معظم الآراء على اأن فريق الطب 	
الريا�سي المكلف برعاية الريا�سيين ي�سم تخ�س�سات مختلفة واخت�سا�سيين كُثر يعملون معاً لم�ساعدة 
المدرب ومعاونيه واإدارة الفريق الريا�سي من اأجل �سحة اأمثل للريا�سي ، واأداء اأف�سل واأكثر اأمناً 
 IOC Medicine Manual )1990( ،  Mellion ، MB. )1997( ، )2001( له الهزاع
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.)Sports

 ثانياً :  الدرا�سات المرجعية                                                                                                                  
نظراً لعدم تمكن الباحث من الح�سول على درا�سات �سابقة ذات ات�سال مبا�سر بمو�سوع الدرا�سة   
الحالية ، عدا درا�سة واحدة فقط ، فقد حاول الباحث ال�ستفادة من درا�سات اأخرى تناولت مو�سوع 

المعوقات من زوايا اأخرى .
اإ�سابات  العمل في مجال  معوقات  التعرف على  اإلى  بدرا�سة هدفت   )  1989  ( �سرارة  قام   -  
الملاعب ، وقد ا�ستخدم الباحث المنهج الو�سفي ، وبلغت عينة الدرا�سة )17( طبيباً و ) 30 ( اإخ�سائيا 
ريا�سياً من العاملين بالفرق الريا�سية المختلفة والذين تم اختيارهم بطريقة الح�سر ال�سامل للاأندية 
الوا�سح  الفهم  عدم   : يلي  ما  الباحث  اإليها  تو�سل  التي  الإ�ستخلا�سات  اأهم  ومن   . الكبرى  بالقاهرة 
للعلاقة بين اأفراد الفريق الطبي واختلاف الآراء في علاج بع�س الإ�سابات الريا�سية ، وعدم ال�سماح 

بتدخل الإخ�سائي الريا�سي في تقويم برامج الإعداد البدني.
تواجه  التي  المعوقات  بع�س  على  التعرف  اإلى  هدفت  بدرا�سة   )  1997  ( الخالدي  قام  و   -  
المنتخبات الوطنية لكرة القدم ودرجة �سيوعها والحلول المقترحة ، وتكونت عينة الدرا�سة من )139( 
فرداً وا�ستخدم الباحث ا�ستبياناً مكوناً من ) 115 ( فقرة منها ) 60 ( فقرة خا�سة بالمعوقات  و)55( 
اأن جميع المعوقات كانت حادة واإن تفاوتت درجة  النتائج  . واأظهرت  فقرة خا�سة بالحلول المقترحة 
حدتها ، حيث كان مجال التخطيط والمجال الفني هي معوقات حادة بدرجة كبيرة ، بينما كانت مجالت 

المعوقات الأخرى حادة. 
-  كما قام اأبو زمع  ) 2004 ( بدرا�سة هدفت اإلى تحديد المعوقات التي تواجه النا�سئين العرب   
للو�سول اإلى الم�ستويات العليا في ال�سباحة ، والتعرف على الفروق في هذه المعوقات تبعاً لمتغيرات الدولة ، 
الجن�س ، طريقة ال�سباحة ، م�سافة ال�سباحة . وقد ا�ستخدم الباحث المنهج الو�سفي عن طريق ت�سميم 
ا�ستبيان مكون من )70( فقرة للمعوقات ، حيث تم توزيعها على )6( مجالت هي : الفنية ،الإمكانات 
، النف�سية ، الإدارية ، الجتماعية ، والمالية . وتكونت عينة البحث من )96( �سباحاً و�سباحة يمثلون 
الدول العربية الم�ساركة في البطولة العربية ال�سابعة للنا�سئين في ال�سباحة . واأ�سارت اأهم النتائج اإلى 
اأن اأكثر المعوقات حدة هي المخ�س�سات المالية واأقلها حدة تلك المرتبطة بالنواحي الجتماعية . ومن 
وتاأهيل  ل�سقل  دولية  تدريبية  دورات  وعقد   ، المالية  المخ�س�سات  زيادة  �سرورة  البحث  تو�سيات  اأهم 

المدربين العرب.
- واأجرى الحليق وخ�ساونة )2005(  درا�سة هدفت اإلى التعرف على المعوقات التي تواجه   
النادي  لمتغيري  تبعاً   المعوقات  تلك  في  الفروق  ومعرفة   ، الأردنية  الأندية  في  الطاولة  كرة  لعبي 
والجن�س . وقد ا�ستخدم الباحثين المنهج الو�سفي وا�ستبانه مكونة من )43( فقرة للمعوقات موزعة على 
)6( مجالت هي : الفنية ، الإمكانات ، النف�سية ، الإدارية ، الجتماعية ، والمالية . وقد تكونت عينة 
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الدرا�سة من ) 84( لعب ولعبة يمثلون اأندية الدرجة الأولى لكرة الطاولة في الأندية الأردنية . 
واأ�سارت نتائج الدرا�سة اإلى  اأن اأكثر المعوقات حدة التي تواجه لعبي كرة الطاولة في الأندية الأردنية 
هي المعوقات الفنية ، واأقلها حدة المعوقات المتعلقة بالنواحي النف�سية . وكانت اأهم تو�سيات الباحثين 

هي �سرورة توفير المع�سكرات التدريبية،  ون�سر مفاهيم اللعبة على نطاق وا�سع.
- وقام اإبراهيم )2008( باإجراء درا�سة تحليليه للاإ�سابات الريا�سية في لعبة الكرة الطائرة   
في العراق بهدف التعرف على معوقات العمل في مجال التاأهيل الطبي في لعبة الكرة الطائرة  . وقد 
تكونت عينة البحث من )20( لعباً من اأندية الدرجة الممتازة بالكرة الطائرة في العراق . ومن اأهم 
النتائج التي تو�سلت اإليها الدرا�سة وجود دللة ذات م�ستوى معنوية في مجالت خا�سة بالعلاقة بين 
اأفراد الكادر الطبي ، ومعوقات خا�سة بالجانب المادي والب�سري ، ومعوقات خا�سة بالإعداد والتاأهيل 

الطبي.
- كما اأجرى حتاملة ومحمد )2009( درا�سة هدفت اإلى التعرف على الم�سكلات التي تواجه   
لطبيعة  تبعاً  الم�سكلات  تلك  �سيوع  درجة  اإلى  التعرف  وكذلك   ، القدم  لكرة  اليمني  الوطني  المنتخب 
ا�ستخدم  وقد   . العمدية  بالطريقة  اختيارهم  تم  فرداً   )79( من  العينة  تكونت  .وقد  البحث  عينة 
الباحثان ال�ستبيان كاأداة لجمع البيانات والذي تكون من )89( فقرة منها )42( فقرة للم�سكلات و 
)44( فقرة موزعة على )6 ( محاور اأ�سا�سية هي : الإدارية  ، الفنية ، المالية ، الإمكانات ، ال�سحية ، 
والنف�سية . وقد اأظهرت  النتائج ان جميع الم�سكلات قد جاءت بدرجة كبيرة علي جميع محاور الدرا�سة 
. كما اأظهرت النتائج اأن جميع الحلول المقترحة لمعالجة الم�سكلات كانت حلول منا�سبة بدرجة كبيرة . 
، والعمل على تاأهيل  اأو�سى الباحثان ب�سرورة العمل على و�سع الرجل المنا�سب في المكان المنا�سب  وقد 

الإداريين ، واإيجاد اآلية لتوفير فر�س العمل للاعبين المعتزلين.    
لعبي  تواجه  التي  المعوقات  بع�س  معرفة  اإلى  هدفت  بدرا�سة   )2013( ال�سبان  وقام   -  
كرة القدم بوادي ح�سرموت والتي لها علاقة في تطورهم ، وكانت عينة الدرا�سة )159( لعباً وتم 
اختيارهم بالطريقة الع�سوائية المنظمة والم�سجلة في �سجلات التحاد اليمني لكرة القدم ، وقد �سمم 
ثم  حيث  ح�سرموت  وادي  لأندية  القدم  كرة  لعبي  على  توزيعه  تم  الغر�س  لهذا  ا�ستبيانا  الباحث 
جمعه من اأفراد العينة . وقد اأظهرت نتائج الدرا�سة بع�س المعوقات التي تواجه اللاعبين على مجالت 
الدرا�سة ، كعدم الح�سول على الحوافز الأدبية والمعنوية ، وعدم وجود رعاية للريا�سي عند الإ�سابة 
في الملاعب ، وعدم ت�سجيع الأم والأب ، وعدم وجود الملاعب المجهزة ، وعدم توفير الإمكانيات والأجهزة 
، وعدم توفير الرعاية ال�سحية ، وعدم وجود الحوافز المادية ، وعدم توفير المدربين الأكفاء ، و�سوء 

التخطيط لهذه الريا�سة ، وعدم اهتمام و�سائل الإعلام  وعدم توفر و�سائل الأمن وال�سلامة. 

 التعليق على الدرا�سات المرجعية :  
ريا�سية  مجالت  وفي  عام  ب�سكل  المعوقات  مو�سوع  اإلى  ال�سابقة  الدرا�سات  معظم  تطرقت   
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مختلفة ، ماعدا درا�سة واحدة فقط تحدثت عن مو�سوع اإ�سابات الملاعب وهي درا�سة �سرارة )1989( 
.الأمر الذي �سجع الباحث على اإجراء الدرا�سة الحالية بهدف التعرف على اأهم المعوقات التي تواجه 
العاملين في مجال اإ�سابات الملاعب في اليمن . وقد وظف الباحث الدرا�سات المرجعية ال�سابقة في تحديد 
المنهج ، واأ�سلوب اختيار عينة الدرا�سة ، وت�سميم واإعداد ا�ستمارة ال�ستبيان الخا�س بالدرا�سة ، وو�سع 
الخطة الإح�سائية ، وكيفية مناق�سة وتف�سير النتائج . وتتفق الدرا�سة الحالية مع الدرا�سات المرجعية 
في  عنها  وتختلف   ، لها  منا�سبة  حلول  لإيجاد  �سعياً  م�سكلة  لأي  المعوقات  درا�سة  اأهمية  على  ال�سابقة 

تركيزها على المجالت الأ�سا�سية المتعلقة بجوهر الم�سكلة . 

منهجية الدرا�سة واإجراءاتها: 
منهجية الدرا�سة:

ا�ستخدم الباحث المنهج الو�سفي ب�سورته الم�سحية نظراً لطبيعة الدرا�سة الحالية التي تهدف   
اإلى تحديد المعوقات التي تواجه العاملين في مجال اإ�سابات الملاعب .

مجتمع الدرا�سة: 
واأخ�سائيين  واإداريين  وفنيين  اأطباء  ي�سم  فرداً   )120( من  للدرا�سة  الكلي  المجتمع  تكون   

ريا�سيين. 
عينة الدرا�سة: 

تم اختيار عينة الدرا�سة بطريقة عمدية ع�سوائية ، وقد تكونت العينة من )112( فرداً   
من   )  ٪93.33( ن�سبته  ما  العينة  هذه  وتمثل   . الختبار  ثبات  من  للتحقق  اأفراد   )8( ا�ستبعاد  بعد 

مجتمع الدرا�سة . ويُبين الجدول رقم )1( تو�سيف عينة الدرا�سة .                                      
جدول )1( تو�سيف عينة الدرا�سة

الن�سبة المئويةالعددالعينــــــــةم
3127.68اأطباء وفنيـون1
3430.36اإداريـــون2
4741.96اإخ�سائيـون ريا�سيون3

112100المجمــوع

اأداة الدرا�سة
ا�ستعان الباحث بالدرا�سات المرجعية ال�سابقة في اإعداد ا�ستمارتي ال�ستبيان كاأداة رئي�سية   
لجمع البيانات ، حيث تم بناء ا�ستبانتين اإحداهما لقيا�س معوقات العمل في مجال اإ�سابات الملاعب في 
المعوقات  تلك  من  الحد  �ساأنها  من  التي  للاإجراءات  العينة  اأفراد  ا�ستجابات  لقيا�س  والأخرى   ، اليمن 
التي تواجه العاملين في مجال اإ�سابات الملاعب في اليمن . وي�سكل المقيا�س اأحد و�سائل البحث العلمي 
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الم�ستخدمة على نطاق وا�سع من اأجل الح�سول على بيانات اأو معلومات تتعلق ب�سبر اأغوار م�سكلة ما . وقد 
تم ت�سميم ال�ستبانتين وفقاً للخطوات التالية:

1. مراجعة الدرا�سات المرجعية المتعلقة بمو�سوع الدرا�سة ، وخا�سة درا�سة �سرارة )1989( ، واإبراهيم 
)2008( ، وحتاملة ومحمد )2009( ، وال�سبان )2013(.  

المحكمين  من  مجموعة  على  عر�سها  ثم   ، الأولية  ب�سورتها  وفقراته  ال�ستبيان  مجالت  تحديد   .2
 ،  )1 رقم  )مرفق  خبراء   )6( والريا�سية  البدنية  والتربية  الريا�سي  الطب  مجال  في  والخبراء 
وذلك من اأجل التاأكد من منا�سبة الفقرات لكل مجال والإجراءات المقترحة للحد من المعوقات . 
وبعد الإطلاع على ملاحظات المحكمين والأخذ بها ، ثم و�سع ال�سورة النهائية للاإ�ستبانتين لت�سبحا 
خا�سة  فقرة   )47( من  الأولى  ال�ستبانه  تكونت  وقد    . لأجلهما  و�سعت  ما  لقيا�س  جاهزتين 
، والإ�ستبانه الثانية من )22( فقرة بالن�سبة للاإجراءات المقترحة للحد من المعوقات  بالمعوقات 
. وقد توزعت الفقرات في كلا الإ�ستبانتين على )4( مجالت هي : الإدارية – الفنية – المالية – 

التاأهيل والتدريب . ويُبين المرفق رقم )2( ورقم )3( الإ�ستبانتين ب�سورتهما النهائية .
وقد ا�ستخدم الباحث ميزان التقدير الثلاثي لليكرت وعلى النحو التالي :              .3

 بالن�سبة للمعوقات :
- معوق بدرجة كبيرة     ) ثلاث درجات (

- معوق بدرجة متو�سطة    ) درجتان (                                                                                                 - 
معوق بدرجة �سعيفة   ) درجة واحد (

بح�سب الجدول التالي :   الدرا�سة  عينة  اأفراد  لتقديرات  ال�ستجابة  م�ستويات  تحديد  تم  وقد   .4
                           جدول )2( . م�ستويات ال�ستجابة لتقديرات اأفراد عينة الدرا�سة                                                                                                        

الوزن الن�سبيالمتو�سط الح�سابيم�ستـــــوى ال�ستجابةم

80٪2.40معوق اأو اإجراء بدرجة كبيرة1.

65  -  79.9٪1.97  -  2.40معوق اأو اإجراء بدرجة متو�سطة2.

65٪1.97معوق اأو اإجراء بدرجة �سعيفة3.
                                                                      
المعاملات العلمية لأداة الدرا�سة 

    ولغر�س التحقق من ال�سروط العلمية لأداة الدرا�سة قام الباحث بح�ساب المعاملات العلمية 
التالية:                                                                                                        

معامل ال�سدق  تم التاأكد من �سدق المحتوى للا�ستبانتين من خلال  عر�سهما على )6( محكمين من   .1
ذوي الخت�سا�س بمو�سوع الدرا�سة وممن يحملون �سهادات عليا في التخ�س�س. وبعد مراجعة اأراء 

الخبراء قام الباحث بتفريغها والخروج بها على النحو الم�ستخدم في الدرا�سة  الحالية .
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تطبيقه  واإعادة  الختبار  تطبيق  طريق  عن  الأداة  ثبات  با�ستخراج  الباحث  قام  الثبات  معامل   .2
Test – Retest  على عينة من مجتمع الدرا�سة قوامها )8( اأفراد اختيروا بطريقة ع�سوائية ، 
وتم ا�ستبعادهم لحقاً من العينة الأ�سلية وبفا�سل زمني مدته )3( اأ�سابيع بين التطبيقين . وقد 
موؤ�سرات  . وهي  الإجراءات )0.87(  ولقائمة  المعوقات )0.85(  لقائمة  الكلي  الثبات  بلغ معدل 

عالية تدل على ثبات المقيا�سين و�سلاحيتهما للتطبيق.

مرحلة التطبيق : 
 ، الدرا�سة  عينة  على  ال�ستبانتين  ا�ستمارات  بتوزيع  الدرا�سة  اإجراءات  باإتمام  الباحث  قام   

وذلك خلال الفترة من 2013/5/2م ولغاية 2/ 6/ 2013م .  
خطة الدرا�سة الإح�سائية  :  

 اعتمد الباحث في خطة الدرا�سة الإح�سائية على ح�ساب ما يلي :                                                                                                                                             
- معامل الرتباط  بير�سون

- التكرارات 
- الن�سب المئوية

- المتو�سط الح�سابي
- الأهمية الن�سبية

- قيمة كا تربيع 
وقد ارت�سى الباحث م�ستوى معنوية )0.05( لقبول وتف�سير النتائج . 

عر�س ومناق�سة النتائج: 
المنا�سبة  التحليلات الإح�سائية  باإجراء  الباحث  الدرا�سة وت�ساوؤلتها قام  اأهداف    في �سوء 
من اأجل تحقيق اأهداف الدرا�سة . وتم ا�ستعرا�س نتائج الدرا�سة بح�سب ت�سل�سل اأ�سئلتها وعلى النحو 

التالي: 
عر�س ومناق�سة الت�ساوؤل الأول : 

اإ�سابات الملاعب في اليمن من وجهة  ين�س الت�ساوؤل الأول على )) ما معوقات العمل في مجال   
المئوية والمجموع  التكرارات والن�سب  الت�ساوؤل تم ح�ساب  ((  وللاإجابة على هذا  ؟  الدرا�سة  نظر عينة 
على  الدرا�سة  عينة  اأفراد  لتقديرات  تربيع  كا  وقيمة  الن�سبي  والوزن  الح�سابي  والمتو�سط  التقديري 

مجالت الدرا�سة الأربعة . وتو�سح الجداول )3( ، )4( ، )5( ، )6( ذلك .
نتائج المجال الأول : المعوقات الإدارية

  تناول المجال الأول المعوقات التي تتعلق بالجانب الإداري ، وب�سوؤال اأفراد عينة الدرا�سة عن 
راأيهم حول تلك المعوقات ، كانت ا�ستجاباتهم كما في الجدول ) 3 ( . 
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جدول ) 3 (
نتائج ا�ستجابات اأفراد عينة الدرا�سة على مجال المعوقات الإدارية  )ن=112(

                                                                            

قم
المعــــــــــــــــــوقالر
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تتت

�سعف الكفاءة الإدارية لدى معظم القيادات 1
2.678419929999.8889.652الإدارية بالمركز والفروع

غياب التخطيط ال�ستراتيجي في عمل المركز 2
627335429387.2064.573. 2والفروع

�سعف ا�ستخدام برامج الحا�سب الآلي في اأعمال 3
6512. 2.0941403123469.641المركز والفروع

عدم منح المركز ال�ستقلال المالي والإداري 4
2.1352233723971.1311.3810بح�سب ما ن�س عليه قرار اإن�ساء المركز

عدم التجان�س بين القيادات الإدارية العليا 5
2.1660104224272.0234.688للمركز والفروع

غياب التن�سيق مع الموؤ�س�سات الطبية المماثلة 6
2.0733542523269.0512.1413التابعة لوزارة ال�سحة العامة وال�سكان

�سعف الهتمام بموؤ�س�سات الطب الريا�سي من 7
2.5074201828083.3354.575قبل وزارة ال�سباب والريا�سية

عدم وجود موارد ب�سرية  موؤهلة للقيام بعملية 8
2.1254174123770.5419.0511التخطيط ال�ستراتيجي

عدم توافر مراكز طبية متخ�س�سة بالطب 9
2.934232897.621الريا�سي في معظم محافظات الجمهورية

عدم اإ�سراك العنا�سر القيادية بالمركز والفروع 10
1.9840304222266.072.2414في اآلية اتخاذ القرارات المتعلقة بالمركز والفروع

عدم وجود تو�سيف وظيفي من قبل الدولة 11
2.2453332625174.7010.626للعاملين في مجال الطب الريا�سي

�سبابية العلاقة بين مركز الطب الريا�سي 12
2.1841502124472.6211.927واإتحاد الطب الريا�سي

درا�سة المعوقات التي تواجه الخت�سا�سيين اليمنيين العاملين في مجال اإ�سابات الملاعب والإجراءات المقترحة...
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عدم ال�ستفادة من اإمكانيات وخبرات التحادات 13
1.8936284821263.105.4915العربية والقارية والدولية للطب الريا�سي

تدخل الإداريين في مهام الجهاز الطبي والفني 14
2.1538532124171.7313.879على م�ستوى المركز والفروع

انعدام فر�س التاأهيل اأثناء الخدمة لكوادر 15
2.528128328283.9385.764الطب الريا�سي

2.2876.11المجال ككل

قيمة  كا2  الجدولية عند م�ستوى دللة )0.05 (  = 5.991 
من خلال قراءة نتائج الجدول )3( فقد تو�سل الباحث اإلى ما يلي :

- ح�سول المعوق رقم )9( على المرتبة الأولى  بين المعوقات الإدارية بمتو�سط ح�سابي قدره )2.93( 
واأهمية ن�سبية  بلغت ) 97.62 %  (.

ن�سبية بلغت  المرتبة الأخيرة بمتو�سط ح�سابي قدره )1.89( واأهمية  المعوق رقم)13( في  - حلول 
.)  63.10%(

- عدد المعوقات التي جاءت بدرجة عالية )5( معوقات مرتبة تنازلياً على النحو التالي:
• الجمهورية 	 محافظات  معظم  في  الريا�سي  بالطب  متخ�س�سة  طبية  مراكز  توافر  عدم 

 )%97.62(
• �سعف الكفاءة الإدارية لدى معظم القيادات بالمركز والفروع ) 88.99 %  (	
• غياب التخطيط ال�ستراتيجي في عمل المركز والفروع  ) 87.20 %  ( 	
• انعدام فر�س التاأهيل اأثناء الخدمة لكوادر الطب الريا�سي ) 83.93 %  ( 	
• �سعف الهتمام بموؤ�س�سات الطب الريا�سي من قبل وزارة ال�سباب والريا�سية ) 83.33 % (	

- عدد المعوقات التي جاءت بدرجة متو�سطة )9( معوقات مرتبة تنازلياً كما يلي:
• عدم وجود تو�سيف وظيفي من قبل الدولة للعاملين في مجال الطب الريا�سي  ) 74.70 %  (  	
• �سبابية العلاقة بين مركز الطب الريا�سي واإتحاد الطب الريا�سي ) 72.62 % ( 	
• عدم التجان�س بين القيادات الإدارية العليا للمركز والفروع )72.02%(  	
• تدخل الإداريين في مهام الجهاز الطبي والفني على م�ستوى المركز والفروع  )71.73 %( 	
• 	 71.13 عدم منح المركز ال�ستقلال المالي والإداري بح�سب ما ن�س عليه قرار اإن�ساء المركز) 

 )%
• عدم وجود موارد ب�سرية  موؤهلة للقيام بعملية التخطيط ال�ستراتيجي )70.54 %(  	
• �سعف ا�ستخدام برامج الحا�سب الآلي في اأعمال المركز والفروع  )69.64 %( 	
• وال�سكان 	 العامة  ال�سحة  لوزارة  التابعة  المماثلة  الطبية  الموؤ�س�سات  مع  التن�سيق  غياب 

)69.05%(

درا�سة المعوقات التي تواجه الخت�سا�سيين اليمنيين العاملين في مجال اإ�سابات الملاعب والإجراءات المقترحة...
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• بالمركز 	 المتعلقة  القرارات  اتخاذ  اآلية  في  والفروع  بالمركز  القيادية  العنا�سر  اإ�سراك  عدم 
والفروع )66.07%(

- عدد المعوقات التي جاءت بدرجة �سعيفة معوق واحد فقط هو:
• عدم ال�ستفادة من اإمكانيات وخبرات التحادات العربية والقارية والدولية للطب الريا�سي 	

)63.10%(
ماعدا                            الإدارية،  المعوقات  جميع  في  الدرا�سة  عينة  لتقديرات  اإح�سائية  دللة  ذات  فروق  وجود   -

المعوقات )3 ، 10 ، 13(:
• �سعف ا�ستخدام برامج الحا�سب الآلي في اأعمال المركز والفروع  )كا2  =  1.65( 	
• بالمركز 	 المتعلقة  القرارات  اتخاذ  اآلية  في  والفروع  بالمركز  القيادية  العنا�سر  اإ�سراك  عدم 

والفروع  )كا2  =  2.24(  
• عدم ال�ستفادة من اإمكانيات وخبرات التحادات العربية والقارية والدولية للطب الريا�سي 	

)كا2  =  5.49( 
- وقد بلغ المتو�سط الح�سابي والوزن الن�سبي للمجال ككل )2.28( و ) 76.11 % (  على التوالي . 

نتائج المجال الثاني  : المعوقات الفنية  
تناول المجال الثاني المعوقات التي تتعلق بالجانب الفني ، وب�سوؤال اأفراد عينة الدرا�سة عن   

راأيهم حول تلك المعوقات ، كانت ا�ستجاباتهم  كما في الجدول )4( . 
جدول )4(

 نتائج ا�ستجابات اأفراد عينة الدرا�سة على مجال المعوقات الفنية  )ن=112(
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2.0952184223469.6416.5110عدم اإجراءات الك�سف الطبي ال�سامل للاعبين1

غياب التن�سيق بين اللجان الطبية بالتحادات 2
1.7134126619257.7139.8714مع المركز والفروع

عدم التقيد بقواعد الأمن وال�سلامة المهنية في 3
12. 1.9833443522266.07187الريا�سة

2.2754342425475.6012.629تداخل مهام اأع�ساء الفريق الطبي  والفني  4

درا�سة المعوقات التي تواجه الخت�سا�سيين اليمنيين العاملين في مجال اإ�سابات الملاعب والإجراءات المقترحة...
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قلة عدد الكوادر الطبية والفنية العاملة في 5
33098.211ـــــ2.951066المركز والفروع

تدني الم�ستوى العلمي والمهني لبع�س الكوادر 6
2.6077251029186.6166.845الطبية والفنية

عدم ت�سكيل لجان طبية مهنية في غالبية 7
2.425647927181.4633.657التحادات والأندية

عدم توافر ال�سروط ال�سحية في اأماكن التدريب 8
1.8739195420962.2016.6813والمناف�سات

عدم التزام غالبية اللاعبين بتنفيذ الإر�سادات 9
2.0541353622968.160.56711الطبية

عدم وجود وحدات اإ�سعافية داخل الملاعب 10
2.5778201428885.7167.546وال�سالت الريا�سية

قلة عدد الأجهزة الطبية العلاجية والتاأهيلية 11
2.687734130089.2978.513في المركز والفروع

عدم توافر الأجهزة الت�سخي�سية النوعية في 12
2.718031130390.1885.972المركز والفروع

ندرة تواجد الخت�سا�سيين من اأع�ساء الطب 13
2.3349511226177.6826.088الريا�سي في الميدان

عدم وجود كوادر ا�ست�سارية في التخ�س�سات 14
2.657535229788.3972.244الطبية الأخرى المكملة لعمل المركز والفروع    

2.3578.35المجال ككل

 قيمة  كا2 الجدولية عند م�ستوى دللة )0،05 (  = 5،991           
   ومن خلال قراءة نتائج الجدول)4( فقد لحظ الباحث الآتي:

الفنية بمتو�سط ح�سابي قدره )2.95(  المعوقات  المرتبة الأولى بين  المعوق رقم )5( على  - ح�سول 
واأهمية ن�سبية بلغت )98.21%( 

بلغت  ن�سبية   واأهمية   )1.71( قدره  ح�سابي  بمتو�سط  الأخيرة  المرتبة  في   )2( رقم  المعوق  حلول   -
)% 57.71(

- عدد المعوقات التي جاءت بدرجة عالية )7( معوقات مرتبة تنازلياً على النحو التالي :
• قلة عدد الكوادر الطبية والفنية العاملة في المركز والفروع  ) 98.21 % (	
• عدم توافر الأجهزة الت�سخي�سية النوعية في المركز والفروع )90.18 % (	
• قلة عدد الأجهزة الطبية والعلاجية والتاأهيلية في المركز والفروع )89.29 % (	
• المركز 	 لعمل  المكملة  الأخرى  الطبية  التخ�س�سات  في  ا�ست�سارية  كوادر  وجود  عدم 

والفروع)88.39 %(
• تدني الم�ستوى العلمي والمهني لبع�س الكوادر الطبية والفنية )86.61 % (	
• عدم وجود وحدات اإ�سعافية داخل الملاعب وال�سالت الريا�سية )85.71 % (	

درا�سة المعوقات التي تواجه الخت�سا�سيين اليمنيين العاملين في مجال اإ�سابات الملاعب والإجراءات المقترحة...
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• عدم ت�سكيل لجان طبية مهنية في غالبية التحادات والأندية )81.46 %( 	
- عدد المعوقات التي جاءت بدرجة متو�سطة )5( معوقات مرتبة تنازلياً كما يلي :

• ندرة تواجد الخت�سا�سيين من اأع�ساء الطب الريا�سي في الميدان) 77.68 % (	
• تداخل مهام اأع�ساء الفريق الطبي  والفني  ) 75.60 % (	
• عدم اإجراء الك�سف الطبي ال�سامل للاعبين )69.64 % (	
• عدم التزام غالبية اللاعبين بتنفيذ الإر�سادات الطبية )68.16 % (	
• عدم التقيد بقواعد الأمن وال�سلامة المهنية في الريا�سة )66.07 %(	

- عدد المعوقات التي جاءت بدرجة �سعيفة )2( فقط هما :
• عدم توافر ال�سروط ال�سحية في اأماكن التدريب والمناف�سات )62.20 % (	
• غياب التن�سيق بين اللجان الطبية بالتحادات مع المركز والفروع )57.71 % (	

- وجود فروق ذات دللة اإح�سائية لتقديرات اأفراد عينة الدرا�سة في جميع المعوقات الفنية ، ما عدا 
المعوق رقم )9 ، 3 ( :

• عدم التزام غالبية اللاعبين بتنفيذ الإر�سادات الطبية ) كا2  =  0.567 (	
• عدم التقيد بقواعد الأمن وال�سلامة المهنية في الريا�سة ) كا2  =  1.87 (	

وقد بلغ المتو�سط الح�سابي والوزن الن�سبي للمجال ككل )2.35 ( و )%78.35 ( على التوالي. 	 

نتائج المجال الثالث : المعوقات المالية
تناول المجال الثالث المعوقات التي تتعلق بالجانب المالي ، وب�سوؤال اأفراد عينة الدرا�سة عن راأيهم  حول 

تلك المعوقات ، كانت تقديراتهم كما في الجدول )5(
جدول ) 5 (. 

نتائج ا�ستجابات اأفراد عينة  الدرا�سة على مجال المعوقات المالية  )ن=112(
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غياب الحوافز والمكافاآت الت�سجيعية  للمبرزين 1
2.2557262925275.0015.818في اأعمالهم

2.667536129888.6974.084�سرف ن�سبة ال 2٪ بالمخالفة لقرار اإن�ساء المركز2

درا�سة المعوقات التي تواجه الخت�سا�سيين اليمنيين العاملين في مجال اإ�سابات الملاعب والإجراءات المقترحة...
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2.0540383423068.450.5149الكلفة المالية الكبيرة لأعمال ال�سيانة3

4
ا�ستقطاع ن�سبة كبيرة من المخ�س�سات المالية 

للمركز من قبل �سندوق رعاية الن�سء وال�سباب 
دون اأي م�سوغ  قانوني

2.809218231493.45124.622

31994.94138.731ــــــــ2.859517قلة الميزانية المخ�س�سة للمركز والفروع5

الكلفة المالية العالية ل�سراء الأدوية والم�ستلزمات 6
2.0532542623068.4511.76الطبية                 

رر
مك

 9

تاأخير �سرف ال�ستحقاقات المالية للمركز عن 7
2.698225530189.5886.303موعد ا�ستحقاقها

�ساآلة الراتب ال�سهري المعتمد للعاملين في مركز 8
2.3456381826277.9819.547الطب الريا�سي

عدم ا�ستعداد التحادات والأندية في تحمل 9
2.587037528986.0157.116ن�سبة معينة من تكلفة علاج اللاعبين

2.637729629587.8070.955عدم فتح المركز والفروع للجانب ال�ستثماري
2.4983.04المجال ككل

     قيمة  كا2 الجدولية عند م�ستوى دللة 0.05 (  = 5.991  
 من خلال قراءة نتائج الجدول )5( ا�ستنتج الباحث ما يلي : 

                                                 )2.85 المالية بمتو�سط ح�سابي قدره )  المعوقات  المعوق رقم )5( على المرتبة الأولى بين  - ح�سول 
واأهمية ن�سبية بلغت ) 94.94% ( 

2.05(  واأهمية ن�سبية  6( في المرتبة الأخيرة بمتو�سط ح�سابي قدره )   ،  3 - حلول المعوقين رقم ) 
.) 68.45%(

- عدد المعوقات الني جاءت بدرجة عالية )6( معوقات مرتبة تنازلياً على النحو التالي : 
• قلة الميزانية المخ�س�سة للمركز والفروع ) 94.94% (	
• وال�سباب                                   	 الن�سء  رعاية  �سندوق  قبل  من  للمركز  المالية  المخ�س�سات  من  كبيرة  ن�سبة  ا�ستقطاع 

دون اأي م�سوغ  قانوني ) 93.45% (
•  تاأخير �سرف ال�ستحقاقات المالية للمركز عن موعد ا�ستحقاقها )89.58% ( 	
•  �سرف ن�سبة ال 2٪ بالمخالفة لقرار اإن�ساء المركز  )88.69% (	
• عدم فتح المركز والفروع للجانب ال�ستثماري ) 87.80% (	
• عدم ا�ستعداد التحادات والأندية في تحمل ن�سبة معينة من تكلفة علاج اللاعبين ) 86.01% (	
عدد المعوقات التي جاءت بدرجة متو�سطة )4( معوقات مرتبة تنازلياً كما يلي :	 

• الراتب ال�سهري المعتمد للعاملين في مركز الطب الريا�سي )77.98% (	
• غياب الحوافز والمكافاآت الت�سجيعية للمبرزين في اأعمالهم ) 75.00% (	
• التكلفة المالية الكبيرة لأعمال ال�سيانة   )68.45% (	

درا�سة المعوقات التي تواجه الخت�سا�سيين اليمنيين العاملين في مجال اإ�سابات الملاعب والإجراءات المقترحة...
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• الكلفة المالية العالية ل�سراء الأدوية والم�ستلزمات الطبية )68.45% (	
- وجود فروق ذات دللة اإح�سائية لتقديرات اأفراد عينة الدرا�سة في جميع المعوقات المالية، ماعدا 

المعوق رقم)3(:
• التكلفة المالية الكبيرة لأعمال ال�سيانة   ) كا2 = 5.514 ( 	

- وقد بلغ المتو�سط الح�سابي والوزن الن�سبي للمجال ككل ) 2.49 ( و ) 83.04 % ( على التوالي.

نتائج المجال الرابع : معوقات التاأهيل والتدريب 
تناول المجال الرابع المعوقات التي تتعلق بالجانب التاأهيلي والتدريبي ، وب�سوؤال اأفراد عينة   

الدرا�سة عن راأيهم حول تلك المعوقات كانت تقديراتهم كما في الجدول )6( .
جدول )6( 

 نتائج ا�ستجابات اأفراد عينة الدرا�سة على مجال التاأهيل والتدريب )ن=112(  
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1
عدم الهتمام ببرامج التاأهيل والتدريب 

لكوادر الطب لريا�سي من قبل الوزارة واللجنة 
الأولمبية اليمنية

2.2344501825074.4115.655

�سعف التن�سيق مع الجهات المعنية بالتاأهيل 2
1.5314316717150.8939.608والتدريب كالخدمة المدنية والتعليم العالي

قلة عدد المبعوثين للدرا�سات العليا في مجال 3
2.829416231694.05132.842الطب الريا�سي

اللّامباله في معايير التر�سيح لدورا الطب 4
2.5675251228785.4259.814الريا�سي من قبل التحادات والأندية

قلة مخرجات تخ�س�س الطب الريا�سي من 5
33098.21191.651ـــــ2.951066المعاهد ال�سحية والجامعات اليمنية

تدني م�ستوى الإعداد والتاأهيل للكوادر 6
2.718031130390.1885.973الو�سطية في الفروع المختلفة للطب الريا�سي

عدم تفعيل بروتوكولت التعاون الفني في مجال 7
1.7929315220159.828.787الطب الريا�سي مع الدول ال�سقيقة وال�سديقة

ندرة الدورات والندوات العلمية التخ�س�سية في 8
2.1642462424272.027.436مجال الطب الريا�سي

2.3478.13المجال ككل
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  قيمة  كا2 الجدولية عند م�ستوى دللة )0.05(  =5.991
  ومن خلال قراءة نتائج الجدول ) 6 ( فقد خل�س الباحث اإلى الآتي : 

ح�سول المعوق رقم ) 5 ( على المرتبة الأولى بين معوقات التاأهيل والتدريب بمتو�سط ح�سابي 	 
قدره )2.95( واأهمية ن�سبية بلغت )98.21 % (

1.53 ( واأهمية ن�سبية 	  حلول المعوق رقم )2( في المرتبة الأخيرة بمتو�سط ح�سابي قدره ) 
بلغت ) 50.89% ( 

على 	  تنازلياً  مرتبة  معوقات   )4( عالية  بدرجة  عالية  بدرجة  جاءت  التي  المعوقات  عدد 
النحو التالي: 

• قلة مخرجات تخ�س�س الطب الريا�سي من المعاهد ال�سحية والجامعات اليمنية ) 98.21%(	
• قلة عدد المبعوثين للدرا�سات العليا في مجال الطب الريا�سي )%٪94.05(	
• الريا�سي 	 للطب  المختلفة  الفروع  في  الو�سطية  للكوادر  والتاأهيل  الإعداد  م�ستوى  تدني 

)%٪90.18(
• 	 ( والأندية  التحادات  قبل  من  الريا�سي  الطب  لدورات  التر�سيح  معايير  في  اللامبالة 

) %٪85.42
عدد المعوقات التي جاءت بدرجة متو�سطة ) 2 ( فقط هما :	 
• واللجنة 	 الوزارة  قبل  من  الريا�سي  الطب  لكوادر  والتدريب  التاأهيل  ببرامج  الهتمام  عدم 

الأولمبية اليمنية )74.41%(                                      
• ندرة الدورات والندوات العلمية التخ�س�سية في مجال الطب الريا�سي  )72.02% ( 	
عدد المعوقات التي جاءت بدرجة �سعيفة ) 2 ( اأي�ساً وهما : 	 
• ال�سقيقة 	 الدول  مع  الريا�سي  الطب  مجال  في  الفني  التعاون  بروتوكولت  تفعيل  عدم 

وال�سديقة)59.82%(.
• العالي 	 والتعليم  المدنية  كالخدمة  والتدريب  بالتاأهيل  المعنية  الجهات  مع  التن�سيق  �سعف   

 ) 50.89%(
جميع 	  في  الدرا�سة  عينة  اأفرد  لتقديرات  وفقاً  اإح�سائية  دللة  ذات  فروق  وجود 

معوقات التاأهيل والتدريب .
وقد بلغ المتو�سط الح�سابي والوزن الن�سبي للمجال ككل )2.34 (  و) 78.13% ( 	 

على التوالي .
عر�س ومناق�سة الت�ساوؤل الثاني: 

؟  الدرا�سة  عينة  نظر  لوجهة  وفقاً  المعوقات  تلك  ترتيب  ما   (( على  الثاني  الت�ساوؤل  ين�س    
اأكبر من غيرها في المقيا�س )  اأهمية  اأي المعوقات مثلت  الت�ساوؤل ولغر�س معرفة  ((  وللاإجابة عن هذا 

الن�سبية  اأفراد عينة الدرا�سة ، تم ح�ساب المتو�سط الح�سابي والأوزان  الإ�ستبانة ( بح�سب تقديرات 
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لكل مجال من مجالت المعوقات على حدة ، ثم رتبت تلك المتو�سطات والأوزان تنازلياً ، وكانت النتائج 
كما في ال�سكل ) 1 ( و)2( .

�سكل ) 1( مقارنة بين المتو�سطات الح�سابية لمجالت المقيا�س الأربعة

�سكل ) 2( مقارنة بين الأوزان الن�سبية  لمجالت المقيا�س الأربعة

                             
اأظهرت النتائج في ال�سكل ) 1 ( وجود اأهمية متو�سطة اإلى كبيرة للمعوقات من وجهة نظر عينة 	 

الدرا�سة على مجالت المقيا�س الأربعة ، حيث تراوحت متو�سطاتها مابين ) 2.28 : 2.49 (. وقد 
احتل المركز الأول في درجة تقدير الأهمية مجال المعوقات المالية ، حيث بلغ  متو�سطه الح�سابي 
) 2.49 ( ، وجاء في المركز الثاني  مجال المعوقات الفنية بمتو�سط ح�سابي ) 2.35 ( ، وحل في 
المركز الثالث مجال معوقات التاأهيل والتدريب بمتو�سط ح�سابي) 2.34 (  ، بينما حل في المركز 

الرابع والأخير مجال المعوقات الإدارية بمتو�سط ح�سابي )2.28 ( .  
لتقديرات 	  وفقاً  للمعوقات  كبيرة  اإلى  متو�سطة  اأهمية  وجود  ال�سكل)2(  في  النتائج  اأظهرت  كما 

مابين  الن�سبية  اأوزانها  تراوحت  حيث   ، الأربعة  المقيا�س  مجالت  على  الدرا�سة  عينة  اأفراد 
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  )83.04% : 76.11%(
وقد جاء في المرتبة الولى في تقدير درجة الأهمية مجال المعوقات المالية  باأهمية ن�سبية   
%83.04 ( ، وفي المرتبة الثانية مجال المعوقات الفنية باأهمية ن�سبية بلغت ) 78.35%( ،  بلغت ) 
وحل في المرتبة الثالثة مجال معوقات التاأهيل والتدريب باأهمية ن�سبية بلغت ) %78.13 ( ، بينما 
حل في المرتبة الرابعة والأخيرة مجال المعوقات الإدارية باأهمية ن�سبية بلغت ) %76.11 ( . وقد بلغ 

المتو�سط الح�سابي للمجالت ككل) 2.37 ( وباأهمية ن�سبية بلغت )78.91% ( . 
 واإجمالً ن�ساهد تقارب تلك المتو�سطات والن�سب المئوية وفقاً لتقديرات عينة الدرا�سة ، وهذا ي�سير 	 

اإدراك عينة  اإلى  الباحث ذلك  . ويُعزي  المقيا�س تقع في دائرة اهتمامهم  اأن جميع مجالت  اإلى 
1 و  الدرا�سة لأهمية تلك المعوقات ب�سكل عام .  ومن خلال ملاحظة القيم الواردة في ال�سكل ) 
2( نجد اأن مجال المعوقات المالية قد احتل المرتبة الأولى من بين المجالت بو�سط ح�سابي قدره 
) 2.49 ( وباأهمية ن�سبية بلغت ) 83.04 ( ، وهذا يدل على الأثر الكبير الذي تحدثه المعوقات 
المالية مقارنة ببقية المعوقات الأخرى . ويعزو الباحث ذلك اإلى ارتباط بقية المعوقات بالجانب 

المالي اإلى حد كبير . 
ومن اأجل ترتيب المعوقات وفقاً لدرجة اإعاقتها ، قام الباحث بترتيبها تنازلياً بح�سب متو�سطاتها 	 

الح�سابية واأوزانها الن�سبية كما هو مو�سح في الجدول )7(.
جدول ) 7 ( ترتيب المعوقات وفقاً لدرجة اإعاقتها

المتو�سط المعوقــــــــــــــــــــــــات
الح�سابي

الوزن 
الترتيبالن�سبي

اأولً : المعوقات الإدارية

عدم توافر مراكز طبية متخ�س�سة بالطب الريا�سي في معظم محافظات 9
2.9397.621الجمهورية

2.6788.992�سعف الكفاءة الإدارية لدي معظم القيادات الإدارية بالمركز والفروع1
2.6287.203غياب التخطيط ال�ستراتيجي في عمل المركز والفروع2

2.5283.934انعدام فر�س التاأهيل اأثناء الخدمة لكوادر الطب الريا�سي15
2.5083.335�سعف الهتمام بموؤ�س�سات الطب الريا�سي من قبل وزارة ال�سباب والريا�سية7

2.2474.706عدم وجود تو�سيف وظيفي من قبل الدولة للعاملين في مجال الطب الريا�سي11
2.1872.627�سبابية العلاقة بين مركز الطب الريا�سي واإتحاد الطب الريا�سي12
2.1672.028عدم التجان�س بين القيادات الإدارية العليا للمركز والفروع5

2.1571.739تدخل الإداريين في مهام الجهاز الطبي والفني على م�ستوى المركز والفروع14

عدم منح المركز ال�ستقلال المالي والإداري بح�سب ما ن�س عليه قرار اإن�ساء 4
2.1371.1310المركز

2.1270.5411عدم وجود موارد ب�سرية  موؤهلة للقيام بعملية التخطيط ال�ستراتيجي8
2.0969.6412�سعف ا�ستخدام برامج الحا�سب الآلي في اأعمال المركز والفروع3
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غياب التن�سيق مع الموؤ�س�سات الطبية المماثلة التابعة لوزارة ال�سحة العامة 6
2.0769.0513وال�سكان

عدم اإ�سراك العنا�سر القيادية بالمركز والفروع في اآلية اتخاذ القرارات 10
1.9866.0714المتعلقة بالمركز والفروع

عدم ال�ستفادة من اإمكانيات وخبرات التحادات العربية والقارية والدولية 13
1.8963.1015للطب الريا�سي

ثانياً   المعوقات الفنيـــــــــــــــــــة
2.9598.211قلة عدد الكوادر الطبية والفنية العاملة في المركز والفروع5

2.7190.182عدم توافر الأجهزة الت�سخي�سية النوعية في المركز والفروع12
2.6889.293قلة عدد الأجهزة الطبية العلاجية والتاأهيلية في المركز والفروع11

عدم وجود كوادر ا�ست�سارية في التخ�س�سات الطبية الأخرى المكملة لعمل 14
2.6588.394المركز

2.6086.615تدني الم�ستوى العلمي والمهني لبع�س الكوادر الطبية والفنية6
2.5785.716عدم وجود وحدات اإ�سعافية داخل الملاعب وال�سالت الريا�سية10
2.4281.467عدم ت�سكيل لجان طبية مهنية في غالبية التحادات والأندية7

2.3377.688ندرة تواجد الخت�سا�سيين في اأع�ساء الطب الريا�سي في الميدان13
2.2775.609تداخل مهام اأع�ساء الفريق الطبي  والفني4
2.0969.6410عدم اإجراءات الك�سف الطبي ال�سامل للاعبين1
2.0568.1611عدم التزام غالبية اللاعبين بتنفيذ الإر�سادات الطبية9
1.9866.0712عدم التقيد بقواعد الأمن وال�سلامة المهنية في الريا�سة3
1.8762.2013عدم توافر ال�سروط ال�سحية في اأماكن التدريب والمناف�سات8
1.7157.7114غياب التن�سيق بين اللجان الطبية بالتحادات مع المركز والفروع2

ثالثاً المعوقات الماليـــــــــــــــة
2.8594.941قلة الميزانية المخ�س�سة للمركز والفروع5

ا�ستقطاع ن�سبة كبيرة من المخ�س�سات المالية للمركز من قبل �سندوق رعاية 4
2.8093.452الن�سء وال�سباب دون اأي م�سوغ  قانوني

2.6989.583تاأخير �سرف ال�ستحقاقات المالية للمركز عن موعد ا�ستحقاقها7
2.6688.694�سرف ن�سبة ال 2٪ بالمخالفة لقرار اإن�ساء المركز2

2.6387.805عدم فتح المركز والفروع للجانب ال�ستثماري10

عدم ا�ستعداد التحادات والأندية في تحمل ن�سبة معينة من تكلفة علاج 9
2.5886.016اللاعبين

2.3477.987�ساآلة الراتب ال�سهري المعتمد للعاملين في مراكز الطب الريا�سي8
2.2575.008غياب الحوافز والمكافاآت الت�سجيعية  للمبرزين في اأعمالهم1
2.0568.459الكلفة المالية الكبيرة لأعمال ال�سيانة3
2.0568.4510الكلفة المالية العالية ل�سراء الأدوية والم�ستلزمات الطبية6

رابعاً معوقات التاأهيل والتدريب

قلة مخرجات تخ�س�س الطب الريا�سي من المعاهد ال�سحية والجامعات 5
2.9598.211اليمنية
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2.8294.052قلة عدد المبعوثين للدرا�سات العليا في مجال الطب الريا�سي3

تدني م�ستوى الإعداد والتاأهيل للكوادر الو�سطية في الفروع المختلفة للطب 6
2.7190.183الريا�سي

اللامبالة في معايير التر�سيح لدورات الطب الريا�سي من قبل التحادات 4
2.5685.424والأندية

عدم الهتمام ببرامج التاأهيل والتدريب لكوادر الطب لريا�سي من قبل 1
2.2374.415الوزارة واللجنة الأولمبية اليمنية

2.1672.026ندرة الدورات والندوات العلمية التخ�س�سية في مجال الطب الريا�سي8

عدم تفعيل بروتوكولت التعاون الفني في مجال الطب الريا�سي مع الدول 7
1.7959.827ال�سقيقة وال�سديقة

�سعف التن�سيق مع الجهات المعنية بالتاأهيل والتدريب كالخدمة المدنية 2
1.5350.898والتعليم العالي

ومن خلال ملاحظة القيم الواردة في الجدول ال�سابق ) 7 ( اأظهرت النتائج اأن اأكثر المعوقات التي 	 
تواجه العاملين في محال اإ�سابات الملاعب في اليمن هي على الترتيب التنازلي : المالية ، الفنية ، 
التاأهيل والتدريب ، واأخيراً الإدارية . وتتفق هذه النتائج مع درا�سة اأبو زمع )2004 ( والذي يرى 
اأن اأكثر المعوقات حدة هي المعوقات المالية . وتختلف مع درا�سة كل من الخالدي )1997( والحليق 

وخ�ساونة )2005 ( اللتان اأ�سارتا اإلى اأن مجال المعوقات الفنية هو المجال الأكثر حدة .
وبناءاً على تحليل البيانات المو�سحة في الجدول ال�سابق )7( قام الباحث بتق�سيم المعوقات   

اإلى ثلاث مجموعات
اأولً  : المعوقات بدرجة  كبيرة  

في 	  والمو�سحة   ) فوق)٪80  الن�سبي  وزنها  اأو   )2.4 فوق)  الح�سابي  متو�سطها  التي  المعوقات  وهي 
جدول ) 8 (.

 جدول ) 8 (  المتو�سطات الح�سابية والأوزان الن�سبية للمعوقات بدرجة كبيرة

المتو�سط المعـــــــــــــوقــــــــــــــــــات
الح�سابي

الوزن 
نوع المعوقالن�سبي

فني2.9598.21قلة عدد الكوادر الطبية والفنية العاملة في المركز والفروع1

قلة مخرجات تخ�س�س الطب الريا�سي من المعاهد ال�سحية والجامعات 2
تاأهيل 2.9598.21اليمنية

وتدريب

عدم توافر مراكز طبية متخ�س�سة بالطب الريا�سي في معظم محافظات 3
اإداري2.9397.62الجمهورية

مالي2.8594.94قلة الميزانية المخ�س�سة للمركز والفروع4

تاأهيل 2.8294.45قلة عدد المبعوثين للدرا�سات العليا في مجال الطب الريا�سي5
وتدريب
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ا�ستقطاع ن�سبة كبيرة من المخ�س�سات المالية للمركز من قبل �سندوق رعاية 6
مالي2.8093.45الن�سء وال�سباب دون اأي م�سوغ  قانوني

فني2.7190.18عدم توافر الأجهزة الت�سخي�سية النوعية في المركز والفروع7

تدني م�ستوى الإعداد والتاأهيل للكوادر الو�سطية في الفروع المختلفة للطب 8
تاأهيل 2.7190.18الريا�سي

وتدريب
مالي2.6989.58تاأخير �سرف ال�ستحقاقات المالية للمركز عن موعد ا�ستحقاقها9

فني2.6889.29قلة عدد الأجهزة الطبية العلاجية والتاأهيلية في المركز والفروع10
اإداري2.6788.99�سعف الكفاءة الإدارية لدي معظم القيادات الإدارية بالمركز والفروع11
مالي2.6688.69�سرف ن�سبة ال 2٪ بالمخالفة لقرار اإن�ساء المركز12

عدم وجود كوادر ا�ست�سارية في التخ�س�سات الطبية الأخرى المكملة لعمل 13
فني2.6588.39المركز والفروع

مالي2.6387.80عدم فتح المركز والفروع للجانب ال�ستثماري14
اإداري2.6287.20غياب التخطيط ال�ستراتيجي في عمل المركز والفروع15
فني2.6086.61تدني الم�ستوى العلمي والمهني لبع�س الكوادر الطبية والفنية16

عدم ا�ستعداد التحادات والأندية في تحمل ن�سبة معينة من تكلفة علاج 17
مالي2.5886.51اللاعبين

فني2.5785.71عدم وجود وحدات اإ�سعافية داخل الملاعب وال�سالت الريا�سية18

اللامبالة في معايير التر�سيح لدورا ت الطب الريا�سي من قبل التحادات 19
تاأهيل 2.5685.42والأندية

وتدريب
اإداري2.5283.93انعدام فر�س التاأهيل اأثناء الخدمة لكوادر الطب الريا�سي20
اإداري2.5083.33�سعف الهتمام بموؤ�س�سات الطب الريا�سي من قبل وزارة ال�سباب والريا�سية21
فني2.4281.46عدم ت�سكيل لجان طبية مهنية في غالبية التحادات والأندية22

 
ثانياً  : المعوقات بدرجة متو�سطة 

وهي التي متو�سطها الح�سابي بين )1.97 -  2.40 ( اأو وزنها الن�سبي بين) 65% - 79.9% (   
والمو�سحة في جدول)9( .

جدول ) 9 ( . المتو�سطات الح�سابية والأوزان الن�سبية للمعوقات بدرجة متو�سطة
المتو�سط المعـــــوقـــــــــــاتالرقم

الح�سابي
الوزن 
نوع المعوقالن�سبي

مالي2.3477.98�ساآلة الراتب ال�سهري المعتمد للعاملين في مركز الطب الريا�سي23
فني2.3377.68ندرة تواجد الخت�سا�سيين من اأع�ساء الطب الريا�سي في الميدان24
فني2.2775.60تداخل مهام اأع�ساء الفريق الطبي  والفني25
مالي2.2575.00غياب الحوافز والمكافاآت الت�سجيعية  للمبرزين في اأعمالهم26
اإداري2.2474.70عدم وجود تو�سيف وظيفي من قبل الدولة للعاملين في مجال الطب الريا�سي27

عدو الهتمام ببرامج التاأهيل والتدريب لكوادر الطب لريا�سي من قبل 28
تاأهيل 2.2374.41الوزارة واللجنة الأولمبية اليمنية

وتدريب
اإداري2.1872.62�سبابية العلاقة بين مركز الطب الريا�سي واإتحاد الطب الريا�سي29
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اإداري2.1672.02عدم التجان�س بين القيادات الإدارية العليا للمركز والفروع30

تاأهيل 2.1672.02ندرة الدورات والندوات العلمية التخ�س�سية في مجال الطب الريا�سي31
وتدريب

اإداري2.1571.73تدخل الإداريين في مهام الجهاز الطبي والفني على م�ستوى المركز والفروع32

عدم منح المركز ال�ستقلال المالي والإداري بح�سب ما ن�س عليه قرار اإن�ساء 33
اإداري2.1371.13المركز

اإداري2.1270.54عدم وجود موارد ب�سرية  موؤهلة للقيام بعملية التخطيط ال�ستراتيجي34
اإداري2.0969.64�سعف ا�ستخدام برامج الحا�سب الآلي في اأعمال المركز والفروع35
فني2.0969.64عدم اإجراءات الك�سف الطبي ال�سامل للاعبين36

غياب التن�سيق مع الموؤ�س�سات الطبية المماثلة التابعة لوزارة ال�سحة العامة 37
اإداري2.0769.05وال�سكان

مالي2.0568.45التكلفة المالية الكبيرة لأعمال ال�سيانة38
مالي2.0568.45الكلفة المالية العالية ل�سراء الأدوية والم�ستلزمات الطبية39
فني2.0568.16عدم التزام غالبية اللاعبين بتنفيذ الإر�سادات الطبية40

عدم اإ�سراك العنا�سر القيادية بالمركز والفروع في اآلية اتخاذ القرارات 41
اإداري1.9866.07المتعلقة بالمركز والفروع

فني1.9866.07عدم التقيد بقواعد الأمن وال�سلامة المهنية في الريا�سة42

ثانياً :  المعوقات بدرجة �سعيفة
من)65%(  اأقل  الن�سبي  وزنها  اأو   )  1.97 من)  اأقل  الح�سابي  متو�سطها  التي  المعوقات  وهي   

والمو�سحة في جدول ) 10 ( .
جدول ) 10 ( .  المتو�سطات الح�سابية والأوزان الن�سبية للمعوقات بدرجة �سعيفة

المتو�سط المعـــــــــــــوقــــــــــــــــــاتالرقم
الح�سابي

الوزن 
الن�سبي

نوع 
المعوق

عدم ال�ستفادة من اإمكانيات وخبرات التحادات العربية والقارية والدولية 43
اإداري1.8963.10للطب الريا�سي

فني1.8762.20عدم توافر ال�سروط ال�سحية في اأماكن التدريب والمناف�سات44

عدم تفعيل بروتوكولت التعاون الفني في مجال الطب الريا�سي مع الدول 45
تاأهيل 1.7959.82ال�سقيقة وال�سديقة

وتدريب
فني1.7157.71غياب التن�سيق بين اللجان الطبية بالتحادات مع المركز والفروع46

�سعف التن�سيق مع الجهات المعنية بالتاأهيل والتدريب كالخدمة المدنية 47
تاأهيل 1.5350.89والتعليم العالي

وتدريب

 	 ، المعوقات كانت بدرجة كبيرة  اأكثر  اأن  لنا  ( يت�سح   10  ،  9  ،  8  ( ومن خلال ملاحظة الجداول 
22 ( معوقاً من اإجمالي عدد المعوقات الكلي  حيث بلغ عدد المعوقات الإجمالية لهذه الدرجة ) 
البالغ) 47 ( معوقاً ، وبن�سبة عالية جداً بلغت في حدها الأعلى ) %98.21 ( وفي حدها ال�سفلي 
) %81.46 ( . اأما عدد المعوقات التي جاءت بدرجة متو�سطة فقد و�سلت اأي�ساً اإلى) 20 ( معوقا 
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وبن�سبة ) %77.98( في حدها العلوي  ، ون�سبة      ) %66.07 ( في حدها ال�سفلي . بينما لم 
يتجاوز عدد المعوقات التي جاءت بدرجة �سعيفة ) 5 ( معوقات فقط وبن�سبة تقل عن ) 63.10 

 .  )  %
عر�س ومناق�سة الت�ساوؤل الثالث :

  ين�س الت�ساوؤل الثالث على  )) ما هي الإجراءات المقترحة للتغلب على تلك المعوقات او الحد 
منها ؟ (( وللاإجابة عن هذا الت�ساوؤل  تم ا�ستق�ساء اأراء عينة الدرا�سة حول فعالية بع�س الإجراءات 
المقترحة للحد من معوقات العمل في  مجال اإ�سابات الملاعب  في اليمن ، حيث طلب منهم تحديد درجة 
فعّالية كل اإجراء على مقيا�س مكون من  ثلاثة خيارات هي :  اإجراء مهم ، اإجراء متو�سط  الأهمية ، 
اإجراء �سعيف الأهمية. وفيما يلي عر�س لهذه الإجراءات :                                                                                                                    

جدول  )  11(  . نتائج ا�ستجابات اأفراد عينة الدرا�سة على الإجراءات المقترحة                                                                                      

قم
لرـ

ا

المتو�سط الإجراءات المقترحة
الح�سابي

اإجراء 
مهم

اجراء 
متو�سط 
الهمية

اإجراء 
�سعيف 
الأهمية

المجموع 
التقديري

الوزن 
الن�سبي

قيمة كا2

يب
ترت

ال

تتت
اأولً مجال المعوقات الإدارية

1

تح�سين الكفاءة الإدارية 
للقيادات والعاملين بمراكز 

الطب الريا�سي  على م�ستوى 
المركز والفروع

2.739014830691.07112.952

2

توفير فر�س التاأهيل اأثناء 
الخدمة لجميع الكوادر 

الطبية والفنية والإدارية 
العاملة في مجال الطب 

الريا�سي عموماً و اإ�سابات 
الملاعب خ�سو�ساً

2.5478161828484.5267.115

3

التن�سيق مع الموؤ�س�سات الطبية 
التابعة لوزارة ال�سحة العامة 

وال�سكان وبما يخدم تطوير 
قدرات الطب الريا�سي 

من الناحية الإدارية 
والتنظيمية

2.627433529387.2065.114

4

الرتكاز على التخطيط 
العلمي ال�سليم في اإدارة �سوؤون 

المركز والفروع من خلال و�سع 
خطط تطويرية طويلة المدى

2.6886161030089.2996.513
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5

اإن�ساء فروع جديدة لمراكز 
الطب الريا�سي في بقية 

محافظات الجمهورية مع 
الهتمام بالمراكز الموجودة 

حالياً

2.809217331393.16123.811

2.6789.05المجال ككل
ثانياً : مجال المعوقات الفنية

1
زيادة عدد الأجهزة الطبية 

العلاجية والتاأهيلية للمركز 
والفروع

2.789117431192.56119.053

رفع الم�ستوى العلمي والمهني 2
2.5982141629086.3180.955للكوادر الطبية والفنية

3
زيادة عدد الكوادر الطبية 

والفنية العاملة بالمركز 
والفروع

2.809414431493.45131.542

4
توفير الأجهزة الت�سخي�سية 

النوعية والمتطورة لمركز 
والفروع

2.819611531593.75140.031

فتح وحدات ا�سعافية داخل 5
2.4876142227882.7461.496الملاعب وال�سالت الريا�سية

6

توظيف عدد من الكوادر 
ال�ست�سارية في التخ�س�سات 

الطبية والفنية الأخرى 
المكملة لوظيفة المركز 

والفروع

2.6685161129888.6992.464

2.6989.58المجال ككل
ثالثاً : مجال المعوقات المالية

1
ر�سد ميزانيات ت�سغيلية 

كافية للمركز والفروع �سمن 
الإعتمادات المركزية للدولة

2.677733229988.9976.784

2

رفع المخ�س�سات المالية للمركز 
والفروع من قبل الوزارة 
و�سندوق رعاية الن�سء 

وال�سباب

32596.73165.971ــــــ2.9010111

3
توريد م�ستحقات المركز اأولً 

باأول واإيقاف اأي توريد اأو 
خ�سم غير قانوني

2.869812232095.24150.572
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4

ت�سحيح الخلل القائم في 
خ�سم ن�سبة ال 2٪ على 

الجهات الم�سمولة بقرار اإن�ساء 
المركز وذلك من  اإجمالي 

الدعم المقدم لهذه الجهات 
ولي�س على جزء منه

2.849516131894.64137.873

5
تهيئة المناخ ال�ستثماري 

للمركز والفروع باعتباره 
م�سدراً اإ�سافياً للتمويل

2.577232828885.7156.515

6
اإلزام التحادات والأندية في 
تحمل ن�سبة معينة من تكلفة 

علاج اللاعبين
2.5270301228283.9347.656

2.7390.87المجال ككل
رابعاً : مجال التاأهيل 

والتدريب

1

الهتمام ببرامج التاأهيل 
والتدريب من قبل الوزارة 

واللجنة الأولمبية اليمنية 
ولجميع كوادر الطب الريا�سي

2.1542452524171.736.303

2

و�سع معايير علمية ومهنية 
عند التر�سيح للدورات 

والندوات العلمية في مجال 
الطب الريا�سي �سواء على 

الم�ستوى الداخلي اأو الخارجي

1.9848145022266.0722.144

3

زيادة عدد المبعوثين 
للدرا�سات التخ�س�سية العليا 

في فروع الطب الريا�سي 
المختلفة ، وفي مقدمتها 

اإ�سابات الملاعب

2.5175191828183.6357.541

4

دفع م�ستوى الكفاءة العلمية 
والمهنية للكوادر الو�سطية 

العاملة في مراكز الطب 
الريا�سي

2.354855926378.2733.222

5

تعزيز التن�سيق مع الجهات 
المعنية بالتاأهيل والتدريب 

داخل الوطن و تفعيل 
بروتوكولت التعاون الفني 
في مجال الطب الريا�سي مع 

الدول ال�سقيقة وال�سديقة

1.9647145122065.4822.305

2.1973.04المجال ككل
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يبين الجدول ) 11( التكرارات والن�سب المئوية وقيم المتو�سطات الح�سابية والمجموع التقديري   
والوزن الن�سبي وقيمة كا تربيع ، وترتيب كل اإجراء من الإجراءات المقترحة للحد من معوقات العمل 
في مجال اإ�سابات الملاعب في اليمن وفقاً لتقديرات اأفراد العينة ولمجالت الدرا�سة الأربعة وفيما يلي 

عر�س لما تو�سل اإليه الباحث من نتائج .
ففي مجال المعوقات الإدارية تو�سل الباحث اإلى :

ح�سول جميع الإجراءات المقترحة للحد من معوقات العمل في اإ�سابات الملاعب في اليمن المتعلقة 	 
بالمجال الإداري اإلى موافقة عالية ، حيث تراوحت المتو�سطات الح�سابية لفقرات المجال ما بين ) 
2.5 : 2.80( مقتربة بذلك من العدد )3( والذي يمثل درجة اإجراء مهم من اأداة الدرا�سة ، مما 

يدل على اأهمية هذه الإجراءات من وجهة نظر عينة الدرا�سة .  
احتلال الإجراء رقم )5( والذي ين�س على ) ) اإن�ساء فروع جديدة لمراكز الطب الريا�سي في بقية 	 

محافظات الجمهورية مع الهتمام بالمراكز الموجودة حالياً  (( على المرتبة الأول بمتو�سط ح�سابي 
قدره  ) 2.80 ( واأهمية ن�سبية بلغت ) 93.16% ( . 

حلول الإجراء رقم ) 2 ( والذي ين�س على ) ) توفير فر�س التاأهيل اأثناء الخدمة لجميع الكوادر 	 
الطبية والفنية والإدارية العاملة في مجال الطب الريا�سي عموماً و اإ�سابات الملاعب خ�سو�ساً ((

في المرتبة الأخيرة بمتو�سط ح�سابي ) 2.54( واأهمية ن�سبية بلغت )84.52% (  .
وجود فروق ذات دللة اإح�سائية في جميع الإجراءات المقترحة للحد من معوقات العمل في مجال 	 

المعوقات الإدارية  ، ول�سالح الذين اأجابوا بالموافقة على اإجراء مهم . 
وقد بلغ المتو�سط الح�سابي والوزن الن�سبي للاإجراءات المقترحة للحد من معوقات العمل في مجال 	 

المعوقات الإدارية ) 2.67 ( و ) 89.05 ٪%( على التوالي . 
وبالن�سبة لمجال المعوقات الفنية لحظ  الباحث ما يلي : 

ح�سول غالبية الإجراءات المقترحة للحد من معوقات العمل وفي مجال اإ�سابات الملاعب في اليمن 	 
المتعلقة بالمجال الفني على موافقة عالية ، حيث تراوحت المتو�سطات الح�سابية لفقرات المجال 
اأداة  اإجراء مهم من  2.81( مقتربة بذلك من العدد)3( والذي يمثل درجة   :  2.48 مابين    ) 

الدرا�سة ، مما يدل  على اأهمية هذه الإجراءات من وجهة نظر عينة الدرا�سة .
ح�سول الإجراء رقم )4( والذي ين�س )) توفير الأجهزة الت�سخي�سية النوعية والمتطورة للمركز 	 

والفروع (( على المرتبة الأولى بمتو�سط  ح�سابي قدره ) 2.81( واأهمية ن�سبية بلغت) 93.75%(.  
وال�سالت 	  الملاعب  داخل  ا�سعافية  وحدات  فتح   (( على   ين�س  والذي   )5( رقم  الإجراء  حلول 

الريا�سية ((  في المرتبة الأخيرة بمتو�سط ح�سابي قدره )2.48( واأهمية ن�سبية بلغت )82.74%(.
وجود فروق ذات دللة اإح�سائية في جميع الإجراءات المقترحة للحد من معوقات العمل في مجال 	 

المعوقات الفنية ، ول�سالح الذين اأجابوا بالموافقة على اإجراء مهم .
وقد بلغ المتو�سط الح�سابي والوزن الن�سبي للاإجراءات المقترحة للحد من معوقات العمل في مجال 	 
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المعوقات الفني  )2.69 ( و) %89.58( على التوالي.
وفيما يتعلق بمجال المعوقات المالية  تو�سل  الباحث اإلى ما يلي: 

اإ�سابات الملاعب في اليمن 	  ح�سول جميع الإجراءات المقترحة للحد من معوقات العمل في مجال 
المتعلقة بالمعوقات المالية على موافقة عالية ، حيث تراوحت المتو�سطات الح�سابية لفقرات المجال 
مابين ) 2.52  :  2.90 ( مقتربة بذلك  من العدد )3( والذي يمثل درجة اإجراء مهم من اأداة  

الدرا�سة ، مما يدل على اأهمية هذه الإجراءات من وجهة نظر عينة الدرا�سة .
احتلال الإجراء رقم ) 2 ( والذي ين�س على ))  رفع المخ�س�سات المالية للمركز والفروع من قبل 	 

  )  2.90   ( قدره  ح�سابي   بمتو�سط  الأولى  (( المرتبة  وال�سباب  الن�سء  رعاية  و�سندوق  الوزارة 
واأهمية ن�سبية بلغت ) 96.73% ( .

حلول الإجراء رقم )6( والذي ين�س على )) اإلزام التحادات والأندية في تحمل ن�سبة معينة من 	 
تكلفة علاج اللاعبين  (( في المرتبة الأخيرة بمتو�سط ح�سابي  قدره) 2.52 ( واأهمية ن�سبية بلغت 

  )83.93%(
في 	  العمل  معوقات  من  للحد  المقترحة  الإجراءات  جميع  في   اإح�سائية  دللة  ذات  فروق  وجود  

مجال المعوقات المالية ، ول�سالح الذين اأجابوا بالموافقة على اإجراء مهم .                        
وقد بلغ المتو�سط الح�سابي والوزن الن�سبي للاإجراءات المقترحة للحد من معوقات العمل في مجال 	 

المعوقات المالية )2.73 ( و ) %90.87 ( على التوالي .
وحول مجال معوقات التاأهيل والتدريب خل�س الباحث اإلى الأتي : 

اإ�سابات الملاعب في اليمن 	  ح�سول جميع الإجراءات المقترحة للحد من معوقات العمل في مجال 
المتعلقة بمعوقات التاأهيل والتدريب على موافقة متو�سطة اإلى عالية ، حيث تراوحت المتو�سطات 
الح�سابية لفقرات المجال مابين ) 1.98 : 2.51 (  والذي يمثل في معظمه درجة اإجراء متو�سط  
الأهمية من اأداة الدرا�سة ، مما يدل على قدر متو�سط من الأهمية لهذا الإجراء بح�سب تقديرات 

اأفراد عينة الدرا�سة .
احتلال  الإجراء رقم )3( والذي ين�س على )) زيادة عدد المبعوثين للدرا�سات التخ�س�سية العليا 	 

في فروع الطب الريا�سي المختلفة وفي مقدمتها اإ�سابات الملاعب (( المرتبة الأولى بمتو�سط ح�سابي 
قدره ) 2.51 ( واأهمية ن�سبية بلغت ) 83.63% ( .  

للدورات 	  التر�سح  )) و�سع معايير علمية ومهنية عند  حلول الإجراء رقم )2( والذي ين�س على 
والندوات العلمية في مجال الطب الريا�سي �سواء على الم�ستوى الداخلي اأو الخارجي (( في المرتبة 

الأخيرة  بمتو�سط ح�سابي قدره ) 1.98(  واأهمية ن�سبية بلغت  ) 66.07% ( .
وجود  فروق ذات دللة اإح�سائية في جميع الإجراءات المقترحة للحد من معوقات العمل في مجال 	 

معوقات التاأهيل والتدريب ، ول�سالح الذين اأجابوا بالموافقة على اإجراء متو�سط الأهمية .
وقد بلغ المتو�سط الح�سابي والوزن الن�سبي للاإجراءات المقترحة للحد من معوقات العمل في مجال 	 
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معوقات التاأهيل والتدريب )2.19 ( و ) %73.04 ( على التوالي .
جدول ) 12 ( 

 المتو�سطات الح�سابية والأوزان الن�سبية للاإجراءات المقترحة وفقاً لتقديرات اأفراد عينة الدرا�سة

 المتو�سط              الإجراءات المقترحةالرقم
الح�سابي

 الأهمية
الترتيبالن�سبية

3٪2.6789.05      الإجراءات المقترحة للمجال الإداري1
2٪2.6989.58الإجراءات المقترحة للمجال الفني2
1٪2.7390.87    الإجراءات المقترحة للمجال المالي3
4٪2.1973.04الإجراءات المقترحة لمجال معوقات التاأهيل والتدريب4

٪2.5785.64الأداة الكلية

ومن خلال الإطلاع على القيم الواردة في جدول رقم ) 12 ( نجد اأن الإجراءات المقترحة   
قد  الدرا�سة  عينة  اأفراد  نظر  وجهة  من  اليمن  في  الملاعب  اإ�سابات  مجال  في  العمل  معوقات  من  للحد 
جاءت �سمن م�ستوى الإجراءات بدرجة كبيرة  ، با�ستثناء الإجراءات المتعلقة بمجال معوقات التاأهيل 
والتدريب  والذي جاء بدرجة متو�سطة . وهذا يتفق مع جميع الدرا�سات التي تناولت الحلول المقترحة 
كدرا�سة حتاملة ومحمد )2009 ( وقنديل )2002 ( ، حيث جاءت الحلول المقترحة بدرجة كبيرة 
المالية  المعوقات  المقترحة الخا�سة بمجال  الإجراءات  12 ( ح�سول   ( .  ويبن الجدول  اإلى متو�سطة 
على المرتبة الأولى ، ومجيء الإجراءات المتعلقة بمجال معوقات التاأهيل والتدريب في المرتبة الأخيرة 
اإلى درجة  اأن غالبية الإجراءات التي ح�سلت على ن�سبة موافقة كبيرة تتطابق  اأي�ساً  . كما يلاحظ 
كبيرة مع المعوقات التي جاءت بدرجة كبيرة . ويعزو الباحث ذلك اإلى المو�سوعية وال�سدق عند و�سع 
المعوقات والإجراءات من قبل الباحث ، وكذا م�ستوى ال�سدق العالي في الإجابة الذي تحلىّ والتزم به 

اأفراد عينة الدرا�سة .

ال�ستنتاجات والتو�سيات  
 اأولً  : ا�ستنتاجات الدرا�سة  

في �سوء اأهداف الدرا�سة وت�ساوؤلتها ، وا�ستناداً اإلى المعالجات الإح�سائية  وتحليل النتائج ، فقد تو�سل 
الباحث اإلى ال�ستنتاجات التالية : 

وجود معوقات بدرجة كبيرة في غالبية مجالت الدرا�سة الأربعة ) الإدارية – الفنية – المالية 	 
– التاأهيل والتدريب ( ، حيث و�سل عدد المعوقات التي جاءت بدرجة كبيرة اإلى ) 22 ( معوقاً  من 
اأ�سل ) 47 ( معوقاً ، وبن�سبة عالية جداً ما بين ) %98.21 ( في حدها العلوي و )%٪81.46( 
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في حدها ال�سفلي. 
ح�سول مجال المعوقات المالية على المرتبة الأولى بين المعوقات ، حيث كان المجال الأكثر حدة من 	 

حيث الإعاقة .
حلول مجال المعوقات الإدارية  في المرتبة الأخيرة بين المعوقات ، حيث كان هذا هو المجال الأقل 	 

حدة من حيث الإعاقة.
لم 	  المعوقات  من  قليل  عدد  با�ستثناء   ، المعوقات  غالبية  في  اإح�سائية  دللة  ذات  فروق  وجود 

يتجاوز)6( معوقات فقط .
اليمن 	  الملاعب في  اإ�سابات  العمل في مجال  للحد من معوقات  المقترحة  الإجراءات  ح�سول جميع 

، ما  الدرا�سة  اأداة  اإجراء مهم من  العدد )3(  والذي يمثل درجة  على موافقة عالية قريبة من 
التاأهيل والتدريب والتي ح�سلت على موافقة متو�سطة  عدا الإجراءات المتعلقة بمجال معوقات 

اإلى عالية .
العمل في 	  للحد من معوقات  المقترحة  اإح�سائية في  غالبية الإجراءات  وجود  فروق ذات دللة 

مجال اإ�سابات الملاعب في اليمن ول�سالح الذين اأجابوا بالموافقة على اإجراء مهم من اأداة الدرا�سة ، 
با�ستثناء مجال معوقات التاأهيل والتدريب والذي جاء ل�سالح الذين اأجابوا بالموافقة على اإجراء 

متو�سط الأهمية . 
تطابق غالبية الإجراءات مع المعوقات وح�سولهما على ن�سبة موافقة كبيرة تدل على اإدراك عينة 	 

الدرا�سة لأهمية تلك المعوقات  والإجراءات ب�سكل عام .  

ثانياً :  تو�سيات الدرا�سة 
وفي حدود ما اأ�سفرت عنه هذه الدرا�سة من نتائج ، فاإن الباحث يو�سي بما يلي :

زيادة عدد الكوادر الطبية والفنية  الموؤهلة القادرة على العمل بالمركز والفروع وت�سجيع التخ�س�س 	 
والإبتعاث  للدرا�سة في مجال الطب الريا�سي .

توفير مراكز طبية متخ�س�سة في الطب الريا�سي في بقية محافظات الجمهورية . 	 
رفع المخ�س�سات المالية للمركز والفروع �سمن العتمادات المركزية للدولة و�سندوق رعاية الن�سء 	 

وال�سباب .
الم�سمولة 	  2٪ على الجهات  ال   ن�سبة  المالية من  القائم في توريد م�ستحقات المركز  ت�سحيح الخلل 

اإجمالي الدعم المقدم لهذه الجهات ولي�س على جزء منها وتوريد  ، وذلك من  اإن�ساء المركز  بقرار 
هذه الم�ستحقات اأولً باأول .

ت�سجيع ال�ستثمار في مجال الطب الريا�سي ، وتهيئة المناخ ال�ستثماري للمركز والفروع باعتبار 	 
ذلك م�سدراً اإ�سافياً للتمويل .

التاأهيلية ورفد 	  ا�ستكمال النق�س الموجود حالياً في المركز والفروع من الأجهزة الطبية والمعدات 
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المركز باأجهزة ومعدات حديثة تواكب الع�سر ، وخا�سة الأجهزة الت�سخي�سية النوعية والمتطورة . 
الملاعب 	  واإ�سابات  الريا�سي  الطب  مجال  في  العاملة  الو�سطية  الكوادر  وتدريب  تاأهيل  اإعادة 

والنهو�س بم�ستواها العلمي والمهني اإلى م�ستوى م�سرف يرقى اإلى الطموح .
اإن�ساء وتجهيز وحدات ا�سعافية متخ�س�سة داخل الملاعب وال�سالت الريا�سية في عموم محافظات 	 

الجمهورية وربطها اإدارياً ومالياً باتحاد الطب الريا�سي لغر�س التدخل الفوري في معالجة اإ�سابات 
الملاعب والحد من تفاقم الإ�سابة  .

 	 ، الخ�سو�س  وجهة  على  الملاعب  واإ�سابات  عموماً  الريا�سي  الطب  مجال  في  بالعاملين  الهتمام 
وتوفير الحد المعقول من الحوافز والمكافاآت الت�سجيعية على م�ستوى المركز والفروع .

اإتباع الأ�ساليب العلمية في الإدارة واإدخال مفهوم التخطيط ال�ستراتيجي في عمل المركز والفروع 	 
، وو�سع الرجل المنا�سب في المكان المنا�سب .

ال�سعي نحو اإيجاد تو�سيف وظيفي من�سف للعاملين في قطاع الطب الريا�سي بالتن�سيق مع الجهات 	 
المعنية في الدولة.

 	 ، الريا�سي  الطب  في  والدولية  والقارية  العربية  التحادات  وخبرات  اإمكانيات  من  ال�ستفادة 
وتفعيل بروتوكولت التعاون الفني في مجال الطب الريا�سي مع الدول ال�سقيقة وال�سديقة ، وبما 

يخدم تح�سين اأداء الطب الريا�سي في اليمن .
وهي 	  اليمن  في  الريا�سي  الطب  عن  الم�سئولة  الجهات  على  وتو�سياتها  الدرا�سة  هذه  نتائج  تعميم 

وزارة ال�سباب والريا�سة واللجنة الأولمبية اليمنية و�سندوق رعاية الن�سء وال�سباب والريا�سيين 
والمركز اليمني للطب الريا�سي والتحاد العام للطب الريا�سي وذلك للا�ستفادة منها في ت�سحيح 

ومعالجة الأو�ساع القائمة في كل منها كل فيما يخ�سه .
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