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دور التحفيزات الجبائية في دعم تناف�سية الموؤ�س�سات ال�سغيرة 
والمتو�سطة الجزائرية في اإطار الوكالة الوطنية لتطوير 

)ANDI( الإ�ستثمار
"درا�ســـــة حالة موؤ�س�سة محبوبة للعجائـــــن "

اأ.د.  بن عمارة من�سور
كلية العلوم القت�سادية –جامعة عنابة الجزائر
اأ. كليبات ب�سمة
كلية العلوم القت�سادية –جامعة عنابة الجزائر

كبير  باإهتمام  الجزائر  في  والمتو�سطة  ال�سغيرة  الموؤ�س�سات  حظيت   
ذلك  الإقت�سادي،وتجلى  الن�ساط  في  هامة  حلقة  ت�سكل  باإعتبارها  وهذا 
الموؤ�س�سات والتي من  النوع من  اإ�ستحداث هياكل وهيئات لدعم هذا  من خلال 
اأهمها نجد الوكالة الوطنية لتطوير الإ�ستثمارANDI بالإ�سافة اإلى جملة 

التحفيزات ال�سريبية التي تقدمها الوكالة.
واأهمية  واقع  على  ال�سوء  ت�سليط  اإلى  الدرا�سة  هذه  تهدف  لذلك   
2006- الفترة  في  الجزائري  الإقت�ساد  في  والمتو�سطة  ال�سغيرة  الموؤ�س�سات 

2013 وكذلك على دور التحفيزات ال�سريبية  التي تقدمها الوكالة الوطنية 
لتطوير الإ�ستثمار في دعم تناف�سية الموؤ�س�سات ال�سغيرة والمتو�سطة في الجزائر، 
وفي �سبيل ذلك تم درا�سة حالة موؤ�س�سة محبوبة للعجائن، حيث تو�سلنا اإلى 
اأن التحفيزات ال�سريبية تعتبر اأحد الدعائم التي تمكن الموؤ�س�سة من تعزيز 
قدرتها التناف�سية ولكن لي�ست ال�سيء الوحيد المتحكم بها، وهذا من خلال اأن 
موؤ�سرات تناف�سية موؤ�س�سة محبوبة في حالة الإ�ستفادة اأف�سل منها في حالة 

عدم الإ�ستفادة ولقد تم تقديم تو�سيات ومقترحات في هذا المجال.

التناف�سية،  والمتو�سطة،  ال�سغيرة  الموؤ�س�سات  المفتاحية:   الكلمات   
التخفي�س  الإ�ستثمار،  لتطوير  الوطنية  الوكالة  ال�سريبية،  التحفيزات 

ال�سريبي، الإعفاء ال�سريبي.

الملخ�س:
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Résumé
  : Les petites et moyennes entreprises jouent un rôle prépondérant  
dans l’activité économique algérienne et pour cela le gouvernement 
a créer une multiplicité et une multiplication des institutions et 
programmes qui visant l’encouragement et l’aide de ces dernières، et on 
considère l’ANDI parmi les plus importantes institutions spécialisées 
dans le soutien et la modernisation des PME، et cela d’après le soutien 
et l’accompagnement financier et l’octroi des avantages fiscaux.
 Le but de cette étude est de mettre en évidence la position et le 
rôle des PME dans l’économie national de la période allant de 2006 à 
2013،mais aussi le rôle des avantage fiscaux octroyées par l’ANDI dans le 
renforcement  de la compétitivité des PME algérienne، afin d’illustrer cet 
impact nous avons pris comme cas، l’entreprise des pâtes MAHBOUBA، 
et nous avons finalement conclu que les avantages fiscaux permettent à  
l’entreprise d’être plus compétitive .              

 Mots clés:  les petites et moyennes entreprises، la compétitivité، 
les avantages fiscaux، exonération de l’impôt، réduction de l’impôt.

دور التحفيزات الجبائية في دعم تناف�سية الموؤ�س�سات ال�سغيرة والمتو�سطة الجزائرية في اإطار الوكالة الوطنية ...
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مقـــــدمة: 
رافقتها  والتي  الأخيرة  الآونة  في  العالمي  الإقت�ساد  ي�سهدها  التي  القت�سادية  التحولت  اإن   
وب�سكل  اأكثر  بالتركيز  للاإقت�ساد  الحديثة  بالتوجهات  اأدت  الأ�سعدة  مختلف  على  اإ�ستداد المناف�سة 
ملحوظ على قطاع الموؤ�س�سات ال�سغيرة  المتو�سطة  باإعتبارها ت�سكل حلقة هامة في الن�ساط الإقت�سادي 
من حيث ما اأثبتته هذه الموؤ�س�سات في قدرتها على دفع عجلة التنمية اإلى الأمام من خلال م�ساهمتها في 

تكوين ثروة وخلق منا�سب عمل وتنويع قاعدة ال�سادرات.
اإن مختلف البلدان النامية ومن بينها الجزائر ت�سعى اإلى اإر�ساء قواعد اإقت�ساد ال�سوق،  هادفة   
بذلك اإلى رفع القدرة التناف�سية للموؤ�س�سات ال�سغيرة والمتو�سطة وتح�سين اأدائها الأمر الذي ي�ستدعي 
الإحاطة بجميع الم�ساكل التي تواجهها  التي من اأهمها ثقل العبء ال�سريبي على هذه الموؤ�س�سات حيث 
اأن الأعباء ال�سريبية التي تتحملها هذا النوع من الموؤ�س�سات ل ت�ساعد باأي حال من الأحوال على العمل 
الإنتاجي بل توؤدي اإلى تعدد وتنامي الأن�سطة الموازية والتي ت�سب  في خانة التهرب ال�سريبي،  لذا 
�سعت الجزائر اإلى تهيئة محيط جبائي ملائم لن�ساط هذه الموؤ�س�سات وتجلى ذلك من خلال اإ�ستحداث 
اأطر موؤ�س�ساتية لدعم  وترقية هذا النوع من الموؤ�س�سات  والتي من اأهمها نجد الوكالة الوطنية لتطوير 
الإ�ستثمار )ANDI(  التي  تقدم جملة من التحفيزات ال�سريبية التي تخفف كاهل هذه الموؤ�س�سات من 

العبء ال�سريبي وتدفعها الى تناف�سية جادة ومثمرة.
اإ�سكالية الدرا�سة:  اإن اإ�سكالية بحثنا تتمحور حول الت�ساوؤل الرئي�سي التالي:   

 ANDI  كيف ت�ساهم التحفيزات ال�سريبية التي تقدمها الوكالة الوطنية لتطوير الإ�ستثمار  
في دعم تناف�سية الموؤ�س�سات ال�سغيرة والمتو�سطة الجزائرية ؟

التحفيزات  اأن  مفادها:  اأ�سا�سية  فر�سية  من  ننطلق  فاإننا  الت�ساوؤل  هذا  مناق�سة  اأجل  ومن   
ال�سريبية التي تقدمها الوكالة الوطنية لتطوير الإ�ستثمار ت�ساهم في دعم تناف�سية الموؤ�س�سات ال�سغيرة 

والمتو�سطة الجزائرية، لكن لي�ست ال�سيء الوحيد المتحكم بها.

اأهمية الدرا�سة: 
تكمن اأهمية الدرا�سة في كونها تعالج م�ساألة مهمة األ وهي �سرورة تهيئة محيط جبائي ملائم   
للموؤ�س�سات ال�سغيرة والمتو�سطة الجزائرية، حيث اأن هذه الأخيرة تواجهها العديد من العراقيل والتي 
العراقيل من  اإزالة هذه  واإرتفاع معدلتها، وبالتالي وجب  المفرو�سة عليها   ال�سرائب  اأهمها كثرة  من 

خلال تقديم تحفيزات �سريبية لهذه الموؤ�س�سات من اأجل دعم تناف�سيتها.

اأهداف الدرا�سة:  
ناأمل من خلال هذه الدرا�سة تحقيق جملة من الأهداف ابرزها:   

دور التحفيزات الجبائية في دعم تناف�سية الموؤ�س�سات ال�سغيرة والمتو�سطة الجزائرية في اإطار الوكالة الوطنية ...
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التعرف على الو�سعية الراهنة لقطاع الموؤ�س�سات ال�سغيرة والمتو�سطة في الجزائر ومدى م�ساهمتها . 1
في التنمية الإقت�سادية والإجتماعية 

التعرف على الإطار النظري للتناف�سية واأهم موؤ�سراتها. 2
التعرف على اأهم الهياكل والهيئات الداعمة للموؤ�س�سات ال�سغيرة والمتو�سطة والتي من اأهمها الوكالة . 3

في  م�ساهمتها  مدى  وما  تقدمها  التي  ال�سريبية  للتحفيزات  والتطرق  الإ�ستثمار  لتطوير  الوطنية 
دعم تناف�سية هده الموؤ�س�سات 

التناف�سية . 4 الو�سعية  تطوير  في  ت�ساهم  اأن  ناأمل  التي  والتو�سيات  المقترحات  ببع�س  الخروج 
للموؤ�س�سات ال�سغيرة والمتو�سطة الجزائرية

منهج الدرا�سة: 
و�سعية  وتحليل  بو�سف  �سنقوم  حيث  التحليلي،  الو�سفي  المنهج  على  الدرا�سة  هذه  في  نعتمد   
الموؤ�س�سات ال�سغيرة والمتو�سطة في الإقت�ساد الجزائري، بالإ�سافة اإلى الإعتماد على منهج درا�سة الحالة 
الموؤ�س�سة محل الدرا�سة، و�سوف ن�ستعين في ذلك بالبيانات والإح�سائيات ذات  اإلى حالة  عند التطرق 

ال�سلة.

خطة الدرا�سة: 
مراعاة لمنهج الدرا�سة ومو�سوعها اإرتاأينا لمعالجة هذا المو�سوع من خلال اأربعة محاور وهي:   

المحور الأول:  واقع ومكانة الموؤ�س�سات ال�سغيرة والمتو�سطة في الإقت�ساد الجزائري
المحور الثاني:  التناف�سية )مفهومها، موؤ�سراتها(

ANDI المحور الثالث: التحفيزات الجبائية التي تقدمها الوكالة الوطنية لتطوير الإ�ستثمار
المحور الرابع: درا�سة حالة موؤ�س�سة محبوبة للعجائن عنابة 

المحور الأول:  واقع ومكانة الموؤ�س�سات ال�سغيرة  المتو�سطة في الإقت�ساد الجزائري
من اأجل الإلمام بهذا المحور تم التطرق اإلى التعريف الر�سمي للموؤ�س�سات ال�سغيرة والمتو�سطة   

في الجزائر،  دور الموؤ�س�سات ال�سغيرة  المتو�سطة في دعم التنمية القت�سادية والجتماعية الوطنية.

1-  مفهوم الموؤ�س�سات ال�سغيرة والمتو�سطة:  
ل يزال حتى اليوم يثار جدل وا�سع النطاق في الفكر القت�سادي حول مفهوم يو�سح وبدقة   
ماهية الموؤ�س�سة ال�سغيرة  المتو�سطة  فالباحثون  م�سيري المنظمات الدولية ل زالوا يوا�سلون محاولتهم 
بغر�س التو�سل اإلى تعريف موحد و�سامل لهذا النوع من الموؤ�س�سات غير اأن هناك �سعوبات كبيرة تواجهها 
واأهمها اختلاف المعايير والمقايي�س والأ�س�س التي من خلالها يتم ت�سنيف الموؤ�س�سات اإلى كبيرة، متو�سطة 
الأو�ساع القت�سادية، والجتماعية والمرحلة من  نابع من اختلاف  اأن هذا الختلاف  و�سغيرة، حيث 

دور التحفيزات الجبائية في دعم تناف�سية الموؤ�س�سات ال�سغيرة والمتو�سطة الجزائرية في اإطار الوكالة الوطنية ...
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التطور التي بلغتها كل دولة.
ومن اأهم العوامل التي  اأدت اإلى اإختلاف تعريف الموؤ�س�سات ال�سغيرة  المتو�سطة في كل دولة   

نجد:  1
اأو دولة متقدمة 	  األمانيا  المتحدة،   الوليات  ال�سغيرة في  فالموؤ�س�سة  النمو:   اإختلاف م�ستويات 

اأخرى،   هذا ب�سبب  اأي دولة نامية  اأو  اأخرى،  تعتبر موؤ�س�سة من الحجم الكبير في الجزائر 
الإختلاف في م�ستويات النمو بين الدول المتقدمة  النامية.

في 	  المتو�سطة  ال�سغيرة   الموؤ�س�سات  تحديد  معايير  اإن  الإقت�سادية:   والفروع  الأن�سطة  تنوع 
القطاع الزراعي مثلا تختلف عنه في القطاع ال�سناعي اأو الخدماتي.

ت�سنيف 	  معايير  كانت  كلما  العمل كبيرة  تق�سيم  كانت درجة  كلما  اأي  العمل:   تق�سيم  درجة 
الموؤ�س�سات ال�سغيرة  المتو�سطة تميل اإلى ال�سغر  العك�س �سحيح.

2- المعايير الم�ستخدمة في ت�سنيف الموؤ�س�سات ال�سغيرة  المتو�سطة : هناك نوعان من المعايير 
الم�ستخدمة في ت�سنيف الموؤ�س�سات ال�سغيرة  المتو�سطة  هما كالتالي: 2

المعايير الكمية:  من بين مجموعة المعايير التي تحدد حجم الموؤ�س�سات المعايير التالية:  عدد   
العاملين، حجم راأ�س المال، رقم الأعمال،  الح�سة ال�سنوية،  الح�سة ال�سوقية للموؤ�س�سة.

المعايير النوعية: ت�سمل هذه المجموعة المعايير التالية: طبيعة الملكية  الم�سوؤولية الإدارية،   
ال�ستقلالية، حجم ال�سوق.

اإن تعدد المعايير الم�ستخدمة في ت�سنيف الموؤ�س�سات اأدت اإلى ظهور مجموعة من التعريفات على   
الم�ستوى الدولي، حيث ركز فيها البع�س على الجانب الو�سفي )المعايير النوعية ( فيما اإعتمد  البع�س 
واإ�ستمل على  كلما مزج بين الثنين  اأكثر دقة  التعريف  يكون  المعايير،   من  الكمي  الأخر على الجانب 

مجموعة كبيرة من المعايير )النوعية  الكمية (

3-  التعريف الجزائري للموؤ�س�سات ال�سغيرة  المتو�سطة: 
العمال  المتو�سطة على معياري عدد  ال�سغيرة   للموؤ�س�سات  لقد اعتمدت الجزائر في ت�سنيفها   

ورقم الأعمال حيث جاء التعريف كما يلي: 3
ال�سلع  انتاج  موؤ�س�سة  باأنها  القانونية،   طبيعتها  كانت  مهما  والمتو�سطة  ال�سغيرة  الموؤ�س�سات   «  
والخدمات، ت�سغل من 01 اإلى 250 �سخ�س  ل يتجاوز رقم اأعمالها ال�سنوي 02 مليار دينار جزائري، 

وهي ت�ستوفي معايير ال�ستقلال«
 يمكن تلخي�س تعريف الم�سرع الجزائري للموؤ�س�سات ال�سغيرة  المتو�سطة كالتالي: 

دور التحفيزات الجبائية في دعم تناف�سية الموؤ�س�سات ال�سغيرة والمتو�سطة الجزائرية في اإطار الوكالة الوطنية ...
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الجدول رقم )01( ت�سنيف الموؤ�س�سات ال�سغيرة والمتو�سطة في الجزائر
الح�سيلة ال�سنوية مليون

دينار
 رقم الأعمال ال�سنوي مليون

دينار العمالة الموظفة عامل المعايير /الموؤ�س�سة

10 20 الموؤ�س�سة الم�سغرة اإلى 0109
100 200 الموؤ�س�سة ال�سغيرة اإلى 1049

الموؤ�س�سة المتو�سطة اإلى 50250  اإلى 2002000 اإلى 100500
الم�سدر:  من اإعداد الباحثان بناءا على الجريدة الر�سمية للجمهورية الجزائرية،  القانون التوجيهي لترقية الموؤ�س�سات 

ال�سغيرة  المتو�سطة،  العدد 77 دي�سمبر 2001،  �س 6.
وبهذا �سنف الم�سرع الجزائري الموؤ�س�سات اإلى ثلاثة اأ�سناف موؤ�س�سة م�سغرة، �سغيرة،  متو�سطة   

ح�سب عدد العمال ورقم العمال ومجموع الميزانية.

4- واقع واأهمية الموؤ�س�سات ال�سغيرة والمتو�سطة في الجزائر: 
خلال  ل�سيما  بالغ،  باإهتمام  الجزائر  في  والمتو�سطة  ال�سغيرة  الموؤ�س�سات  قطاع  حظي  لقد   
ال�سنوات الأخيرة وهذا من خلال جملة التحفيزات والت�سهيلات، يقينا منها باأهمية الدور الذي تقوم به 
في التنمية الإقت�سادية وعليه �سوف نتطرق لواقع الموؤ�س�سات ال�سغيرة والمتو�سطة الجزائرية من حيث 
م�سافة  قيمة  وخلق  الخام  الداخلي  الناتج  زيادة  في  اإ�سهاماتها  وكذا  القطاعي  وتركزها  نموها  درجة 

واإمت�سا�س البطالة.
4 -1- التطور العددي للموؤ�س�سات ال�سغيرة والمتو�سطة في الجزائر 

�سوف تتطرق اإلى التطور العددي للموؤ�س�سات ال�س. م في القت�ساد الجزائر في الفترة 2006   
-2013 وهذا من خلال الجدول التالي: 

الجدول رقم )02(:  
تطور عدد الموؤ�س�سات ال�سغيرة  المتو�سطة للفترة ) 2013-2006(

الوحدة ) موؤ�س�سة(
ال�سنوات

طبيعة

 الموؤ�س�سات

 ال�سغيرة والمتو�سطة

20062007200820092010201120122013

269806293946392013455398482892511856550511578586الموؤ�س�سات الخا�سة

739666626591557572557547الموؤ�س�سات العمومية

دور التحفيزات الجبائية في دعم تناف�سية الموؤ�س�سات ال�سغيرة والمتو�سطة الجزائرية في اإطار الوكالة الوطنية ...
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106222116347126887169080135623146881160764168801ال�سناعات التقليدية

376767410959519526625069619072659309711832747934المجموع

الم�سدر:  من اإعداد الباحثان بناءا على:  
وزارة الموؤ�س�سات ال�سغيرة والمتو�سطة وال�سناعات التقليدية ن�سريات المعلومات الإح�سائية، 	 

www.pmeart-dz.org  :الموقع على الأنترنيت
يتبين لنا من خلال الجدول رقم )02( اأن عدد الموؤ�س�سات ال�سغيرة والمتو�سطة في الجزائر في   
تزايد م�ستمر من �سنة لأخرى، حيث بلغ  عددها 376767 موؤ�س�سة �سنة 2006 لي�سل اإلى 747934 
موؤ�س�سة �سنة 2006، هذا يعني اأن عدد الموؤ�س�سات قد زاد بـ 371167 موؤ�س�سة في هذه الفترة،اأي ن�سبة 
زيادة تعادل %99 ويمكن اإرجاع ذلك لل�سيا�سة الت�سجيعية التي اإنتهجتها الدولة في لإن�ساء هذا النوع 
اأن  القول  يمكننا  كذلك  اللازم،  التمويل  وتوفير  الدعم  و�سائل  تنويع  على  عملت  الموؤ�س�سات،حيث  من 
عبر  م�ستمر  نمو  ي�سهد  اأنه  بحيث  والمتو�سطة  ال�سغيرة  الموؤ�س�سات  مجال  في  المهيمن  هو  الخا�س  القطاع 
ال�سنوات ثم ياأتي القطاع الحرفي )ال�سناعات التقليدية( اإذ اأنه كذلك يعرف تطور م�ستمر اأما القطاع 
العمومي فيعرف تذبذب حقيقي وهذا راجع اإلى حل بع�س الموؤ�س�سات العمومية ب�سبب عدم قدرتها على 

البقاء وال�ستمرار والمناف�سة.
4 -2-  توزع الموؤ�س�سات ال�سغيرة  المتو�سطة الجزائرية على قطاعات الن�ساط القت�سادي:   

يمكن اإبراز توزع الموؤ�س�سات ال�سغيرة والمتو�سطة الخا�سة الجزائرية على قطاعات الن�ساط القت�سادي 
في الجدول التالي: 

  الجدول رقم )03(:  
توزيع الموؤ�س�سات ال�سغيرة  المتو�سطة على القطاعات ) 2013-2006(

                                                           الوحدة ) موؤ�س�سة( 
2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 قطاع الن�ساط

217444 204049 186157 172653 159444 147582 135151 123782 خدمات 

147005 142222 135752 129762 122238 111978 100250 90702 البناء  الأ�سغال 
70840 67517 63890 61228 59670 57352 54301 51343 ال�سناعة 

2217 4277 4006 3806 3642 3599 3401 3186 الفلاحة  ال�سيد 
البحري 

4458 2052 1956 1870 908 876 843 793 خدمات ذات 
ال�سلة بال�سناعة 

441964 420117 391761 369319 345902 321387 293946 269806 المجموع
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وزارة الموؤ�س�سات ال�سغيرة والمتو�سطة وال�سناعات التقليدية ن�سريات المعلومات الإح�سائية، 	 
www.pmeart-dz.org  :الموقع على الأنترنيت

من خلال الجدول نلاحظ اأن عدد الموؤ�س�سات ال�سغيرة والمتو�سطة الخا�سة في الجزائر تتوزع   
على جملة من القطاعات الأ�سا�سية بن�سب متفاوتة،  حيث يتمركز اأغلبها في قطاع  الخدمات، ويرجع 
جذبا  القطاعات  اأكثر  جعله  مما  كبيرة  تقنيات  ول  �سخمة  اأموال  يتطلب  ل  القطاع  هذا  لأن  ذلك 
للموؤ�س�سات ال�سغيرة  والمتو�سطة، ثم يليه قطاع البناء  الأ�سغال العمومية  يرجع ذلك ل�سيا�سة الدولة 
الرامية اإلى تدارك التاأخر في الم�ساريع الخا�سة لهذا القطاع ل�سيما في مجال بناء ال�سكنات، الطرق، 
قطاع  ياأتي  بعدها  ال�ساأن،   هذا  في  خا�سة  مقاولت  قيام  على  �سجع  مما  ...اإلخ  الم�ست�سفيات  ال�سدود، 

ال�سناعة ويليه قطاع الفلاحة  ال�سيد البحري. 

4-3- اأهمية الموؤ�س�سات ال�سغيرة والمتو�سطة في القت�ساد الجزائري: 
الموؤ�س�سات المتو�سطة وال�سغيرة ول تزال في دعم القت�ساد الجزائري فهي ت�سغل ما  �ساهمت   
662848 من�سب �سغل في الفترة )2006- يقرب من مائة األف �سخ�س �سنويا، حيث �ساهمت في خلق 
مقبولة  معدلت  الفترة  هذه  خلال  �سجلت  التي  البطالة  حدة  من  التقليل  في  �ساهم  ما  وهذا   )2013

تراوحت ما بين %10 و12%.
من  وا�سح،   ب�سكل  الجزائري  القت�ساد  في  والمتو�سطة  ال�سغيرة  الموؤ�س�سات  اأهمية  تبرز  كما   
خلال م�ساهمتها في كل من الناتج الداخلي الخام والقيمة الم�سافة، حيث ي�ساهم القطاع الخا�س، ممثلا 
اأ�سا�سات بموؤ�س�سات �سغيرة ومتو�سطة، بما ن�سبته %84.98 من الناتج الداخلي الخام الإجمالي خارج 
المحروقات، وبن�سبة %88.13 من القيمة الم�سافة خارج المحروقات وهذا بالن�سبة ل�سنة 2010، وهو 

ما يبرز اأهمية وحيوية هذا القطاع في الن�سيج القت�سادي الجزائري.

المحور الثاني:  التناف�سية )مفهومها، موؤ�سراتها(
هذه  وجود  اأن  حيث  والمتو�سطة  ال�سغيرة  الموؤ�س�سات  بمفهوم  التناف�سية  مفهوم  ارتبط  لقد   
ل  وهذا  التحديات  مواجهة  عليها  حتم  المناف�سة،  با�ستداد  وتتميز  التحول  �سريعة  بيئة  في  الأخيرة 
اأ�سبحت  اإل من خلال تح�سين وزيادة تناف�سيتها من اأجل المحافظة على مركزها في ال�سوق، حيث  يتم 

التناف�سية هي الدعامة الأ�سا�سية لبقاء الموؤ�س�سة في ظل الظروف المحيطة بها.
1- تعريف التناف�سية:  

الدولة  م�ستوى  على  كان  اإذا  فيما  الحديث  م�ستوى  باختلاف  التناف�سية  تعريف  يختلف   
تختلف  حيث  الموؤ�س�سات  تناف�سية  على  التركيز  يتم  �سوف  هذا  بحثنا  في  لكن  الموؤ�س�سات  اأو  القطاع  اأو 
الموؤ�س�سات عن بع�سها بع�س في م�ستوى اأداءها،  قدرتها على ال�ستمرار والمحافظة على مكانتها وح�ستها 
في ال�سوق، فالأ�سواق الدولية ل تقبل اإل بالأح�سن والأكثر تميزا، الأمر الذي جعل فكرة ال�ستمرار 
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وتح�سين  الموقع التناف�سي الهاج�س الرئي�سي لكافة الموؤ�س�سات خا�سة منها الموؤ�س�سات ال�سغيرة  المتو�سطة  
الحجم  وفي هذا ال�سياق، تباينت تعاريف  تناف�سية الموؤ�س�سات .

وعلى اثر ذلك �سوف نتطرق اإلى مجموعة من التعاريف التالية: 
	 اإنتاج على  القدرة  اأنها  على  بريطانيا  في  )الموؤ�س�سة(  الم�سروع  م�ستوى  على  التناف�سية  تعرف 

ال�سلع ال�سحيحية والخدمات بالنوعية الجيدة وبال�سعر المنا�سب وفي الوقت المنا�سب.4
	 اأمام المناف�سين بغر�س تحقيق الأهداف من ربحية ونمو التناف�سية هي القدرة على ال�سمود 

واإ�ستقرار وتو�سع واإبتكار وتجديد5
	 باأنها: تقديم منتج ذي جودة عالية و�سعر مقبول للزبائن  واأداء مالي R. Percerou عرفها

بالن�سبة  ال�سوقية  الح�سة  واحت�ساب  بتقدير  وهذا  بالمناف�سين  مقارنة  ال�سوق  في  للموؤ�س�سة 
فر�سة  يقدم  الذي  الحرج  العن�سر  اأنها:   على  التناف�سية  الميزة  بورتر  ويعرف  للموؤ�س�سة6. 

جوهرية لكي تحقق الموؤ�س�سة ربحية دائمة مقارنة بمناف�سيها7 
�سلع  اإنتاج  على  قدرتها  في  تكمن  الموؤ�س�سة  تناف�سية  باأن:   القول  يمكن  ما�سبق  خلال  من   -
وخدمات تتميز بموا�سفات الجودة وال�سعر والوقت المنا�سب بما يجعلها اأكثر كفاءة وفعالية 

من مناف�سيها وهذا ما يزيد من ربحيتها وح�ستها ال�سوقية”
2- موؤ�سرات قيا�س التناف�سية:  

ولما  التناف�سية،   لقيا�س  مختلفة  موؤ�سرات  تطور  اأن  والأبحاث  الدرا�سات  من  العديد  حاولت   
الأراء حول  اأي�سا  التناف�سية، فقد تباينت  اإيجاد تعريف محدد ودقيق لم�سطلح  الآراء حول  اختلفت 
لقيا�س  ت�ستخدم  التي  الموؤ�سرات  من  العديد  ظهرت  حيث  الموؤ�س�سة،  تناف�سية  تقي�س  موؤ�سرات  اإيجاد 

التناف�سية  من اأهمها ما يلي : 
• موؤ�سرا 	 الربح  ويعتبر  الأرباح  تحقيق  على  الموؤ�س�سة  قدرة  مدى  على  الربحية  تعبر  الربحية:  

الموؤ�س�سة  تناف�سية  كافيا على  موؤ�سرا  الربحية  ت�سكل  اإذ  الموؤ�س�سة،   ن�ساط  هاما يدل على نجاعة 
من  ح�ستها  رفع  عر�س  لمجرد  الربح  عن  تتنازل  ل  اأنها  اأي  اأرباحها،   تعظم  الموؤ�س�سة  كانت  اإذا   ،8

ال�سوق،  ولكن يمكن اأن تكون الموؤ�س�سة تناف�سية في �سوق تتجه هي بذاتها نحو التراجع وبذلك فاإن 
التناف�سية الحالية لن تكون �سامنة لربحيته الم�ستقبلية9.

• عن 	 كافيا  موؤ�سرا  تمثل  المناف�سين  تكلفة  اإلى  بالقيا�س  المتو�سطة  ال�سنع  تكلفة  اإن  التكلفة:  
التناف�سية01، لأنه ل يمكن تحدد اأ�سعار تناف�سية دون �سبط م�ستمر للتكاليف لذلك نجد اأن الكثير 
لتحقيق مركز  مناف�سيها  التكلفة بين  الرائدة في خف�س عنا�سر  اأن تكون  ت�ستهدف  الموؤ�س�سات  من 

تناف�سي ي�سمن لها البقاء في ال�سوق.
        حيث تكون الموؤ�س�سة غير تناف�سية في ظل �سوق تناف�سي اذا كانت تكلفة ال�سنع المتو�سطة تفوق �سعر 

بيع    منتجاتها في الأ�سواق 
الح�سة ال�سوقية:   -  1
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           يعك�س موؤ�سر الح�سة ال�سوقية مدى م�ساهمة الموؤ�س�سة في الأ�سواق المحلية والأ�سواق الدولية على 
على  ي�ساعدها  وهذا  اأكثر،  ال�سوقية  ح�ستها  كانت  كلما  كبيرة  اأرباحا  الموؤ�س�سة  تحقق  اإذ  ال�سواء،  حد 

تو�سيع اأن�سطتها وتنمية قدراتها التناف�سية.
الإنتاجية الكلية :    -  2

             الإنتاجية الكلية  تقي�س الفعالية التي تحول الموؤ�س�سة فيها مجموعة عوامل الإنتاج اإلى منتجات  
يمكن تعريفها بب�ساطة على  اأنها:  الإنتاجية هي العلاقة الن�سبية بين المخرجات والمدخلات 11 

الوكالة  اإطار  في  المتو�سطة  ال�سغيرة   للموؤ�س�سات  االممنوحة  ال�سريبية  التحفيزات  الثالث:   المحور 
الوطنية لتطوير الإ�ستثمار 

التحفيزات ال�سريبية:   -  3
وعادة  المالية،  التجارب  وليدة  فهي  الن�ساأة،   حديثة  �سيا�سة  ال�سريبي  التحفيز  �سيا�سة  تعتبر           
الطابع الإنمائي  والتي تتخذها  للدللة عن الأ�ساليب  ذات  اأو المتياز  التحفيز  ما ي�ستعمل م�سطلح 
من  جملة  تحقيق  على  ال�سيا�سة  هذه  وتعمل  القت�سادية،  التنمية  تحقيق  اأجل  من  كو�سيلة  الدولة 
الأهداف منها زيادة ال�ستثمارات الخا�سة، العمل على تدفق روؤو�س الأموال الأجنبية، ت�سجيع عملية 

الت�سدير.........الخ 

2-1-   تعريف  التحفيز ال�سريبي:  
             يعرف  باأنه » تخفيف في معدل ال�سرائب،  القاعدة ال�سريبية اأو اللتزامات الجبائية التي تمنح 

للم�ستفيد ب�سرط  تقيده بعدة مقايي�س«21
                من خلال التعريف ال�سابق ن�ستنتج اأن التحفيزات ال�سريبية هي  عبارة عن م�ساعدات مالية غير 
مبا�سرة تقدمها الدولة لبع�س الأعوان القت�ساديين مع تقيدهم لبع�س ال�سروط التى يحددها الم�سرع 

وهذا لتحقيق اأهداف معينة.
عبارة  وهو  �سريبي  اإعفاء  �سكل  في  تكون  اأ�سكال،فقد  عدة  تاأخذ  ال�سريبية  التحفيزات  اإن              
عن اإ�سقاط حق الدولة عن بع�س المكلفين في مبلغ ال�سرائب الواجبة ال�سداد مقابل التزامهم بممار�سة 
ن�ساط معين في ظروف معينة وتكون هذه الإعفاءات دائمة اأو موؤقتة 31. اأو يكون على �سكل تخفي�س 
ال�سريبة  وعاء  تقلي�س  اأو  ال�سائدة  المعدلت  من  اأقل  �سريبية  لمعدلت  الممول  اإخ�ساع  ويعني  �سريبي 

مقابل اللتزام ببع�س ال�سروط 41
واقع التحفيزات ال�سريبية في الجزائر:    -  1

تعتبر الجزائر كغيرها من الدول التي انتهجت �سيا�سة التحفيز ال�سريبي وهذا بهدف لت�سجيع   
العالمية وتجلى ذلك  اإلى  التناف�سية والو�سول بمنتجاتها  الموؤ�س�سات على ال�ستثمار ومن ثم حثها على 
من خلال جملة التحفيزات ال�سريبية التي اأقرها الت�سريع الجزائري للموؤ�س�سات ال�سغيرة  المتو�سطة 
باعتبارها جزاءا هاما من الن�سيج القت�سادي فقد اإ�ستفادت هذه الموؤ�س�سات من هياكل وهيئات متعددة 
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تم  التي  ال�ستثمار   لتطوير  الوطنية  الوكالة  اأهمها  من  والتي  ال�سريبية  التحفيزات  بمنح  مكلفة 
2001 ) خلفا لوكالة ترقية  20 اأوت  اإ�ستحداثها بموجب  الأمر الرئا�سي رقم )01/03( الموافق لــ 
ومتابعة ال�ستثمارات APSI( هي موؤ�س�سة عمومية ذات طابع اإداري في خدمة الم�ستثمرين الوطنيين 

والأجانب، وتتمتع بال�سخ�سية المعنوية وال�ستقلال المالي51.
  : ANDI 2- 1 التحفيزات ال�سريبية التي تمنحها الوكالة الوطنية لتطوير الإ�ستثمار

تقدم الوكالة الوطنية  لتطوير ال�ستثمار التحفيزات ال�سريبية من خلال نظامين خا�سين بالمزايا: 
النظام العام:  ي�ستفاد من هذا النظام على مرحلتين  هما مرحلة الإنجاز  مرحلة ال�ستغلال61

في مرحلة الإنجاز:   )03 �سنوات(
اإنجاز 	  في  مبا�سرة  تدخل  التي  الم�ستوردة  ال�سلع  يخ�س  فيما  الجمركية  الر�سوم  من  الإعفاء 

ال�ستثمار 
اأو المقتناة 	  الإعفاء من ال�سريبة على القيمة الم�سافة فيما يخ�س ال�سلع الخدمات الم�ستوردة 

محليا  التي تدخل مبا�سرة في اإنجاز ال�ستثمار.
الإعفاء من دفع ر�سم نقل الملكية فيما يخ�س المقتنيات العقارية التي تمت في اإطار ال�ستثمار 	 

المعني.
في مرحلة ال�ستغلال:  )اإعفاء لمدة 03 �سنوات ( 

الإعفاء من ال�سريبة على اأرباح ال�سركات	 
الإعفاء من الر�سم على الن�ساط المهني 	 

النظام ال�ستثنائي:   ينق�سم بدوره اإلى نظامين 
النظام المطبق على ال�ستثمارات المنجزة في المناطق التي ت�ستدعي تنميتها م�ساهمة خا�سة 

من الدولة71: 
مرحلة الإنجاز )03 �سنوات (

الإعفاء من دفع حقوق نقل الملكية فيما يخ�س المقتنيات العقارية التي تتم في اإطار ال�ستثمار 	 
التاأ�سي�س 	  لعقود  بالن�سبة  بالألف  اثنان  اإلى  ي�سل  مخف�س  بمعدل  الت�سجيل  حقوق  تطبيق 

الزيادة في راأ�س المال.
الإعفاء من ال�سريبة على القيمة الم�سافة فيما يخ�س ال�سلع الخدمات التي تدخل مبا�سرة في 	 

اإنجاز ال�ستثمار �سواء كانت م�ستوردة اأو مقتناة في ال�سوق المحلية 
اإنجاز 	  في  مبا�سرة  تدخل  التي  الم�ستوردة  ال�سلع  يخ�س  فيما  الجمركية  الحقوق  من  الإعفاء 

ال�ستثمار.
مرحلة ال�ستغلال: )اإعفاء لمد 10 �سنوات (

اإعفاء من ال�سريبة على اأرباح ال�سركات 	 
اإعفاء من الر�سم على الن�ساط المهني 	 
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الم�ساريع ذات الأهمية بالن�سبة للاقت�ساد الوطني )التفاقيات(81
مرحلة الإنجاز:  ) 05 �سنوات (

على 	  المفرو�سة  الجبائية  القتطاعات  من  وغيرها  ال�سرائب  الر�سوم،  الحقوق،  من  الإعفاء 
ال�سلع  الخدمات الم�ستوردة اأو المقتناة من ال�سوق المحلية.

الإعفاء من حقوق الت�سجيل 	 
الإعفاء من دفع حقوق نقل الملكية على المقتنيات العقارية  الإ�سهارات القانونية 	 

مرحلة ال�ستغلال: )اإعفاء من 03 اإلى 10 �سنوات (
ال�سريبة على اأرباح ال�سركات 	 
الر�سم على الن�ساط المهني 	 

المحور الرابع: درا�سة حالة موؤ�س�سة محبوبة للعجائن )عنابة(
1- التعريف بالموؤ�س�سة محل الدرا�سة: 

المحدودة  الم�سوؤولية  ذات  ال�سركة  �سكل   الأموال  �سركات  �سمن  منظمة  موؤ�س�سة  هي  للعجائن  محبوبة 
)SARL(  وتتمتع وفقا لأحكام القانون التجاري بال�سخ�سية المعنوية، بداأت ن�ساطها في �سنة 2000 
تحت اإ�سم محبوبة للعجائن،  مقرها المنطقة ال�سناعية برحال عنابة، تعمل في مجال �سناعة العجائن 
اأعمالها  رقم  بلغ  عاملا،    122 ت�سغل  ب 000 13طن،  النظرية  الإنتاجية  طاقتها  تقدر  الغذائية، 
753.2مليون دج وعلى هذا الأ�سا�س وبالإعتماد على التق�سيم الذي ين�س عليه القانون   2012 �سنة 

التوجيهي للموؤ�س�سات ال�سغيرة والمتو�سطة في الجزائر فتعتبر موؤ�س�سة متو�سطة الحجم.
الق�سيرة، خط  العجائن  اإنتاج  للاإنتاج: خط  بالإعتماد على خطين   2000 ن�ساطها في فيفري  با�سرت 
�سنة  في  وكذلك  الخا�سة  للعجائن  جديد  اإنتاج  خط  فتحت   2004 �سنة  وفي  الطويلة  العجائن  اإنتاج 
الموؤ�س�سة من خلال  الق�سيرة بالخ�سر، ويمكن تو�سيح منتجات  للعجائن  اأخر  اإنتاج  2011 فتحت خط 

الجدول الأتي: 

الجدول رقم)04(:  منتجات الموؤ�س�سة
ال�سعةعدد الأنواعالمنتوج

غ25500العجائن الق�سيرة
غ04500العجائن الطويلة
غ/250غ/500غ16400العجائن الخا�سة
غ1400عجائن بالخ�سر

الم�سدر:من اإعداد الباحثان بالإعتماد على الوثائق الخا�سة بالموؤ�س�سة
لهذا  ال�سريبي،  الربح  تحديد  في  الحقيقي  النظام  اإلى  تخ�سع  للعجائن  محبوبة  موؤ�س�سة  اإن   
التجاري  القانون  09،10،11 من  المواد  المن�سو�س عليها في  المحا�سبية  الدفاتر  م�سك  فهي مجبرة على 
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ومن الناحية الجبائية فاإن الموؤ�س�سة تخ�سع اإلى جميع الإلتزامات الجبائية والنظام ال�سريبي وتتمثل 
مختلف ال�سرائب في: 

• ال�سريبة على اأرباح ال�سركات  IBS على اأ�سا�س الربح المحقق بمعدل19% 	
• ال�سريبة على الدخل الإجمالي 	
• الر�سم على القيمة الم�سافة 7%	
• الر�سم على الن�ساط المهني 2%	
• الر�سم العقاري 	
• الحقوق الجمركية 	

2- درا�سة الو�سعية التناف�سية للموؤ�س�سة في ظل الإ�ستفادة من التحفيزات ال�سريبية: 
ال�سريبية  الإمتيازات  الإ�ستفادة من  للموؤ�س�سة في ظل  التناف�سية  الو�سعية  �سنحاول درا�سة   
الممنوحة من قبل ANDI وهذا من خلال تو�سيح مدى تاأثير حجم ال�سرائب التي تتحملها الموؤ�س�سة 
ال�سنع  تكلفة  موؤ�سر  اأهمها:   من  التي  التناف�سية  موؤ�سرات  بع�س  الفترة )2013-2010( على  خلال 

وموؤ�سر الربحية وموؤ�سر الإنتاجية 
الجدول رقم )05( تطور الطاقة الإنتاجية، الكمية المنتجة والمباعة خلال الفترة 2010-2013

الطاقة الإنتاجيةال�سنة
النوع

عجائن خا�سةعجائن ق�سيرةعجائن طويلة
المباعةالمنتجةالمباعةالمنتجةالمباعةالمنتجة

201013700390040107800 7840820840
2011137004050410090009050730735
201218700490047301080010600935905
20131870049004600108009850935880

الم�سدر:من اإعداد الباحثان بالإعتماد على الوثائق الخا�سة بالموؤ�س�سة
من خلال الجدول ال�سابق نلاحظ اأن الموؤ�س�سة اإ�ستغلت تقريبا كل طاقتها الإنتاجية في �سنة   
%91 من الطاقة الإنتاجية، مما جعلها  12520 هذا ما يمثل  2010 حيث قدرت الكمية المنتجة ب 
التحفيزات  من  اإ�ستفادت  للعجائن بالخ�سر،  حيث  اإنتاج جديد  فتح خط  ن�ساطها من خلال  من  تو�سع 
في  تمثلت   )2010-2011( الإنجاز  مرحلتين مرحلة  على  وهذا   ANDI تمنحها  التي  ال�سريبية 
2012-( الإ�ستغلال  ومرحلة  العمال،  تكوين  وكذلك  للاإنتاج  وتجهيزها  والأدوات  المعدات  اإ�ستيراد 

2013(حيث بداأت في الإنتاج الفعلي.
1-2- تطور قيمة ال�سرائب والتحفيزات ال�سريبية الم�ستفيدة منها موؤ�س�سة محبوبة: 

2013-2010: يمكن  قيمة التحفيزات ال�سريبية الم�ستفيدة منها موؤ�س�سة محبوبة للفترة   
تو�سيحها من خلال الجدول الأتي: 
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الجدول رقم)06( 
قيمة التحفيزات ال�سريبية الم�ستفيدة منها الموؤ�س�سة  الوحدة: مليون دج

قيمة الإعفاءطبيعة الإعفاءالنتيجةرقم الأعمالال�سنة

2010553.9833.24

TVA17.92
DD3.16
TAP
IBS

21.08المجموع )1(

2011643.2047.21

TVA1.19
DD0.21
TAP
IBS

1.4المجموع )2(

2012753.2056.49

TVA
DD
TAP4.52
IBS3.22

7.74المجموع )3(

2013711.8551.25

TVA
DD
TAP4.27
IBS2.92

7.19المجموع )4(
37.41المجموع )1( +)2( +)3( +)4(

الم�سدر:من اإعداد الباحثان بالإعتماد على الوثائق الخا�سة بالموؤ�س�سة
اأن موؤ�س�سة محبوبة ت�ستفيد من ر�سيد مالي معتبر وهذا  ال�سابق نلاحظ  من خلال الجدول   
مليون   37.41 ب  قدرت  والتي   2010-2013 للفترة  لها   الممنوحة  ال�سريبية  التحفيزات  خلال  من 
ما  وهذا  دج   22.48 ب  قدر  مالي  ر�سيد  من  الإنجاز)2010/2011(  مرحلة  في  اإ�ستفادت  حيث  دج 
جعلها ت�سرع وتنطلق في العملية الإنتاجية بكل اأرياحية،  اأما في مرحلة الإ�ستغلال)2012/2013( 
اإ�ستفادت من ر�سيد مالي قدره 14.93دج وهذا ما يدل على اإن�ساء قيمة لم�ساهميها من جهة ويعمل على 
تدعيم التمويل الذاتي للموؤ�س�سة وتوفير ال�سيولة مما ي�سمح لها بتو�سيع ن�ساطها وهذا من اأجل زيادة 
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ح�ستها ال�سوقية.
2-2- تطور قيمة ال�سرائب التي تتحملها الموؤ�س�سة للفترة 2010-2013

الجدول  خلال  من   2010-2013 للفترة  الموؤ�س�سة  تتحملها  التي  ال�سرائب  حجم  تطور  اإظهار  يمكن 
الأتي: 

الجدول رقم )07( 
تطور قيمة ال�سرائب التي تتحملها موؤ�س�سة محبوبة الوحدة: مليون دج

المجموعTAPDDTVAIBSالبيانال�سنة

2010

11.08006.3217.40الإ�ستفادة

11.083.1617.925.7137.87ع الإ�ستفادة

03.1617.920.6020.48الفرق

2011

12.868.9721.83الإ�ستفادة

12.860.211.198.9323.19ع الإ�ستفادة

00.211.190.041.36الفرق

2012

10.547.5118.06الإ�ستفادة

15.0610.7325.80ع الإ�ستفادة

4.523.227.74الفرق

2013

9.976.8216.78الإ�ستفادة

14.249.7423.98ع الإ�ستفادة

4.272.927.19الفرق

الم�سدر:من اإعداد الباحثان بالإعتماد على الوثائق الخا�سة بالموؤ�س�سة
التحفيزات  من  الإ�ستفادة  عدم  حالة  في  الموؤ�س�سة  اأن  ال�سابق  الجدول  خلال  من  نلاحظ   
اإرتفاع  27.71 مليون دج كما نلاحظ  ال�سريبية تتحمل عبء �سريبي كبير حيث قدر في المتو�سط ب 
قيمة ال�سرائب في �سنة 2010 وهذا راجع لإرتفاع الر�سم على القيمة الم�سافة الناتج عن اإرتفاع قيمة 
الإ�ستثمار وكذلك في �سنة 2012 وهو ناتج عن اإرتفاع الر�سم على الن�ساط المهني الناتج عن اإرتفاع رقم 

الأعمال وهذا راجع لبدء الموؤ�س�سة في هذه ال�سنة في الإنتاج الفعلي  .
اأما في حالة الإ�ستفادة فاإن الموؤ�س�سة ل تتحمل عبء �سريبي كبير وهذا خلال المرحلتين حيث   
يقدر متو�سط ال�سرائب ب 18.51 ،  وهذا ما يدل على الفرق في حجم ال�سرائب التي تتحملها الموؤ�س�سة 

في حالة الإ�ستفادة وعدم الإ�ستفادة 
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3- مقارنة قيمة ال�سرائب التي تتحملها الموؤ�س�سة بموؤ�سرات تناف�سية موؤ�س�سة محبوبة: 
�سنحاول من خلال هذا العن�سر ح�ساب ن�سبة ال�سرائب اإلى بع�س موؤ�سرات تناف�سية الموؤ�س�سة وذلك على 

النحو التالي: 
1-3- موؤ�سر تكلفة ال�سنع: 

�سنقوم من خلال هذا العن�سر بتو�سيح مدى م�ساهمة التحفيزات ال�سريبية في تح�سين موؤ�سر   
تكلفة ال�سنع للموؤ�س�سة وذلك بالإعتماد على اإجمالي التكاليف،وبع�س المتغيرات الأخرى المرتبطة بها.

1-1-3- مقارنة قيمة ال�سرائب باإجمالي التكاليف: 
الجدول الموالي يو�سح ن�سب اإجمالي ال�سرائب والر�سوم اإلى اإجمالي التكاليف، وهذا في حالة   

اإ�ستفادة الموؤ�س�سة وعدم اإ�ستفادتها من التحفيزات ال�سريبية
الجدول رقم )08( 

مقارنة ال�سرائب باإجمالي تكاليف موؤ�س�سة محبوبة  الوحدة: مليون دج
الن�سبة المئويةاإجمالي التكاليفاإجمالي ال�سرائبالبيانال�سنة

2010

%17.40500.263.5الإ�ستفادة

%37.87541.227ع الإ�ستفادة

%20.4740.963.5الفرق

2011

%21.83594.633.6الإ�ستفادة

%23.19597.353.8ع الإ�ستفادة

%1.362.730.2الفرق

2012

%18.06652.862.7الإ�ستفادة

%25.80668.343.9ع الإ�ستفادة

%7.7415.481.2الفرق

2013

%16.78651.552.5الإ�ستفادة

%23.98667.793.6ع الإ�ستفادة

%7.216.241.1الفرق

الم�سدر:من اإعداد الباحثان بالإعتماد على الوثائق الخا�سة بالموؤ�س�سة
نلاحظ من خلال الجدول اأعلاه اأن ن�سبة اإجمالي ال�سرائب والر�سوم التي تتحملها الموؤ�س�سة   
اأن  حيث  ما  نوعا   موؤثرة  ن�سبة   وهي   3.07% ب  المتو�سط  في  تقدر   )2010-2013( الفترة  خلال 
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اإ�ستفادة الموؤ�س�سة من التحفيزات ال�سريبية،  %4.6 في حالة عدم  هاته الن�سبة تقدر في المتو�سط ب 
%1.53 وهذه الن�سبة تعتبر �سئيلة وهذا راجع لحجم التكاليف الهائلة  اأي اأن ن�سبة الفرق يقدر ب 
الكبير  الحجم  ب�سبب  وهذا  الإهتلاكات  حجم  باإرتفاع  نف�سره  اأن  يمكن  وهذا  الموؤ�س�سة،   تتحملها  التي 
لإ�ستثمارات الموؤ�س�سة وتزايدها من �سنة اإلى اأخرى وبما اأن اأنظمة الإهتلاك تعتبر اإحدى اأهم اأ�سكال 

التحفيزات ال�سريبية  فهي تمثل وفرة �سريبية مهمة للموؤ�س�سة.
½ مقارنة اإجمالي ال�سرائب باإجمالي الديون

الجدول رقم )09( 
مقارنة قيمة ال�سرائب باإجمالي ديون موؤ�س�سة محبوبة الوحدة: مليون دج

البيان
2010201120122013

ع اإاإع اإاإع اإاإع اإالإ�ستفادة
 اإجمالي

17.4037.8721.8323.1918.0625.8016.7823.98ال�سرائب

542.35542.23519.43519.43452.29452.29329.30329.30اإجمالي الديون

3.216.984.204.463.995.705.107.28الن�سبة المئوية

الم�سدر:من اإعداد الباحثان بالإعتماد على الوثائق الخا�سة بالموؤ�س�سة
تمثل  الديون  اإجمالي  اإلى  ال�سرائب  مجموع  ن�سبة  اأن  ال�سابق  الجدول  خلال  من  ن�ستخل�س    
في المتو�سط %4.12 في حين اأن هذه الن�سبة تقدر ب %6.10 في حالة عدم الإ�ستفادة،  وتو�سح هذه 

الن�سبة مدى قدرة الموؤ�س�سة من تغطية الديون وذلك بوا�سطة التحفيزات الممنوحة لها.
2-1-3 مقارنة قيمة ال�سرائب بالديون ق�سيرة الجل 

الجدول رقم )10( 
مقارنة ال�سرائب بالديون ق�سيرة الأجل لموؤ�س�سة محبوبةالوحدة: مليون دج

البيان
2010201120122013

ع اإاإع اإاإع اإاإع اإالإ�ستفادة
17.4037.8721.8323.1918.0625.8016.7823.98اإجمالي ال�سرائب

 الديون ق�سيرة
432.95432.95397.07397.07329.33329.33215.94215.94الأجل

4.028.895.505.855.487.837.7711.10الن�سبة المئوية

الم�سدر:من اإعداد الباحثان بالإعتماد على الوثائق الخا�سة بالموؤ�س�سة
نلاحظ من خلال الجدول ال�سابق اأن ن�سبة اإجمالي ال�سرائب اإلى الديون ق�سيرة الأجل تمثل   
التحفيزات  الإ�ستفادة من  % في حالة عدم  الن�سبة ب8.41  %5.7، حيث تقدر هذه  المتو�سط ب  في 
ال�سريبية، وتعك�س هذه الن�سبة اإمكانية تغطية ال�سرائب لقيم الديون ق�سيرة الأجل،  كما تمثل هذه 
الن�سبة اإمكانية الموؤ�س�سة اللجوء اإلى تغطية قيمة التحفيزات ال�سريبية في حالة عدم الإ�ستفادة منها 
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عن طريق الديون ق�سيرة الأجل.
2-3-  موؤ�سر الإنتاجية: 

الجدول رقم )11(
 مقارنة اإجمالي ال�سرائب بم�ساريف الم�ستخدمين لموؤ�س�سة محبوبة     الوحدة: مليون دج

البيان
2010201120122013

ع اإاإع اإاإع اإاإع اإالإ�ستفادة
17.4037.8721.8323.1918.0625.8016.7823.98اإجمالي ال�سرائب

 م�ساريف
40.4040.4046.0646.0653.6753.6750.0750.07الم�ستخدمين

43.0793.7447.3950.3533.6548.0733.5247.89الن�سبة المئوية

الم�سدر:من اإعداد الباحثان بالإعتماد على الوثائق الخا�سة بالموؤ�س�سة
نلاحظ من خلال الجدول ال�سابق اأن ن�سبة اإجمالي ال�سرائب اإلى م�ساريف الم�ستخدمين تمثل   
في المتو�سط %40 حيث اأن هذه الن�سبة تقدر في المتو�سط ب %60 في حالة عدم اإ�ستفادة الموؤ�س�سة من 
التحفيزات ال�سريبية،حيث يبين هذا الموؤ�سر مدى قدرة التحفيزات ال�سريبية على تغطية م�ساريف 

الم�ستخدمين.
الجدول رقم )12(

 مقارنة اإجمالي ال�سرائب بالأموال الخا�سة لموؤ�س�سة محبوبة        الوحدة: مليون دج

البيان
2010201120122013

ع اإاإع اإاإع اإاإع اإالإ�ستفادة
 اإجمالي

17.4037.8721.8323.1918.0625.8016.7823.98ال�سرائب
216.95216.95224.71224.71230.07230.07228.18228.18 اأموال خا�سة

8.0217.469.7110.327.8511.217.3510.51الن�سبة المئوية

الم�سدر:من اإعداد الباحثان بالإعتماد على الوثائق الخا�سة بالموؤ�س�سة
تعك�س  الخا�سة  الأموال  اإلى  ال�سرائب  مجموع  ن�سبة  اأن  ال�سابق  الجدول  خلال  من  نلاحظ   
مدى قدرة الأموال الخا�سة على تغطية حجم ال�سرائب المفرو�سة على الموؤ�س�سة،حيث نلاحظ اأن هذه 
الن�سبة في المتو�سط تقدر ب %8.23 في حالة الإ�ستفادة، اأما هذه الن�سبة فتقدر ب %12.37 في حالة 

عدم الإ�ستفادة وهي ن�سبة مرتفعة مقارنة مع الحالة الأولى.
3-3- موؤ�سر الربحية: مقارنة نتيجة الموؤ�س�سة في ظل الإ�ستفادة وفي عدم الإ�ستفادة
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الجدول رقم )13( 
مقارنة نتيجة محبوبة في ظل الإ�ستفادة وعدم الإ�ستفادة

 النتيجةالبيانال�سنة
الإجمالية

 النتيجةالخا�سعة
النتيجة ال�سافية قيمة ال�سريبةلل�سريبة

2010
33.2433.246.3226.92الإ�ستفادة

33.2430.085.7127.52ع الإ�ستفادة
03.160.600.60الفرق

2011
47.2147.218.9738.24الإ�ستفادة

47.2147.008.9338.28ع الإ�ستفادة
00.210.040.04الفرق

2012
56.4939.547.5148.98الإ�ستفادة

56.4956.4910.7345.76ع الإ�ستفادة
016.953.223.22الفرق

2013

51.2535.886.8244.44الإ�ستفادة

51.2551.259.7441.52ع الإ�ستفادة

015.372.922.92الفرق

الم�سدر:من اإعداد الباحثان بالإعتماد على الوثائق الخا�سة بالموؤ�س�سة
نلاحظ من خلال الجدول ال�سابق اأن الموؤ�س�سة في ظل اإ�ستفادتها من التحفيزات ال�سريبية ل   
اأما في حالة  34.96 م دج،  تتحمل عبء كبير حيث تقدر النتيجة الخا�سعة لل�سريبة في المتو�سط ب 
عدم الإ�ستفادة فتقدر ب 46.23 مليون دج اأي اأن الموؤ�س�سة في  الحالة  الأولى ت�ستفيد من وفرة �سريبية 
تقدر في المتو�سط ب11.29مليون دج،  مما يجعل الم�ساهمين ي�ستفدون من فر�سة هامة من اأجل زيادة 

عوائدهم.
ومن خلال الجدول اأعلاه �سوف نقوم بح�ساب مردودية الموؤ�س�سة،  وربحيتها في ظل الإ�ستفادة   

وعدم الإ�ستفادة من التحفيزات ال�سريبية وذلك من خلال الجدولين التاليين: 
الجدول رقم )14( 

ن�سب المردودية والربحية )موؤ�س�سة محبوبة( في ظل الإ�ستفادة
2010201120122013البيان

المردودية
الإقت�سادية

نتيجة �سافية
%7.97%7.17%5.13%3.54مجموع الأ�سول

المردودية
المالية

نتيجة �سافية
%19.47%21.28%17.01%12.40راأ�س المال الخا�س
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ن�سبة الربحية
ال�سافية

الربح ال�سافي
HT4.85%5.94%6.50%6.24%رقم الأعمال 

الجدول رقم )15(
 ن�سب المردودية والربحية )موؤ�س�سة محبوبة( في ظل الإ�ستفادة

2010201120122013البيان

المردودية
الإقت�سادية

نتيجة �سافية
%7.44%6.70%5.14%3.62مجموع الأ�سول

المردودية
المالية

نتيجة �سافية
%17.03%12.68راأ�س المال الخا�س

ن�سبة الربحية
ال�سافية

الربح ال�سافي
HT4.96%5.95%6.07%5.83%رقم الأعمال 

اإن ن�سبة المردودية الإقت�سادية ت�سير اإلى مدى الكفاءة في اإ�ستخدام الموارد المتاحة للموؤ�س�سة   
اأي ما اأ�ستخدم من اأ�سول للح�سول على النتيجة ومن خلال الجدولين رقم )13( و)14( يت�سح اأن موؤ�س�سة 
محبوبة حققت مردودية معتبرة خلال ال�سنوات )2013-2010( واأنها كذلك في اإرتفاع م�ستمر حيث 
تحقق  الموؤ�س�سة  باأن  القول  يمكن  وعليه   ،2013 �سنة   7.97% اإلى   2010 �سنة   3.54% من  اإرتفعت 
اأرباح معتبرة من خلال اإ�ستثماراتها، اأما في حالة عدم الإ�ستفادة فاإن الموؤ�س�سة كذلك تحقق مردودية 
اإقت�سادية معتبرة ولكنها منخف�سة مقارنة مع الحالة الأولى حيث تقدر ن�سبة المردودية الإقت�سادية 
في المتو�سط ب %5.9 في حالة الإ�ستفادة،  اأما في حالة عدم الإ�ستفادة تقدر ب %5.7 وهذا ما يدل على 
تاأثير ال�سريبة على المردودية الإقت�سادية للموؤ�س�سة، حيث اأنه كلما تم التقليل من اإلتزامات الموؤ�س�سة 

اإتجاه ال�سريبة كلما حققت مردودية اأكبر.
�سنة  من  بالزيادة  وتت�سم  مرتفعة  تعتبر  للموؤ�س�سة  المالية  المردودية  ن�سبة  اأن  نلاحظ  كما   
لأخرى، اإل اأنها �سهدت اإنخفا�س  �سنة 2012 هذا راجع لتراجع مبيعات الموؤ�س�سة في هذه ال�سنة وهذا 
المالية  المردودية  على  وا�سح  ال�سريبة  اأثر  يبقى  لكن   ،) الإ�ستفادة  وعدم  )الإ�ستفادة  الحالتين  في 
للموؤ�س�سة،حيث قدرت في المتو�سط ب %17.5  في حالة الإ�ستفادة، اأما في حالة عم الإ�ستفادة فتقدر ب 
%16.9،وهذا ما يدل على اأن الموؤ�س�سة عندما تعفى من ال�سرائب تحقق مردودية مالية مرتفعة مقارنة 

مع حالة خ�سوعها لل�سريبة.
اأما بخ�سو�س ن�سب الربحية ال�سافية، فنلاحظ كذلك اأنها ترتفع هي الأخرى عند تخفيف   
حالة  في   5.9% ب  المتو�سط  في  ال�سافية  الربحية  ن�سبة  قدرت  الموؤ�س�سة،حيث  على  ال�سريبي  العبء 

الإ�ستفادة،  اأما في حالة الإ�ستفادة فتقدر ب5.7%.
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الخاتمة: 
يتبين لنا مما �سبق اأن الجزائر تفطنت كغيرها من البلدان النامية لأهمية الموؤ�س�سات ال�سغيرة   
والمتو�سطة، ف�سعت جاهدة لت�سجيع ال�ستثمار في هذه الأخيرة وذلك من خلال ال�سيا�سات المنتهجة في 
ال�سنوات الأخيرة والجهود المبذولة لدعم وترقية هذا القطاع وتج�سد هذا من خلال ا�ستحداث اأطر 
والمرافقة  التاأهيل  برامج  اإلى  بالإ�سافة  الموؤ�س�سات  من  النوع  هذا  وتطوير  وترقية  لدعم  موؤ�س�ساتية 
وتن�سب هذه الجهود في �سبيل خلق بيئة منا�سبة للموؤ�س�سات ال�سغيرة والمتو�سطة ت�ساعدها على اجتياز 
العقبات وكذلك تحثها على رفع من اأداها وزيادة تناف�سيتها و�سمودها في وجه التحولت القت�سادية 

الراهنة. 
يمكن تلخي�س نتائج الدرا�سة فيما يلي: 

	 تعتبر الموؤ�س�سات ال�سغيرة والمتو�سطة في الجزائر ركيزة اأ�سا�سية لتحقيق التنمية الإقت�سادية من
خلال م�ساهمتها في الناتج الداخلي الخام والقيمة الم�سافة والتقلي�س من حدة البطالة،  بالرغم 
من ذلك فاإنه ليزال قطاع ه�سا يحتاج لعمل كبير وعلى الكثير من الأ�سعدة، حيث تواجهه جملة 

من ال�سعوبات والتعقيدات،لعل اأهمها كثرة ال�سرائب المفرو�سة على هذا النوع من الموؤ�س�سات.
	 اإعتماد الجزائر �سيا�سة التحفيز ال�سريبي للموؤ�س�سات ال�سغيرة والمتو�سطة وهذا من خلال اإن�ساء

هياكل وهيئات مكلفة بمنح الدعم المالي والتحفيزات ال�سريبية لهذه الموؤ�س�سات من اأجل تخفيف 
كاهلها من ال�سرائب ومن ثم حثها على التناف�سية والخروج بمنتجاتها اإلى العالمية.

	 من اأهم الهياكل الداعمة للموؤ�س�سات ال�سغيرة ANDIتعتبر الوكالة الوطنية لتطوير الإ�ستثمار
والمتو�سطة حيث تقدم جملة من التحفيزات ال�سريبية )تخفي�سات �سريبية،اإعفاءات �سريبية(، 
اإل اأنه هناك تمييز بين مرحلة الإنجاز ومرحلة ال�ستغلال عند منح الإعفاءات ال�سريبية حيث 
اأن مرحلة الإنجاز تعتبر اأح�سن فترة لإقرار الإعفاءات التي تم�س الم�ستريات من المعدات والآلت 
اللازمة لإنجاز الم�سروع  حيث تكون الموؤ�س�سة في حاجة اإلى اأكبر قدر ممكن من ال�سيولة المالية، 
في  البدء  في  الإ�سراع  على  الم�ستثمرين  تحفيز  �ساأنه  من  ال�ستغلال  مرحلة  في  الإعفاءات  ومنح 

ممار�سة الن�ساط مما يكون له الأثر الإيجابي على التنمية القت�سادية.
	 اإن موؤ�س�سة محبوبة في ظل اإ�ستفادتها من التحفيزات ال�سريبية حققت موؤ�سرات تناف�سية معتبرة

وهذا راجع لإعفائها من اإلتزامات ال�سريبة مما قل�س من تكاليفها وزاد من ربحيتها.
	 والمتو�سطة ال�سغيرة  الموؤ�س�سات  لتناف�سية  الداعمة  العوامل  اأهم  من  ال�سريبة  التحفيزات  تعتبر 

لكن لي�ست ال�سيء الوحيد المتحكم بها.
بناءا على النتائج المتو�سل اإليها، فاإننا نو�سي بما يلي: 

	 سيا�سات� بناء  خلال  من  وذلك  والمتو�سطة  ال�سغيرة  للموؤ�س�سات  اللازم  الدعم  تقديم  على  العمل 
اإ�ستراتيجية ومنظومة موؤ�س�ساتية تنا�سب خ�سو�سيتها.
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	 تهيئة المنظومة المالية والم�سرفية وذلك يكون عن طريق التحفيز لمنح التمويل للموؤ�س�سات ال�سغيرة
من  النوع  هذا  خ�سو�سية  مع   للتعامل  اإبتكارية  اأ�ساليب  اإجراءاته،واإعتماد  وت�سيير  والمتو�سطة 

الموؤ�س�سات،واإن�ساء م�سارف متخ�س�سة وموؤ�س�سات مالية جديدة وت�سهيل اإعتماد البنوك.
	 تهيئة المنظومة الت�سريعية والجبائية وذلك من خلال جعل القوانين ال�سريبية وقوانين الإ�ستثمار

التحفيزات  التحفيزات اللازمة ومنها  اإلى تقديم  ال�سفافية والثبات،بالإ�سافة  تت�سم بالو�سوح، 
الجبائية الخا�سة بالموؤ�س�سات ال�سغيرة والمتو�سطة.

	 توطيد العلاقة بين الموؤ�س�سات ال�سغيرة والمتو�سطة ومراكز البحث التطبيقي لإ�ستقطاب الأفكار
والإبداعات التكنولوجية واإيجاد الحلول التي تنا�سب مع م�ساكلها الت�سويقية المطروحة بالأخ�س 

على الم�ستوى ال�سوق الدولية.
	 ر�سم �سيا�سة لت�سريع عملية تاأهيل الموؤ�س�سات ال�سغيرة والمتو�سطة لجعلها قادرة على المناف�سة، ومن

ال�سروري اأن تنبع هذه المجهودات من اإ�ستراتيجية وا�سحة المعالم. 
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الجامعية،الجزائر،2003،�س173.

دور التحفيزات الجبائية في دعم تناف�سية الموؤ�س�سات ال�سغيرة والمتو�سطة الجزائرية في اإطار الوكالة الوطنية ...



84جامعة الملكة اأروى                                                    العدد الثالث ع�سر ) يوليو - دي�سمبر(   2014

 نف�س المرجع ال�سابق، �س 174.. 41
للجمهورية . 15 الر�سمية  الجريدة   ،22/08/2001 في  الموؤرخ   )01-03( رقم  الأمر  من   21 المادة 

الجزائرية الديمقراطية ال�سعبية، العدد 47، �س07.
19/07/2006، المعدل و المتمم للاأمر)01-03(، . 61 07 من الأمر رقم )08-06( الموؤرخ في   المادة 

الجريدة الر�سمية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية ال�سعبية، العدد 47، �س18.
19/07/2006، المعدل و المتمم للاأمر)01-03(، . 71 08 من الأمر رقم )08-06( الموؤرخ في   المادة 

الجريدة الر�سمية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية ال�سعبية، العدد 47، �س18.
 نف�س المرجع ال�سابق.. 81

ANDI : Agence National de Développement de l’investissement
IBS : Impôt sur le Bénéfice des sociétés
TVA : Taxe sur la Valeur Ajoutée
DD : Droit de Douane
TAP : Taxe sur l’Activité Professionnelle
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