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 دور خريجي كلية التربية الريا�ضية في تح�سين 
الأداء الإداري في الاتحادات الريا�ضية

الثقافي  راقياً له وظيفية الاجتماعية ودورة  ن�شاطاً  الريا�ضة  تعد 
في ت�شكيل تراث الأمم والمجتمعات كما �أن له عمقه التاريخي كنظام اجتماعي 
ا�ستمد قوته من حاجات المجتمعات �إلية في ت�سيير �أعمال الاتحادات والأندية 
�أ�سا�سيا  دوراً  الريا�ضية  التربية  خريجو  يلعب  حيث  الريا�ضية  والم�ؤ�س�سات 
العالم  بلدان  من  بلد  كل  في  والإداري  الريا�ضي  الن�شاط  توجيه  في  وفعالًا 
المختلفة حيث تتمتع هذه ال�شريحة المهمة لثقافة ريا�ضية متخ�ص�صة ترفع 
للاتحادات  قيادتها  خلال  من  الأمام  نحو  بلدانها  في  الريا�ضية  الحركة 
والأندية الريا�ضية وما يترتب عليهم من م�سئولية في هــــــــذا المجـــــــال حيث 

هدفت الدرا�سة التعرف �إلى:
الريا�ضية في  التي تقع على عاتق خريجي التربية  المهام الإدارية 
العمل الإداري بالاتحادات الريا�ضية ، وكذا التعرف على وجهة نظر القيادات 
الريا�ضية في مدى ا�ستيعاب خريجي التربية الريا�ضية للعمل في الاتحادات 
والهيئات الريا�ضية ال�شبابية كما هدفت الى حث خريجي التربية الريا�ضية 
العمل  ب�أهمية  تعريفهم  خلال  من  الريا�ضية  تخ�ص�صاتهم  وفق  العمل  على 
ع�ضوا   )  60  ( وعددها  ع�شوائية  عينة  خلال  من  وهذا  التخ�ص�صي  الإداري 
والفني  الإداري  العمل  عاي�شوا  من  كونهم  الريا�ضية  الاتحادات  �أع�ضاء  من 
،ا�ستخدم  الريا�ضية  التربية  خريجي  من  لديهم  الموظفين  بتقييم  وقيامهم 
الباحثان  ا�ستخدم  كما  الدرا�سة  وطبيعة  لملائمته  الو�صفي  المنهج  الباحثان 
فقد  الإح�صائية  المعالجات  ولغر�ض   ، البيانات  لجمع  ك�أداة  الا�ستبيان 
المئوية.وقد  والن�سب  والتكرارات  الح�سابية  المتو�سطات  الباحثان  ا�ستخدم 

ملخ�ص:

د. ح�سين �صالح جعيم
د. نجيب �صالح جعيم
  كلية التربية الريا�ضية - جامعة �صنعاء
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الريا�ضية لا تعمل بم�سئولية كاملة  التالي: الاتحادات  النتائج نلخ�صها في  �أهم  �إلى  الباحثان  تو�صل 
. وكذا  الريا�ضية  الريا�ضي من خريجي التربية  المجال  الم�ؤهلة في  الكوادر  فيما يخ�ص الا�ستفادة من 
في  الإداري  العمل  تطوير  في  الريا�ضية  الاتحادات  داخل  فعال  ت�أثير  الريا�ضية  التربية  لخريجي  �أن 

الاتحادات متى ما �أتيحت لهم الفر�صة في تنفيذ مهام داخل هذه الاتحادات  . 

1 ـ 1 :مقدمة و�أهمية البحث:
الأمم  تراث  ت�شكيل  في  الثقافي  ودورة  الاجتماعية  وظيفية  له  راقياً  ن�شاطاً  الريا�ضة  تعد 
�إلية في  المجتمعات  ا�ستمد قوته من حاجات  اجتماعي  التاريخي كنظام  له عمقه  �أن  كما  والمجتمعات 
�أعمال الاتحادات والأندية والم�ؤ�س�سات الريا�ضية حيث يلعب خريجو التربية الريا�ضية دوراً  ت�سيير 
�أ�سا�سيا وفعالًا في توجيه الن�شاط الريا�ضي والإداري في كل بلد من بلدان العالم المختلفة حيث تتمتع 
هذه ال�شريحة المهمة لثقافة ريا�ضية متخ�ص�صة ترفع الحركة الريا�ضية في بلدانها نحو الأمام من خلال 
قيادتها للاتحادات والأندية الريا�ضية وما يترتب عليهم من م�سئولية في هــــــــذا المجـــــــال. )11: 3(

تجاه  الريا�ضية  التربية  خريجي  عاتق  على  الملقاة  المهام  درا�سة  نحاول  هذا  بحثنا  وفي 
الاتحادات والأندية والم�ؤ�س�سات الريا�ضية في تح�سين الأداء الإداري داخلها لما يعود على هذه الاتحادات 

بالتطور �إلى الأف�ضل ومن المعروف �أن القيام ب�أي عمل �أو ن�شاط وال�سعي نحو تحقيق الهدف منه . 
والو�صول �إلى النتائج المطلوبة ب�أق�صى كفاءة يتطلب �إدارة جيدة ومتخ�ص�صة فقد كان �سائدا 
التمارين  �إعطاء  �أن مهمة الخريج هي  �إلى  �إلى ع�صر غير بعيد ولا زال في بع�ض الاتحادات والأندية 

الريا�ضية �سواءً في الفرق �أو في المدار�س �أو غيرها . 
�أما في الوقت الحا�ضر فان الأغلبية العظمى ي�ؤمنون بالتخ�ص�ص ومدى تطوير العمل داخل 
الاتحادات من خلال المتخ�ص�صين في المجال الريا�ضي بما ي�ساعد على الو�صول �إلى �أعلى م�ستويات الانجاز 
خ�صائ�ص  عدة  الإداري  يمتلك  �أن  �إلى  تحتاج  حيث  ال�صحيحة  الإدارة  خلال  من  الريا�ضي  المجال  في 
و�صفات من العلوم الإن�سانية مثلًا  كعلم النف�س ، وعلم الاجتماع الريا�ضي المهم فيها الإدارة والتنظيم 
والقيادة �إ�ضافتا �إلى العلوم التطبيقية وال�صحية التي نجدها كلها �ضمن مقررات كليات ومعاهد التربية 
الريا�ضية وبات لزاماً على الخريج �أن يكون قادراً على الابتكار والإبداع والا�ستجابة الفورية وال�سرعة 
المنا�سبة في اتخاذ القرارات للمواقف المتغيرة التي تفر�ضها ظروف العمل الإداري وفي الآونة الأخيرة 
فقد �أطلق على القيادة الريا�ضة والإدارية با�سم القيادة الفنية لما يقوم به ه�ؤلاء الخريجين من مهام 
�أوكلت لهم بع�ض المهام الإدارية داخل الاتحادات والأندية والم�ؤ�س�سات الريا�ضية .  �إذا  �إدارية وفنية 
وقد اتفق الباحثون انه في حالة وجود وتوفير �إدارة ريا�ضية متخ�ص�صة في كل الاتحادات الريا�ضية 
على كفاءة عالية في العمل ف�إن الريا�ضة �سترقى رقياً غير عادي �إلى الأف�ضل ، فيجب على الم�سئولين 
في الاتحادات والأندية �أن يعملوا على ا�ستقطاب خريجي التربية الريا�ضية لما لهم من �أهمية بالغة في 
تطوير العمل الإداري لأنهم متخ�ص�صين وقادرين على تحمل الم�سئولية ، حيث تكمن الأهمية البالغة 
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في الأداء الإداري هو توفير متخ�ص�صين في �أي مجال �سواءً في المجال الريا�ضي �أو غيره من المجالات مما 
ي�ساعد على تطوير العمل �إلى الأف�ضل .

1 ـ 2 : م�شكلة البحث:
من خلال عملنا كمدر�سين في كلية التربية الريا�ضية وعلاقتنا الم�ستمرة بن�شاطات الاتحادات 
ب�أهمية وجود  كامل  ا�ستيعاب  التحكيم لاحظنا عدم  �أو في  المناف�سات  الريا�ضية كم�شاركين في تنظيم 
متخ�ص�صين ريا�ضيين من خريجي التربية الريا�ضية داخل هذه الاتحادات وقد وجد الباحثان �صعوبة 
في الالتقاء ب�أع�ضاء الاتحادات من خلال ا�ستطلاعهم و�أخذ �آرائهم عن دور خريجي التربية الريا�ضية 

في تح�ســــين الأداء الإداري بالاتحادات الريا�ضيـــــة . ) 1 : 8 (
حيث لاحظ الباحثان �أنه من خلال القيام بهذا البحث الذي يعتبر بحثاً مهماً بالن�سبة للعمل 
الإداري ب�شكل عام والعمل الإداري في المجال الريا�ضي ب�شكل خا�ص . �إن م�شكلة البحث باتت وا�ضحة 
من خلال النزول �إلى الاتحادات حيث ات�ضح وجود �صعوبات كثيرة لمدى ا�ستيعاب الخريجين في العمل 
الإداري داخل الاتحادات �سواء في التوظيف �أو في التعاقد معهم ولم تت�ضح لهم �أ�سباب هذه ال�سلبيات 
في عدم الا�ستفادة من الخريجين ومن هو الم�سئول عن هذه الم�شكلة وعدم �إدراك وفهم دورهم الأ�سا�سي 

في الاتحادات.

1 ـ3 : �أهداف البحث : 
11  التعرف على المهام الإدارية التي تقع على عاتق خريجي التربية الريا�ضية في العمل الإداري .

بالاتحادات الريا�ضية . 
22 التعرف على وجهة نظر القيادات الريا�ضية في مدى ا�ستيعاب خريجي التربية الريا�ضية للعمل .

في الاتحادات والهيئات الريا�ضية ال�شبابية . 
33 تعريفهم . خلال  من  الريا�ضية  تخ�ص�صاتهم  وفق  العمل  على  الريا�ضية  التربية  خريجي  حث 

ب�أهمية العمل الإداري التخ�ص�صي . 

1ـ 4 :الت�سا�ؤلات : 
11  ما هي المهام الإدارية التي تقع على عاتق خريجي التربية الريا�ضية خلال القيام بمهام داخل .

الاتحادات الريا�ضية ؟
22 ما هي وجهات نظر القيادات الريا�ضية في مدى ا�ستيعاب خريجي التربية الريا�ضية في الاتحادات .

والهيئات ال�شبابية والريا�ضية ؟
33 ما مدى قيام خريجي التربية الريا�ضة  بالعمل وفق تخ�ص�صاتهم الإدارية والريا�ضية ؟.
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1 ـ5 : م�صطلحات البحث :
ـ الإدارة : 

   هي التنب�ؤ والتخطيط والتنظيم و�إ�صدار الأوامر والتن�سيق والرقابة . 
ـ دور الخريجين :

 دور يعني المهام والأعمال التي تقع على عاتق الخريجين في الاتحادات الريا�ضية.
ـ تح�سين الأداء : 

ح�سن ال�شيء �أي جملة / وهو التطوير والارتقاء من حالة �إلى حالة �أف�ضل . 
 ـ خريجي كلية التربية الريا�ضية : 

المق�صود بهم هم جميع الخريجين الذين ح�صلوا على �شهادة البكالوريو�س في التربية الريا�ضية ويعملون 
بالاتحادات الريا�ضية . ) 7 : 27 (

1/2الجانب النظري:
1/1/2 تعريف الإدارة :

لا	 يوجد اتفاق �صريح ووا�ضح بين الخبراء والباحثين الإداريين حول تعريف �شامل لها، فمنهم 
�أنها ن�شاط  �أنها عملية تجميع الموارد والإمكانات النادرة، ومنهم من عرفها على  من عرف الإدارة على 
تطبيق الأهداف والقواعد بوا�سطة الم�سولين و�إعداد وتبويب للمعلومات وذلك بهدف خدمة الجمهور.

  )8:3(

2 / 2/1 الإدارة في المجال الريا�ضي :
	�إن الحركة الريا�ضية تمثل �ألان جزء هاما من اهتمامات الحكومات في ظل دول العالم المتقدم 
مختلف  في  الدولي  والم�ستوى  الوطني  الم�ستوى  على  وحيوي  فعال  دور  من  الريا�ضة  تلعبه  لما  والنامي 
الريا�ضة  �أ�صبحت  المتقدمة  الدول  وفي   ، والاجتماعية  والثقافية  والاقت�صادية  ال�سيا�سية  الأ�صعدة 
ال�صناعة فقد  �أهمية هذه  وللت�أكيد على  العلمي والتكنولوجيا الحديثة  الأ�سلوب  �صناعة تعتمد على 

اهتم العالم بالكفاءة العلمية الإدارية. ) 3 : 22 (

1/2/ 3القائد الإداري:
القائد الإداري هو ذلك الفرد الذي ي�شغل مركزا من المراكز ذات الم�سئولية في التنظيم يمار�س 
القرارات  اتخاذ  هو  الإداري  عمل  ومحور   ، الأفراد  من  جماعة  على  ي�ؤثر  اجتماعيا  دورا  خلاله  من 
الت�صرفات تتعلق  �إلى مجموعة من  الم�ؤ�س�سة  و�أهداف  وذلك في حد ذاته يعني تحويل خطط وبرامج 
�أو مادية , وفي هذا العمل يقوم الإداري بوظائف  با�ستخدام الإداري للإمكانات المتاحة ب�شرية كانت 
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الإدارة جميعها , تخطيط وتنظيم وتوجيه ورقابه.) 11: 36( 

2 /1/ 4 �سمات القائد الريا�ضي: 
للقائد  التالية  ال�شخ�صية  ال�سمات  �إلى  التو�صل  تم  ال�سابقة  الدرا�سات  من  العديد  �ضوء  في 

الريا�ضي:
• الثبات الانفعالي: 	
• التناغم الوجداني والتعاطف:	
• الثقة بالنف�س: 	

2 /1/ 5 وظائف القائد الإداري في المجال الريا�ضي: 
11 ر�سم ال�سيا�سات وو�ضع الخطط..
22 بلورة الأهداف وتحديدها..
33 تحمل م��سؤولية العمل وال�سير في تحقيق الأهداف..
44 التن�سيق بين وحدات و�أع�ضاء الهيئة الريا�ضية..
55 اتخاذ القرارات المنا�سبة في الأوقات المنا�سبة..
66 توزيع ال�سلطات والم�سئوليات و�إتباع الأ�صول الإدارية. .
77 �إقامة ات�صالات متعددة و�شاملة لكل وحدات الهيئة الريا�ضية..
88 �إقامة ات�صالات بين الهيئة الريا�ضية التي يمثلها والهيئات الريا�ضية الأخرى..
99 تقدير الكفاءات في الجماعات والإ�شراف على تطبيق �أ�سلوب الثواب والعقاب..

الإدارية 1010 النواحي  جميع  عمل  ومتابعة  المختلفة  القرارات  تنفيذ  متابعة  على  بالإ�شراف  يقوم 
المتعلقة بالتدريب والمباريات.

2 /2الدرا�سات ال�سابقة :
درا�سة  �أهمها  �أهداف  على  الدرا�سة  ا�شتملت  1982م  راتب  كامل  �أ�سامة  درا�سة   1  /  2  /  2 	
اتجاهات تلاميذ المرحلة الثانوية نحو الن�شاط الريا�ضي حيث ا�ستخدم مقيا�س كيتون للاتجاهات نحو 
في  الثانوية  المرحلة  تلاميذ  من  تلميذاً   )666( قوامها  عينة  على  بتطبيقه  قام  و  الريا�ضي  الن�شاط 
�إيجابية نحو  �أنه توجد اتجاهات  �أ�سفرت عنها الدرا�سة  �أهم النتائج التي  محافظة الجيزة وكان من 
العينة  �أفراد  الأول بدرجة تزيد عن بقية  ال�صف  الريا�ضي كخبرة اجتماعية لدى تلاميذ  الن�شاط 
و�أن تلاميذ ال�صف الثاني والثالث �أبدوا �أكثر ايجابية نحو الن�شاط الريا�ضي للح�صة واللياقة البدنية 

ونخف�ض التوتر والتفوق الريا�ضي . 
الريا�ضية  الاتجاهات  على  التعرف  �إلى  الدرا�سة  هدفت  1970م  �سيمون  درا�سة   2  /2  /  2 	
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الن�شاط  الباحث مقيا�س كيتون للاتجاهات نحو  الريا�ضي وا�ستخدم  الن�شاط  من طلاب الجامعة نحو 
الريا�ضي وقد تم تطبيق البحث على عينة قوامها 83 ريا�ضياً من طلبة جامعة �ستيفن �أو�ستين ومن �أهم 

النتائج التي تو�صلت �إليها الدرا�سة :- 
الأولى  المرتبة  التوتر  الريا�ضي وخف�ض  للتفوق  الريا�ضي  الن�شاط   نحو  احتلت الاتجاهات  	

بالن�سبة لأفراد عينة البحث ثم يتبع بعد ذلك ال�صحة واللياقة والخبرة الاجتماعية . 
2002م ( بعنوان )) تقويم العمل الإداري بم�شروع البراعم واكت�شاف  3 الدرا�سة الأولى )   /2  / 2

الموهوبين بالاتحاد الم�صري لكرة القدم (( 
وقد هدفت الر�سالة �إلى تقويم العمل الإداري بم�شروع البراعم واكت�شاف من الموهوبين خلال  	
ما تم تنفيذه من التخطيط والتنظيم والتوجيه والرقابة واعتمدت الدرا�سة وكانت العينة 70 مدرباً 
ومراكز  الأندية  القدم  كرة  مدار�س  بين  من  الع�شوائية  بالطريقة  طبيعي  علاج  �أخ�صائي   : و�إدارياً 

ال�شباب بالقاهرة الكبرى . 
تمت الدرا�سة بالمنهج الو�صفي با�ستخدام الأ�سلوب الم�سحي 

وقد تو�صلت �إلى النتائج التالية :
	�أهداف م�شروع البراعم واكت�شاف الموهوبين تحتاج �إلى �إعادة �صياغة وكذلك تحتاج الهيكل 
التنظيمي لم�شروع البراعم واكت�شاف الموهوبين يحتاج �إلى تعديل ويجب الا�ستر�شاد بالهيكل التنظيمي 

للاتحادات الدول المتقدمة في هذا المجال . 
لا  يوجد ات�صال بين جميع المنا�صب الإدارية بالم�شروع 

وجود ق�صور في �أ�ساليب التقويم الم�ستخدمة وعدم ا�ستخدام قيا�س الأداء . 
2/  2/ 4 الدرا�سة الثانية ) 1981م( 

بعنوان تقويم الوظائف الإدارية لمراكز تدريب النا�شئين وهي درا�سة في �إعداد جمال الدين  	
علي العدوي  ، هدفت الدرا�سة تقويم نجاح الاتحادات الريا�ضية في القيام بالوظائف الإدارية لمركز 
ا�ستمارة  ا�ستخدمت  وقد  الم�سحية  للدرا�سات  الو�صفي  المنهج  واعتمدت  لها  التابعة  النا�شئين  تدريب 
ا�ستبيانيه والملاحظة والمقابلة ال�شخ�صية ك�أدوات في جمع المعلومات وكانت العينة 16 فرداً في اتحاد 

الم�صارعة وكذلك 20 فرداً من اتحاد كرة القدم . 
وقد تو�صلت �إلى النتائج التالية لا يمكن �إجراء عن�صر الرقابة على مدى ما تحققه الاتحادات كما لا 

يمكن قيا�س �أهدافها وكذلك عدم توافر الأدوات اللازمة للتدريب والاختبارات والقيا�س . 

3 / 1 المنهج المتبع :
من المعروف �أن البحث يبد�أ بم�شكلة و�أن طبيعة الم�شكلة والأ�سئلة التي ن�شيرها تتحكم في منهج  	
البحث و�أدواته المنا�سبة لذا ، �أ�ستخدم الباحثون المنهج الو�صفي الم�سحي ك�أحد الطرق المنا�سبة لطبيعة 

هذا البحث حيث �أن هذه الطريقة تقوم بتحديد الو�صف الحالي  . 
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3 / 2 مجالات البحث: 
3 / 2 / 1 المجال الزمني

بد�أنا في عمل البحث بتاريخ   6 / 3 / 2010م  وحتى تاريخ   25 / 5 / 2010م 
3 / 2 / 2 المجال المكاني كان البحث ميداني في الاتحادات الريا�ضية وفي كلية التربية الريا�ضية من 

خلال الاطلاع والدرا�سة للكتب والمراجع التي تخ�ص هذا المجال .

3 / 3  مجتمع وعينة البحث: 
الاتحادات  �أع�ضاء  من  ع�ضوا   )  60  ( وعددها  ع�شوائية  عينة  الأ�صلية  البحث  عينة  تمثل  	
خريجي  من  لديهم  الموظفين  بتقييم  وقيامهم  والفني  الإداري  العمل  عاي�شوا  من  كونهم  الريا�ضية 

التربية الريا�ضية . 

3 / 4 �أدوات جمع البيانات:  
3 / 4 / 1 ا�ستمارة الا�ستبيان 

الإداري  الأداء  الدرا�سة  محور  وكان  الاتحادات  لأع�ضاء  موجة  عبارة   )  32  ( من  مكونة  	
لخريجي التربية الريا�ضية حيث كانت الا�ستمارة مغلقة وبمقيا�س ثنائي )نعم( ، )لا( 

3 / 5 المعالجة الإح�صائية: 
	�أ�ستخدم الباحثان الجدول التكراري والن�سبة المئوية لتحليل الا�ستمارة .

4 ـ 1  عرو�ض ومناق�شة نتائج الا�ستبيانات النهائية الموزعة لأع�ضاء الاتحادات 
ال��سؤال الأول /هل لخريجي التربية الريا�ضية دوراً في تح�سين الأداء الإداري ؟

جدول رقم )1(
المجموعلانعمالإجابات

45954التكرار
%83.3316.67100الن�سبة

تحليل ومناق�شة :
�أن  على  اتفقوا  العظمى  الأغلبية  ب�أن  ال�سابق  الجدول  في  المبينة  النتائج  خلال  من  يت�ضح  	
الكبير من  ، نلاحظ الاهتمام  الخريجين لهم دوراً مهماً على تح�سين الأداء الإداري داخل الاتحادات 
قبل �أع�ضاء الاتحادات حيث بلغت الن�سبة 83.33 % الذي �أجابوا بنعم �أي انه لابد من تح�سين الأداء 
الإداري داخل هذه الاتحادات له�ؤلاء الخريجين ولاحظ الآخرون بن�سبة �ضئيلة جداً وهي 16.67 % 
الذي �أجابوا بلا ب�أن لي�س لخريجي التربية الريا�ضية �أي دور لتح�سين الأداء الإداري داخل الاتحادات 

 .
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ال��سؤال الثاني / هل لديهم مقترحات لتطوير العمل داخل اتحادكم ؟
جدول رقم )2(

المجموعلانعم الإجابات
47754التكرار
%87.0312.97100الن�سبة

تحليل ومناق�شة :
يت�ضح لنا من خلال النتائج المبينة على الجدول ال�سابق ب�أن هناك فرق في عمل الاتحادات من  	
خلال التقييم لهذا ال��سؤال في و�ضع مقترحات من قبل خريجي التربية الريا�ضية بتطوير العمل ف�أن 
الأغلبية بن�سبة 87.03 % اتفقوا ب�أن الخريجين يقدموا مقترحات مهمة لتطوير العمل داخل هذه 
الاتحادات والذين لم يوافقوا و�أجابوا بلا كانت الن�سبة 12.97 % وقالوا ب�أن الخريجين لي�س لهم �أي 

مقترحات و�ضعوها �أو قدموها لهم داخل الاتحادات . 

 ال��سؤال الثالث / هل ي�شاركوا في تنظيم الدورات والألعاب الريا�ضية في اتحادكم ؟ 
جدول رقم )3(

المجموعلانعم الإجابات
421254التكرار
%77.7822.22100الن�سبة

تحليل ومناق�شة :
الذين  ف�أن  بلا  �أو  بنعم  بالإجابة  الن�سب   في  تفاوت  يوجد  �أنه  ال�سابق  الجدول  من  نلاحظ  	
�أجابوا بنعم بلغت ن�سبتهم 77.78 % �أي �أن الخريجين ي�شاركون في تنظيم الدورات والألعاب الريا�ضية 
ب�شكل ايجابي وممتاز لأنهم متخ�ص�صين بعملهم وقادرين على تنظيم هذه الدورات ، والذي �أجابوا بلا 

بلغت ن�سبتهم 22.22 % وقالوا ب�أنه لا يوجد موظفين لديهم من ه�ؤلاء الخريجين.

ال��سؤال الرابع / هل �إ�سهاماتهم الإدارية مهمة بالن�سبة لتطوير العمل الإداري ؟ 
جدول رقم )4(

المجموعلانعم الإجابات
431154التكرار
%79.6320.37100الن�سبة

تحليل ومناق�شة :
يت�ضح لنا من خلال النتائج المبينة على الجدول ال�سابق ب�أن بع�ض �أع�ضاء الاتحادات اتفقوا  	
ب�أن الدور �أو الإ�سهامات التي يقدمها الخريجين العاملين لديهم ت�سهم في تطوير العمل الإداري داخل 
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الأخرى  الن�سبة  �أن  ونلاحظ   ، بنعم  الإجابة  على  وافقوا  الذين   %  79.63 بن�سبة  الاتحادات  هذه 
20.37 % ت�شير �إلى عدم تقديم �أي �إ�سهامات �إدارية من الخريجين �إلى الاتحادات .

ال��سؤال الحادي ع�شر  / هل �إمكانياتهم منا�سبة للعمل داخل اتحادكم ؟  
جدول رقم )11(

المجموعلانعم الإجابات
441054التكرار
%81.4818.52100الن�سبة
تحليل ومناق�شة :

يت�ضح لنا من خلال النتائج المبينة على الجدول ال�سابق ب�أن الخريجين لهم �إمكانيات منا�سبة  	
داخل  لهم  حوافز  �أو  مرتبات  �أي  لاتعتمد  الاتحادات  قيادات  �أن  ات�ضح  كما  الاتحادات  داخل  للعمل 
مخ�ص�صات  الخريجين  له�ؤلاء  يكون  �أن  المفتر�ض  من  انه  الاتحادات  من  تقبل  هناك  ولكن  الاتحادات 

�أخرى و�أعمال منا�سبة لهم كونهم متخ�ص�صين ولهم القدرة في تطوير عملهم  �إلى الأف�ضل.

ال��سؤال الثالث ع�شر  / هل يحترمون مهنتهم الإدارية من وجهة نظرك ؟ 
جدول رقم )13(

المجموعلانعم الإجابات
431154التكرار
%79.6320.37100الن�سبة

تحليل ومناق�شة :
يت�ضح لنا من خلال النتائج المبينة على الجدول ال�سابق ب�أن الخريجين يحترمون مهنتهم ب�شكل  	
كبير وذلك وفقاً للن�سبة التي �أعطاها �أع�ضاء الاتحاد بالإجابة )بنعم( ونلاحظ �أن الخريجين تعلموا 
من خلال مدة الدرا�سة �أ�ساليب التعامل مع الآخرين داخل العمل واحترام المهام التي تلقى على عاتقهم 

، والذين �أجابوا )بلا( قالوا �أنه لا يوجد �أي احترام داخل العمل ب�شكل �إيجابي من قبل الخريجين . 

ال��سؤال ال�ساد�س ع�شر  / هل يمتلكون القدر الكافي من الثقة بالنف�س �أثناء العمل الإداري ؟ 
جدول رقم )16(

المجموعلانعم الإجابات
401454التكرار
%74.0725.93100الن�سبة
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تحليل ومناق�شة :
�أجابوا  الاتحادات  �أع�ضاء  ب�أن  ال�سابق  الجدول  على  المبينة  النتائج  خلال  من  لنا  يت�ضح  	
بالن�سبة الكبيرة بنعم و�شرحوا لنا �أن الموظفين من ه�ؤلاء الخريجين يمتازون بالثقة العالية بالنف�س 
ولاحظ الباحثان �أنه لابد �أن يمتلكون الثقة بالنف�س وذلك ب�أن الخريجين تعلموا خلال مدة درا�ستهم 
عن علوم النف�س وكيفية الت�صرف في المواقف ال�صعبة �أثناء العمل الميداني �أو الإداري على حد �سواء . 

ال��سؤال الثامن ع�شر  / هل يهتم الاتحاد بتوفير موظفين متخ�ص�صين للإدارة الريا�ضية  ؟ 
جدول رقم )18(

المجموعلانعم الإجابات
342054التكرار
%62.9737.03100الن�سبة
تحليل ومناق�شة :

ب�أن الاتحادات تحر�ص على توفير  ال�سابق  المبينة على الجدول  النتائج  لنا من خلال  يت�ضح  	
موظفين متخ�ص�صين ولكن الم�شكلة تكمن في توفير الدعم اللازم له�ؤلاء المتخ�ص�صين والقلة الآخرون من 
�أع�ضاء الاتحادات يقولون �أن بع�ض القيادات من �أع�ضاء الاتحادات لا تهتم بالجانب الإداري ب�أي �شكل 

من الأ�شكال .

الإدارية  اللجان  ت�شكيل  في  الريا�ضية  التربية  كلية  خريجي  ي�سهم  هل   / والع�شرون  ال�سابع  ال��سؤال 
المنفذة للبطولات والأن�شطة الريا�ضية ؟

جدول رقم )27(
المجموعلانعم الإجابات

361854التكرار
%66.6733.33100الن�سبة
تحليل ومناق�شة :

الخريجين  �أن  قالوا  الذين  ب�أن  ال�سابق  الجدول  على  المبينة  النتائج  خلال  من  لنا  يت�ضح  	
ي�سهموا في ت�شكيل اللجان الإدارية المنفذة للبطولات والأن�شطة الخا�صة بالاتحادات يتفقون بن�سبة 
كبيرة و�أو�ضح لنا �أع�ضاء الاتحادات �أن الخريجين لهم دور فعال في ت�شكيل هذه اللجان ب�شكل �إيجابي 
والآخرون يتفقوا على �أن الخريجين لم ي�سهموا في ت�شكيل لجان الإدارة المنفذة للبطولات والمناف�سات 

وذلك لل�صعوبات التي يواجهها خريجي كلية التربية الريا�ضية في العمل الإداري . 

ال��سؤال الواحد والثلاثون / هل لكم ت�صور م�ستقبلي لعمل منا�سب لخريجي كلية التربية الريا�ضية؟ 
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جدول رقم )31(
المجموعلانعم الإجابات

45954التكرار
%83.3316.67100الن�سبة
تحليل ومناق�شة :

له�ؤلاء  منا�سب  عمل  يوجد  ب�أنه  ال�سابق  الجدول  على  المبينة  النتائج  خلال  من  لنا  يت�ضح  	
الخريجين وذلك متى ما و�ضعت لهم الجهات المعنية له�ؤلاء الخريجين عين الاعتبار وو�ضعتهم بالمكان 
�إلى  العمل  وتطوير  العمل  في  �إيجابية  م�شاركة  لهم  و�سيكون  الم�ستقبل  في  �سيرقون  ف�أنهم  لهم  المنا�سب 
الأف�ضل والذين �أجابوا بلا قالوا �أنهم لا ي�ستبعدون �أن يكون للخريجين عمل منا�سب ولكنهم يلاحظوا 

ال�صعوبات التي �ستواجههم بالميدان �سواءً من الاتحادات �أو غيرها . 

5/ ا�ستنتاجات وتو�صيات البحث :
5/ 1 ا�ستنتاجات البحث :

11 يخ�ص ( فيما  كاملة  بم�سئولية  تعمل  لا  الريا�ضية  الاتحادات  �أن  الدرا�سة  خلال  من  تبين 
لا�ستفادة من الكوادر الم�ؤهلة في المجال الريا�ضي من خريجي التربية الريا�ضية . 

22 التربية ( لخريجي  �أن  الا�ستبيان  ا�ستمارة  في  المبينة  النتائج  خلال  من  الدرا�سة  �أظهرت 
الاتحادات  في  الإداري  العمل  تطوير  في  الريا�ضية  الاتحادات  داخل  فعال  ت�أثير  الريا�ضية 

متى ما �أتيحت لهم الفر�صة في �شغل وظائف داخل هذه الاتحادات .
33 �ساهموا ( الريا�ضية  التربية  خريجين  �أن  عليها  المتح�صل  النتائج  خلال  من  الدرا�سة  تو�صلت 

وب�شكل فعلي في و�ضع الخطط والبرامج المنا�سبة داخل الاتحادات لتطوير العمل . 
44 ال�صحيحة الايجابية تكمن في ( والإدارة  ال�صحيح  العمل  �أن من متطلبات  �إلى  الدرا�سة  تبين 

دقة وايجابية العمل داخل الاتحادات وذلك من خلال النتائج �ألمبينه في الدرا�سة حيث اتفق 
�أع�ضاء الاتحادات في دقة وايجابية عمل  خريجي التربية الريا�ضية .  

55 يت�ضح من خلال الدرا�سة �أن الاتحادات لا تهتم بم�شاكل موظفيهم �سواءً من خريجي التربية (
الريا�ضية �أو غيرهم.

5 / 2 التو�صيات: 
11 نو�صي ب�إدارة مثالية للاتحادات الريا�ضية من �أبناء التربية الريا�ضية الواعيين باحتياجات (

و�إقليميا  عربيا  محليا  الريا�ضة  تطوير  اجل  من  لل�سعي  منها  والهدف  ومتطلباتها  الإدارة 
ودوليا .

22 المنا�سب ( المكان  في  و�ضعهم  في  الريا�ضية  التربية  خريجي  من  الب�شرية  الموارد  ا�ستغلال 
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والا�ستغلال الأمثل من اجل تطوير العمل الإداري داخل هذه الاتحادات . 
33 ت�سيير ( عن  الم�سئولين  قبل  من  والانجازات  الأهداف  تحقيق  مدى  من  ب�أول  �أول  المراجعة 

من  المجال  هذا   في  المتخ�ص�صين  قبل  من  وتقييمهم  الاتحادات  داخل  والم�سابقات  الأن�شطة 
خريجي التربية الريا�ضية . 

44 احترام المهنة من قبل خريجي التربية الريا�ضية والعمل بروح ال�شاب الطامح �إلى الأف�ضل (
وال�سير قدماً �إلى تطوير العمل الإداري والريا�ضية داخل الاتحادات . 

55 نو�صي بتنفيذ الخطط والمقترحات والبرامج التي يقدمها خريجي التربية الريا�ضية والعمل (
بها لجميع الاتحادات الريا�ضية دون تمييز . 
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