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�أن  �لمدى للتغلب على �لتحديات و�لم�صاعب �لر�هنة �لتي تعي�صها موؤ�ص�صة �لكهرباء، و�لتي يفتر�س 
�لممثلة  �لمحلية  �ل�صلطة  قيادة  قبل  من  لمحدود  بدعم  للكهرباء  �لعامة  �لموؤ�ص�صة  قيادة  تنفذها 
بالمحافظ �لجديد، وموؤ�ص�صتي �لرئا�صة و�لحكومه وبدعم  من منظمات �لمجتمع �لمدني وفي مقدمتهم 
لهذ�  �ل�صامل  �لإ�صلاح  هذ�  باأن  �لتنوية  ويجب  للكهرباء.  �لم�صتهلكين  و�أي�صا  و�لأعمال  �لمال  رجال 
توفر  ثم  و�صفاف،  و�صريح  و��صح  ب�صكل  �لو�قعية   �لأ�صتر�تيجية  �لروؤية  تحديد  يتطلب  �لقطاع 
�لإر�دة و�لعزم  للتنفيذ وتوفر �لإد�رة �لفعالة و�لقوية  و�لحكيمة لترتيب �أولويات �لتنفيذ وفق 
خطط وبر�مج و��صحة  تت�صمن �آليات �لتنفيذ و�لرقابة و�لتقييم . لقد و�صعنا هذه �لروؤية باأفق 
�إقليم  في  و�أبين  و�ل�صالع  ولحج  عدن  محافظات  ت�صع  و�لتي  �أقاليم  من  �لمكونة  �لإتحادية  �لدولة 
و�حد، تحت م�صمى »�إقليم عدن»، طبعا مع �لإحتفاظ بخ�صو�صية عدن كمنظقة �إقت�صادية خا�صة، 

تتمتع باإ�صتقلال �إقت�صادي ومالي ح�صبما �أقرته مخرجات �لحو�ر �لوطني �ل�صامل  ب�صاأنها . 

1 – جوهر �لروؤية �لأ�صتر�تيجية لت�صحيح �أو�صاع قطاع �لكهرباء بعدن: 
تعتمد �لروؤية  �لأ�صتر�تيجية على �إعادة ت�صحيح �أو�صاع قطاع �لكهرباء بعدن )�أو �إقليم   
�إقت�صاديه  خدمة  �أنها  �أ�صا�س  على  بعدن  �لكهربائية  �لطاقة  منظومة  �صياغة  �إعادة  على  عدن( 
منتجة يجب �أن تعمل وفق �أ�ص�س �إقت�صادية وبكفاءة عالية وبتكلفة معقولة و�أن يتحمل �لم�صتهلكون 
توفر  �أن  يجب  خدمة  و�أنها  منها،  �أحد  يعفى  ول  �لفعلي  �إ�صتهلاكه  ح�صب  كل  �لخدمة  هذه  كلفة 
مقومات تنمية منظومتها �لأنتاجية و�لتوزيعية وفقا لإحتياجات �لنمو �ل�صكاني و�لنمو �لح�صري 
ب�صكل م�صتمر بالإعتماد على مو�ردها ذ�تها، وليمنع ذلك من لجوئها �إلى �لإقتر��س  ب�صروط مي�صره 
�أقليمة  �أو  �أو منظمات دولية  �إ�صلامية   �أو  �أو  �لجهات �لممولة �أي كانت بنوك تجارية  من �لحكومة 
مانحة  �أو �لدخول في �صر�كة مع �لقطاع �لخا�س، وفق قانون �ل�صر�كة مع �لقطاع �لخا�س �أو قانون 
�لإ�صتثمار �أو قانون �لمنطقة �لحرة، في كل �أو جزء من مكونات �لمنظومة،  �أو �لح�صول على دعم من 
قبل �لدولة،فيما �إذ� كانت �لدولة تريد �أن تدعم �أي �صريحة مجتمعية  في ظل �لوفرة لديها . ولكن 
ذلك ل ي�صتحب، نتيجة للتجربة �لمريرة �لتي مرت بها �لمنظومة خلال  �أكثر من  �لل50 عاما �لما�صية 
و�لتي كانت �حد �لأ�صباب �لرئي�صة لتعثر م�صار تنمية هذ� �لقطاع بعد �أن �أ�صتنزف �لدعم باأ�صكال 
. كما يجب عند  �لما�صية  فقط  �ل�صنه  �لع�صرين  مليار�ت دولر خلال    5 �أكثر من  مختلفة حو�لي 
�أعادة ت�صحيح �أو�صاع هذ� �لقطاع �أن يتم �لف�صل بين �لمكونات �لثلاثة للمنظومة، �لتوليد، و�لنقل 
�لقانونية  �لألتز�مات  تحكمها  �لثلاثة،   �لمكونات  هذه  بين  �لت�صابك   �أو  �لعلاقات  وجعل  و�لتوزيع 
�لمتبادلة على �أ�ص�س فنية و�إقت�صادية متينه  وثابته . وفي كل �لأحو�ل، �إذ� ظلت م�صئولية �إد�رة هذ� 
�لقطاع على �أ�صا�س موؤ�ص�صة حكومية، فيجب �أن تمنح �لإ�صتقلال �لمالي و�لإد�ري و�لفني  لتعمل وفق 
�آلية �ل�صوق وعلى �أ�ص�س موؤ�ص�صة تجارية خدمية منتجة، تقدم �صلعة �أ�صا�صية، ل غني عنها من قبل 
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كل �لم�صتهلكين، ولت�صاأل عنها �لحكومة، �لآّ في حدود �لدعم �لمقدم لها من �لحكومة دون �لتدخل في 
�صئونها �لد�خلية، ويجب �أن تد�ر من قبل مجل�س �إد�رة متخ�ص�س  يحافظ على م�صالحها �أمام �لجميع 
) �لدولة و�لمجتمع ( .  وليمنع �أن يفتح �لمجال للمناف�صة �ل�صريفة بين مختلف �لقطاعات لتقديم 
�لم�صتهلكين  من  محددة  لقطاعات  �أو  �لم�صتهلكين  كل  لخدمة  عادل  �أ�صا�س  على  �لمنتجة  �لخدمة  هذه 
و�أبين  منظومة   و�ل�صالع  �لأربع عدن ولحج  للمحافظات  �لكهربائية  �لمنظومة  �إعتبار  كما يجب    .
وطنية و�حدة  تبرر ت�صغيلها بكفاءة �إقت�صادية وبتغطية �صكانية  منا�صبة، وفي كل �لأحو�ل �صيفا 
و�صتاء  مع �لأخذ بعين �لإعتبار �إمكانية �لإحتفاظ بالربط بال�صبكة �لوطنية �لعامة  لإ�صتخد�مها 
عند �لحاجة و�لطو�رىء في �صد �لنق�س في �لطاقة �أو ت�صدير �لفائ�س منها. وفي كل �لأحو�ل يجب  
�أو  �لغازية   بالتوربينات   تعمل  محطات   على   تعتمد  �أن  للتوليد،   �لأنتاجية  �لمنظومة  كل   على 
�لبخارية  �لتي ت�صغل بالغاز �أو�لفحم �أو �لوقود �لثقيل ) �لمازوت (  وعلى �أ�صا�س محطات قادرة على 
تلبية  �لأحمال  �لأ�صا�صية  Stations Load Base، ولي�س محطات تعتمد  على مولد�ت �لديزل، 
�لتي ت�صتخدم للاأحمال  �لطارئة �أو �ألإحتياطيه  Peak Load Stations، وذلك لتخفي�س كلفة 
�لأنتاج و�لت�صغيل و�ل�صيانة  ول�صمان عمر �طول للمنظومة  �لكهربائية. و لبد من �إمتلاك �لمنظومة 
�ألف كيلوفولت و11  �ألف كيلوفولت، و33   132 لخطوط �لنقل �لعالي بم�صتوياتها �لثلاثة بقدرة 
�ألف كيلوفولت  �أكانت بكابلات �أر�صية �أو هو�ئية  على كامل نظاق �لتغطية �لكهربائية  للاأقليم،  و�أن 
يعاد ن�صر محطات �لتحويل و�لتوزيع للرفع و�لخف�س على �لمناطق وفقا لحاجتها �لفعلية و�لمتوقعة 
�آمنه  ب�صورة   �لمناطق  كل  في  �لكهربائي  �لتيار  و�إن�صيابية  و�إ�صتقر�ر  �لأحمال  توزيع  ت�صمن  بحيث 

وعادلة .   هذ� هو جوهر �لروؤية،  ويمكن تلخي�صها في �لإ�صاءت �لتالية:-
• �أن يعاد �صياغة قطاع �لمنظومة �لكهربائية على �أ�صا�س �أنها خدمة �إقت�صادية منتجه، يجب �أن 	

تعمل وفق �أ�ص�س �إقت�صادية وبكفاءه عالية وبتكلفة معقولة.
• �أن يتحمل �لم�صتهلكون لهذه �لخدمة كلفتها كل ح�صب �إ�صتهلاكه �لفعلي، وليعفي �أحد� منها 	
• يجب �أن توفر هذه �لخدمة مقومات تنمية منظومتها �لأنتاجية و�لتوزيعية وفقا لإحتياجات 	

�ل�صكان في �لنمو �ل�صكاني و�لح�صري، باإ�صتمر�ر بالإعتماد على ذ�تها.
• ل يمنع من �أن تلجاء �لموؤ�ص�صة  للاأقتر��س ب�صروط مي�صره، من �لحكومة �أو من �لبنوك �لتجارية 	

�أو �لأ�صلامية �أو منظمات �لتمويل �لإقليمية و�لدولية.
• �إمكانية �ل�صر�كة مع �لقطاع �لخا�س وفق قانون �ل�صر�كة، �أو قانون �لأ�صتثمار �أو قانون �لمنطقة 	

�لحرة  في جزء �أو كل من مكونات �لمنظومة.
• �لف�صل بين مكونات �لمنظومة �لأنتاجية )�لتوليد(  و�لنقل و�لتوزيع وتنظيم �لعلاقة بين هذه 	

�لمكونات على �أ�صا�س علاقات تعاقدية فنية و�إقت�صادية و��صحة و�صفافة وملزمة.
• �لكاملة 	 بمنظومتها  �لكهرباء  خدمة  ظلت  �إذ�  و�لفنية،  و�لإد�رية  �لمالية  �لإ�صتقلالية  منح 
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�أو �لجزئية  تتبع للموؤ�ص�صة �لحكومية  “ �لموؤ�ص�صة �لعامة للكهرباء “ وعلى �أن تد�ر من قبل 
لآليات  وفقا  تجارية  �أ�ص�س  وفق  وتعمل  �لحكومية   �لقر�ر�ت  عن  م�صتقل  معين  �إد�رة  مجل�س 

�ل�صوق. 
• لكل 	 �لكهربائية  �لمنظومة  من  جزء  �أو  كل  في  �إحتكار  بدون  �ل�صريفة  �لمناف�صة  مجال  فتح 

�لقطاعات على �أ�صا�س عادل لخدمة كل �لم�صتهلكين �أو لقطاعات محددة من �لم�صتهلكين. 
• �إعتبار �لمنظومة �لكهربائية للمحافظات �لأربع عدن ولحج و�ل�صالع و�أبين  منظومة  وطنية 	

و�حدة  تبرر ت�صغيلها بكفاءة �إقت�صادية وبتغطية �صكانية  منا�صبة، وفي كل �لأحو�ل �صيفا 
�لعامة   �لوطنية  بال�صبكة  بالربط  �لإحتفاظ  �إمكانية  �لإعتبار  بعين  �لأخذ  مع  و�صتاء 

لإ�صتخد�مها حين �لحاجة و�لطو�رىء.
• بالتوريبينات  	 تعمل  محطات   على   تعتمد  �أن  للتوليد،  �لأنتاجية  �لمنظومة  كل   على  يجب  

�لغازية  �أو �لبخارية  �لتي تعتمد على �لغاز �أو �لفحم  �أو�لوقود �لثقيل )�لمازوت( وعلى �أ�صا�س 
 Peak �لديزل  مولد�ت  على  تعتمد   محطات  ولي�س   ،Stations  Load  Base محطات 
�لطارىء، وذلك لتخفي�س كلفة  �أو  �لأ�صتخد�م �لإحتياطي  �إل لحالت   ،Load Stations

�لأنتاج و�لت�صغيل و�ل�صيانة  ول�صمان عمر �طول للمنظومة  �لكهربائية.
• كيلوفولت، 	 �ألف   132 بقدرة  �لثلاثة  بم�صتوياتها   �لعالي  �لنقل  لخطوط  �لمنظومة  �إمتلاك 

و33 �ألف كيلوفولت و11 �ألف كيلوفولت بكابلات �أر�صية �أو هو�ئية  على كامل نظاق �لتغطية 
لحاجتها  وفقا  �لمناطق  على  و�لخف�س  للرفع  �لتحويل  محطات  ن�صر  يعاد  و�أن  �لكهربائية،  
�لفعلية و�لمتوقعة بحيث ت�صمن توزيع �لأحمال و �إ�صتقر�ر و�إن�صيابية �لتيار �لكهربائي  في كل 

�لمناطق ب�صورة  �آمنه وعادلة.   

2 –ماهي �لتحديات و�لتهديد�ت  �لر�هنة في قطاع �لكهرباء بعدن: 
�لكهرباء  منظومة  في  �لر�هنة  و�لتهديد�ت  �لتحديات  وتلخي�س  تحديد  يمكن  يمكن    
بعدن وفي �إد�رتها   كماهي في بد�ية  �صهر �صبتبمر 2020م و�لتي تنت�صب  �أمام �لقيادة �لجديدة في 

�لمحافظة و�لقيادة في �لموؤ�ص�صة �لعامة للكهرباء هي �لأتي: -
و�صل . 1 عدن  بمنظومة  �لتوليد  طاقة   في  حاد  عجز  �لقطاع   يعاني  �لتوليد:  في  حاد  عجز 

2020م   3 �صبتمبر  % حيث و�صل �إجمالي �لتوليد حتى يوم �أم�س �لخمي�س   58 �إلى حو�لي 
منها  ميجاو�ت.   506،8 �لمطلوب  �لحمل  و�إجمالي  ميجاو�ت   291 و�لعجز  ميجاو�ت   216.8
�لم�صتر�ه  �لطاقة  محطات  ومن  ميجاو�ت   68.6 �لمختلفة  �لحكومية  �لمحطات  من  �لأنتاج 
 31.6 �أنتاج �لت�صع �لمحطات �لحكومية ل تنتج �صوى  148،2 ميجاو�ت، �أي �أن كل  �لم�صتاجره 
من �أجمالي �لتوليد، و�أن 68.4 % من �لتوليد ياأتي من 6 موردين للطاقة �لم�صتر�ه، وذك   %
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وفي  �لتوليد،  في  �لكبير   �لعجز  حيث  من  عدن،  في  للكهرباء  �لتوليد  و�صع  خطورة  على  بدل 
�أعبائه وتكلفته �لأقت�صادية. ومرفق 3 جد�ول،  هي �لتقرير �ليومي للاأنتاج من كل محطة 
على حدة  و�جمالي �لأحمال و�لعجز، و�لتقرير عن عدد �ل�صاعات لت�صغيل محطات �لتوليد 
ح�صب �لوقود و�لأحمال،  و�لتقرير �ليومي لأ�صتهلاك �لوقود مع �لطاقة �لمنتجة لكل محطة 
ومعامل �لكفاءة في كل محطة . وكل هذه �لتقارير عن �لفترة 1-3 �صبتبمر 2020م . وكما 
وت�صتهلك  �لأفتر��صي،  عمرها  �أنتهى  قد  �لحكومية  �لمحطات  كل  فاأن  �لتقارير،  هذه  تو�صحه 
كميات كبيرة من �لوقود و�لزيوت وكفاءتها حميعها متدنية، حيث ليتجاوز معامل �لكفاءة 
فيها مابين 35 �إلى 39 % فقط، بينما محطة �لح�صوة )�لرو�صية و�ل�صينية( بالرغم من �أنها 
قدرتها �لت�صميمة ت�صل �ألى 185 ميجاو�ت، فبالرغم من �أنها ت�صتهلك �أكثر من 200 �ألف لتر 
900 �ألف لتر من �لمياه  يوميا، فاإن متو�صط �لتوليد فيها  لي�صل  من �لمازوت يوميا و�أكثر من 
%، ويمكن   23.8 23.3 ميجاو�ت ومعامل كفاءتها هو �لأدني، حيث ل يتجاوز  �إلى �أكثر من 
�لكلفة  ناهيك عن  مكلفة،  لها عمر�ت  �أجريت  50 ميجاو�ت،�إذ�  �إلى  �أق�صى طاقتها  �أن ت�صل 
مقارنة  �لموظفين  من  مجموعة  �أكبر  فيها  يعمل  حيث  �لت�صغيل،  في  �لعمالة  لتكلفة  �لباه�صة 
�ألف لتر من   642 بجميع �لمحطات �لحكومية. �ما �لمحطات �لم�صتاأجره �ل�صت، فاأنها  ت�صتهلك 
ظل  في  �لكهرباء  توليد  �أن  و�لخلا�صة،  �لعالية.  �لتاأجير  تكلفة  عن  ناهيك  يوميا،  �لديزل 
هذ� �لو�صع على حافة �لهاوية، ومكلف جد�. وليمكن  تحقيق �أي تح�صين في �لخدمة وزيادة 
�لتوليد، �أذ� ظللنا نعتمد على هذه �لمحطات �لمتهالكة و�لطاقة �لم�صتاأجره، وفي ظل عدم تنفيذ 
�أعمال �ل�صيانه �لعمرية في وقتها �لمزمن ح�صب تو�صيات �ل�صركات �لم�صنعة، وعدم توفر  قطع 
�لغيار �لت�صغيلية �أو �لطارئة ح�صب �لأحتياج . �أذن فكل عمليات �لتوليد �لقائمة، هي �أ�صتنز�ف 
للمال �لعام، و�صوؤ خدمة ومعاناة م�صتمرة للمو�طنين .  وقد تنخف�س �لقدر�ت �لمولدة �لمذكورة 
�ل�صبكة  �أعطاب في  �أو حدث  �نتهى �لوقود،  �أو  �أذ� توقفت بع�س �لمحطات،  �أي وقت  �أعلاه  في 
كما يحدث دوما. وهذ� �لعجز لي�س �لعجز �لكلي عن �لإحتياجات �لفعليه، لأن معظم �لمن�صاآت 
�لإحتياجات  عن  ناهيك  مولد�تها،  ت�صتخدم  و�لخدمية  و�لتجارية  و�لزر�عية  �ل�صناعية 
�ل�صبكة �لوطنية و�لتي  �أو عبر  �لفعلية للمحافظات �لتي تم ربطها بمنظومة عدن  موؤخر�  
ت�صررت و�لتي تحتاج �إلى �أعادة تاأهيل بكلفة ت�صل �إلى 10 مليون دولر،  وهي في نظاق �إقليم 
عدن . و�لخلا�صة �أن تكاليف �أنتاج �لطاقة في عدن من قبل �لمحطات �لحكومية �و �لم�صتاأجره، 

ت�صل �إلى 345 مليون دولر في �ل�صنة، ويمكن توزيعها على �لن�صب �لتالية: -
• 46 % كلفة وقود �لتوليد من محطات �لطاقة )�لم�صتاأجره من �صركات �لطاقة( 	
• 35 % كلفة وقود �لتوليد من �لمحطات �لحكومية.	
• 10 % كلفة �لطاقة �لم�صتر�ه )�لم�صتاأجره(.	
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• 4 % رو�تب �لعاملين في مجال �لتوليد.	
• 5 % تفقات �أخرى.	

وهذ� يعني باأننا يمكن �أن نبني محطة كل عام من هذه �لكلفة �ل�صنوية لأنتاج طاقة توليد   
ل تفى �صوى  ب 42 % من �أجمالي �لحمل على �ل�صبكة، ولي�س �لحجم �لمطلوب من �لكهرباء للمدينة، 

حيث  �أن جزء كبير من �لطلب يوفره �لم�صتهلكون من �لقطاع �لخا�س  من خلال مولد�تهم �لخا�صة . 
بال�صيكة . 2 و�لربط  عدن  محافظة  د�خل  و�لتوزيع  �لنقل  �صبكات  في  و�لم�صاكل  �لتحديات 

�لوطينة: 
وت�صمل . 3 كيلوفولت،  و11  كيلوفولت،   33 متو�صط  نقل  بجهد  عدن  في  �لنقل  منظومة  تعمل 

محطة تحويل رئي�صية و�حدة ) �لح�صوة �لتحويلية 132 / 33 كيلوفولت  و�لتي تربط عدن 
132 كيلوفولت �لح�صوة / جعار،  �لنقل  �أبين عبر خط  �لوطنية، ونغذي محافظة  بال�صبكة 
كما يتم تغذية محافظة �ل�صالع و�أجز�ء من محافظة لحج عبر خط �لنقل 132 كيلوفولت 
�لنقل ومحطات  نوبة دكيم  / �لحبيلين، وقد تعر�صت هذه �لخطوط  )خطوط   / �لح�صوة 
�لتحويل �لرئي�صية( �إلى �أ�صر�ر كبيرة �أثناء �لحرب وتعمل حاليا بن�صبة 50 % من جاهزيتها 
د�خل  �لتوزيع  �صبكات  �أما  دولر.  مليون  وهي بحاجة �إلى �إعادة تاأهيل و�أ�صلاح  بكلفة 12 
33 كليوفولت  1621 محولت توزيع، بكابلات بجهد  عدن، فتتكون من 16 محطة تحويل و 
بطول  �أر�صيه  وبكابلات  �لهو�ئية  �لخطوط  من  كيلومتر   2،116.4 بطول  كيلوفولت،    11 و 
2،207.3 كيلومتر . وكل هذه �ل�صبكة للتوزيع تحتاج �إلى �لتح�صين و�إز�لة �لع�صو�ئية �لمحملة  
عليها، ومعالجة �لأختناقات فيها وتعزيز م�صادر �لتغذية فيها، ناهيك عن ت�صريف �لطاقة  
55،72 مليون  264 ميجاو�ت، و�لكلفة �لمقدرة لذلك هي  من محطة �لتوليد �لجديدة قدرة 
2019م،  مايو   14 بتاريخ  2019م  لعام   36 رقم  بقر�ره  �لورز�ء  مجل�س  �أعتمد  وقد  دولر، 
توفير كلفة ت�صريف �لطاقة من �لمحطة �لجديدة بكلفة 19،695  مليون دولر ) ت�صعة ع�صر 
مليون و�صتمائة وخم�صة وت�صعون دولر �أمريكي ( و�لتي لم تنفذ حتى �لآن بعد م�صي �أكثر من 
عام من �إتخاذ �لقر�ر، وذلك يدلل على �أن خدمات �لكهرباء في عدن ل تحتل �لأولوية لدى 
�لحكومة، وذلك ما�صيوؤدي على عدم دخول �لمحطة �لجديدة للخدمة في �صيف عام 20201م، 

و�صتظل معاناتنا م�صتمرة �صنه �أخرى .                                                            
في . 4 �لعجز  هذ�  من  بالرغم  �لفاقد:   ن�صبة  و�إرتفاع  و�لتوزيع  �لت�صغيل  كفاءة  في  كبير  تدني 

�لتوليد، فاإن �أكثر من ن�صفه يعتبر فاقد فني وغير فني عبر  �لأ�صتهلاك �لد�خلي �أو �لت�صرب 
�لع�صو�ئية  �لمناتطق  �لعامة في كل  �ل�صبكة   �لع�صو�ئي من  �ل�صرقات و�لربط  �أو   �ل�صبكات  في 
و�لمرتفعات، وي�صكل حو�لي 57 % من حجم �لتوليد، �أي �أن مايحت�صب �أنه مباع ل ي�صكل �صوى 
�أقل  من 50 %  من �لطاقة �لمولدة . وبالتالي فقد �صرف على هذ� �لتوليد نفقات وقود وزيوت 
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ورو�تب ونفقات ت�صغيل �أخرى ولم تح�صلها �لموؤ�ص�صة كمبيعات.
عدم �صمان �إ�صتمر�ر �لت�صغيل �لد�ئم ب�صبب عدم �أنتظام تموينات �لوقود  و�لمتطلبات �لأخرى . 5

ومتقطع،  منتظم   غير  ب�صكل  ومازوت  ديزل  من  بالوقود  �لمحطات  تزويد  ظل  لقد  للت�صغيل: 
ي�صكل �صببا رئي�صيا للاأطفاء�ت �لمتكررة، ود�ئما ما يتم �لو�صول �إلى �لحافة من  �نعد�م �لمخزون 
للوقود في كل �لمحطات، وي�صبب ذلك تذمر� كبير� لل�صكان، وللاأ�صف ليوجد حل م�صتد�م لهذه 
�لم�صكلة، لأن �لتزويد بالوقود ظل محتكر� من قبل جهة و�حدة، وت�صكو تلك �لجهة من عدم 
�صد�د م�صتحقاتها باإنتظام، ويبلغ �أ�صتهلاك �لمحطات يوميا من �لوقود مايزيد عن 2000 طن 
 1،050 �لمازوت  وطن  لتر،   1،200 �لديزل  )طن  يوميا  �لمازوت  من  طن   750-550 و  ديزل، 
علميات  تحتاجه  �لتي  �لوقت  في  غيار  وقطع  و�لفلاتر  �لزيوت  توفر  عدم  عن  ناهيك  لتر(. 
�لت�صغيل و�ل�صيانة للمحطات، في ظل عدم قدرة موؤ�ص�صة �لكهرباء على ت�صديد قيمة �لوقود 
وهذه �لمو�د، ب�صبب �لظروف �لمالية �لتي تعي�صها من �لتخلف عن �لت�صديد لم�صتحقاتها من قبل 
معظم �لم�صتهلكين .  ويعتبر ذلك من �أكبر �لتهديد�ت و�لتحديات على �إمكانية �صمان �إ�صتمر�ر 
تقديم خدمة �لكهرباء . وقد تولت �لحكومة، ت�صديد كلفة �لوقود �لمورد للمحطات �لحكومية 
و�لم�صتاأجره، ولكن �أي�صا لم تتمكن من �صبط �أنتظام توريد�ت �لوقود، و�أي�صا �أخفقت » �لأد�رة 
�لذ�تية » من تاأمين �لوقود ب�صكل منتظم، وماز�لت هذ �لأزمة قائمة تتكرر باإ�صتمر�ر، بالرغم 
�صركة  بتكليف  �لأعمال،  بت�صيير  �لمكلف  �لجكومة  رئي�س  من  موؤخر�  �صدرت  تعليمات  �أن  من 
�صمانات  هناك  لي�س  ولكن  بالوقود،  �لمحطات  تزويد  م�صئولية  تحمل  من  �ليمنية،  �لنفط 
لأ�صتمر�ر ذلك مالم تعود �آلية �للجنة �لتي كانت ت�صرف على �لتموين بالوقود من قبل �لمنحة 

�ل�صعودية.
�لمحطات . 6 كل  �إن  م�صمونه:  غير  وباإعتمادية  عالية  بكلفة  وت�صغل  متد�عية  توليد  محطات 

�لعاملة قد �أنتهى عمرها �لإقتر��صي، فمحطة �لح�صوة قد �أنتهى عمرها �لإفتر��صي قبل مدة 
�أ�صعاف مثيلاتها من �لمحطات، وقد   5  - 3 طويلة، و�لآن ت�صغل بكلفة عالية جد� ت�صل �إلى 
�أ�صتنزفت لت�صغيلها خلال �لخم�صة و�لع�صرين من �ل�صنو�ت �لما�صية، مايربو على كلفة �إقامة 
�صبع  محطات مماثلة، �أماّّ محطات �لديزل في �لمن�صورة  فقد عملت بدون توقف وبدون �إجر�ء 
عمر�ت �أو �صيانة،وبالتالي فهي قد �أ�صتهلكت، وتوقفت �لأولى و�لثانية بعد �أجر�ء عمرة لها  
يكلفة  23 مليون يورو، وتعمل �لآن  تحت �لخطر لأنه من �لمفتر�س �أن تتوقف لأجر�ء �ل�صيانة 
 2 )�لح�صوة  �لغازية  �لمحطة  �ن  كما  ت�صغيل  �صاعة  �ألف   12 من  �أكثر  عمل  بعد  لها  �لدورية 
�إلى �صيانات عمرية  تاأهيل وبقية �لمحطات �لحكومية تحتاج  �إعادة  �إلى  �لقطرية( بحاجة 
 14 عن  مايفوق  و�لعمرة  �ل�صيانة  بهذه  للقيام  �لمطلوبة  �لتلفة  وتبلغ  �أ�صا�صية،  غيار  وقطع 
مليون دولر . ولم يتبقى �صوى محطات �لطاقة �لموؤجرة و�لتي هي حل كارثي �أ�صتنزفت ملايين 
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�لدولر�ت، كان يمكن �أن تبنى فيها �لعديد من �لمحطات، �أذن فلابد من �إن�صاء محطات بديلة 
وفق �لروؤية �لمو�صحة �أعلاه وتوقيف كل �لمحطات �لعاملة �لتي ت�صتنزف �لأمو�ل بعبثية ل 
�لغازية  �أ�صتغلت �لمحطة  �إذ�  لها . ولكن ذلك لم يمكن تنفيذه حتى �ل�صيف �لقادم، �لآّ  مثيل 
�لجديدة )محطة �لرئي�س( بقدرة 264 ميجاو�ت، و�لتي �صنتحدث عنها لحقا، و�لتي وعد 
�لأخ  رئي�س �لجمهورية، عند لقائه ب�صخ�صيات ووجاهات عدن في يونيو 2018م باأن �لمحطة 
�صتكون جاهزة للعمل في �صيف عام 2019م، ولكن ماز�لت �لمحطة تحبو، وماز�ل �أمر ت�صريف 
�صن�صتعر�صها  �لتي  �لم�صاكل  تحل  مالم  2021م  عام  �صيف  في  تعمل  �أن  في  �صك  محل  طاقتها 

لحقا  في �صياق هذه �لوثيقة  . 
�لإفتقار �لتام لكل �أنو�ع مو�د و�أدو�ت �لت�صغيل و�ل�صيانه:  �إن كل مخزونات موؤ�ص�صة �لكهرباء . 7

من مو�د �صبكة ومحولت وقطع غيار، ومن�صاآت و�آليات و�أدو�ت عمل،   قد دمرت �أو نهبت �أثناء 
�أبد�، فيما  عدى بع�س  �لم�صاعد�ت �لأمار�تية �لأ�صعافية للت�صغيل  �لحرب، ولم تعو�س عنها 
�لموؤقت  بعد �لحرب مبا�صرة ثم توقفت، و�أ�صبحت �لموؤ�ص�صة في �صح �صديد لكل متطلبات �لعمل 
و�لت�صغيل و�ل�صيانه و�لإ�صلاحات،  بدء من �لمحولت و�لفيدير�ت  و�لكابلات ومو�د �ل�صبكة، 
وكل  �لمطلوبة،  �لأحتياجات  تلبي  ول  �صحيحة  �أ�صبحت  بالطو�رىء  �لخا�صة  �لأليات  وحتى 
�لت�صغيل لل�صبكات بعد �لحرب تمت بحلول موؤقتة، وماز�لت حتى �لآن بحلول موؤقتة ولي�صت 

د�ئمة.
�ل�صبكات . 8 على  �ل�صطو  ظاهره  �إن  مختلفه:  باأ�صكال  �لكهربائي  للتيار  �لو��صع  �لإختلا�س 

كل  في  �ل�صائدة  وهي  �صائعة  �أ�صبحت   �لكهربائي،  �لتيار  و�صرقة  �لنور،  �أعمدة  �أو  �لعامة 
�لمناطق �لع�صو�ئية و�لتي بنيت �أثناء وبعد �لحرب،وكلها ت�صتهلك �لكهرباء مجانا ناهيك عن 
�لأخطار �لتي ت�صببها تلك �لأعمال على �ل�صبكات وعلى �لم�صتهلكين �لنظاميين �لأخرين، كما 
�أن �إختلا�س �لكهرباء في بع�س �لمناطق �لمرتفعة من �أحياء عدن و�لتي ي�صعب �لو�صول �إليها. 
�لأمر  �أخرى،  و�أغر��س   للتكييف  �لكهرباء  �إ�صتهلاك  في  �لمختل�صون  يتو�صع  �لإختلا�س  وعند 
�ل�صبكات ود�ئما ما تتعر�س تلك �لمناطق لأحتر�ق �لكابلات، وحو�دث  �لذي يوؤثر ذلك على 

حريق، وللاأ�صف بع�س موظفي �لكهرباء هم من ي�صاعدو� في تلك �لأختلا�صات.
و�صع مالي �صعب ومعقد  ليفي بادنى نفقات �لت�صغيل : تعاني موؤ�ص�صة �لكهرباء من و�صع مالي . 9

�صعب جد� بكل �لمقايي�س، فبالرغم من �أن �لطاقة �لمباعة ت�صل �إلى مايقترب  من مليار ريال 
%  من قيمة �لكهرباء �لمباعة، ويتركز �لت�صديد     15 �أن �لتح�صيل ليتجاوز �ل  �إلأّ  �صهريا، 
�إجمالي  من    %  2 �صوى  فلايدفع  �لمنزلي  �لقطاع  �أما  �لتجاري،  �لقطاع  من   %  13 بن�صبة 
�لمتح�صلات �ل�صهرية، وذلك  ب�صبب   �إمتناع �لم�صتهلكين من �صد�د قيمة �إ�صتهلاك �لكهرباء منذ 
عام 2011م، وتر�كمت �لمديونيات �لتي على �لم�صتهلكين لت�صل �إلى 30 مليار ريال، بينما عليها 
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مديوينات للغير )ل�صركة �لنفط مقابل �لوقود و�آخرين (  بحو�لي 15 مليون دولر و�أكثر من 
مليار ريال يمني . 

عمالة فائ�صه عن �لحاجة وعدم تو�زن بين �لعمالة �لفنية و�لإد�رية: تنوؤ موؤ�ص�صة �لكهرباء . 10
بحمل ثقيل في مجال �لقوى �لعاملة، ففيها ت�صخم عمالة كبير و�صل �إلى 2752 موظف منهم 
�أعلى  من  ذلك  ويعتبر  فنيا،  موظفا  و1736  و�لمالية  �لإد�رية  �ل�صئون  في  موظفين   1016
يومي  �إنتاج  متو�صط  بلغ  �لذي  �لموؤ�ص�صة  �إنتاج  حالة  ففي  �لكهرباء،  لأنتاج   �لعالميه  �لمعدلت 
مايقارب  216 ميجاو�ت فاإن معدل �أنتاج  �لميجاو�ت �لو�حد يقابله حو�لي  13 موظف وي�صكل 
ذلك عبىء كبير على مالية �لموؤ�ص�صة وكفاءتها �لت�صغيلية.  ناهيك  عن �لموؤ�ص�صة يجب �أن يكون 
�لغلبه فيها  للعمالة �لفنية، ولكن و�قع �لموؤ�ص�صة ي�صير �إلى �أن  �لعمالة �لأدر�ية ت�صكل �أكثر من 
70 % من �لعمالة �لفنية، و�لمفتر�س �أن ل يتجاوز  عدد �لعمالة �لد�رية  ن�صف عدد �لعمالة 
�لفنية.  لذلك �صيظل هذ� �لو�صع ي�صغط ب�صكل كبير على فعالية وكفاءة �لت�صغيل في �لموؤ�ص�صة، 

وعزوف كثير من �لجهات �لتمويلية من �إقر��س موؤ�ص�صة �لكهرباء لم�صروعاتها �لتطويرية. 
�لإهمال و�لت�صيب وعدم �لإن�صباط و�لف�صاد �لم�صت�صري في �لموؤ�ص�صة: تعاني �لأو�صاع �لأد�رية . 11

و�لمالية من �صعف �صديد في �لألتز�م بنظم وقو�نين �لعمل، وت�صيب في تطبيق �لثو�ب و�لعقاب، 
وتدخل �لنقابات في �أعمال �لأد�ر�ت وكثرة �لإ�صر�بات و�لأعت�صامات و�لمطالبة بالحقوق دون 
في  �لترهل  من  و�لعديد  للمو�طنين  �لخدمات  تقديم  في  �لف�صاد  وتف�صي  بالو�جبات  �لألتز�م 

تطبيق �أنظمة �صئون �لموظفين و�لمناق�صات وغيرها من �أعمال �لموؤ�ص�صة. 
�أمام كل تلك �لتحديات  و�لتهديد�ت و�لم�صاعب فقد �إقترحنا خطط عمل عاجلة  لذلك   
لمو�جهة هذه �لتحديات، وخطط عمل متو�صطة �ألأجل لمو�جهة هذه �لتحديات، وم�صفوفة تنفيذية 
تبرمج تنفيذ هذه �لخطط باآجال زمنية  محددة  للو�صول �إلى �أهد�ف �لروؤية �لإ�صتر�تيجية  �لتي 

و�صعناها في مقدمة هذه �لورقة. 

3 – �لخطة �لعاجلة لمو�جهة �لتحديات و�لتهديد�ت �لقائمة: 
عام  منت�صف  وحتى  2020م،  عام  من  ماتبقى  خلال  مد�ها  تكون  �أن  يجب  �لخطة  هذه   
2021م بحيث تعيد �إ�صلاح �لمنظومة �لكهربائية بعدن �إلى م�صارها �لطبيعي �لمعتاد في حدها �لأدني، 
�لمالية  �لأو�صاع  �ل�صيطرة على  و�إعادة  �لمنظومة فنيا،  �ألإنقطاعات ورفع كفاءة  بحيث تتغلب على 
�لأ�صا�صية،  �لت�صغيلية  نفقاتها  �ألأقل تحمل  �لموؤ�ص�صة على  لت�صتطيع  �لمقبولة  و�لأد�رية في �لحدود 
وتتهياء للاأنتقال �إلى �لأ�صلاحات �لجذرية �لتي تت�صق مع �لروؤية �لأ�صتر�تيجية �لمعرو�صه �أعلاه، 
و�لموؤ�ص�صة،  �لقطاع  منها  يعاني  �لتي  �لتهديد�ت  حدة  وتخفيف  �لتحديات  تفكيك  مرحلة  هي  �أي 
�إ�صتعادة عافيتها بالكامل في مرحلة �لخطة  وو�صع مد�ميك لإ�صلاحات لحقة تمكن �لمنظومة من 
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�لمتو�صطة �لأجل، بما يحقق �لو�صول �إلى  تنفيذ  جوهر �لروؤية �لأ�صتر�تيجية  في غ�صون  5 �أعو�م 
لحقة . 

لذلك �صنوزع �إجر�ء�ت ومهام هذه �لمرحلة من �لخطة �لعاجلة على �أ�صا�س مكونات �لمنظومة   
ومجالت عمل �لموؤ�ص�صة، وح�صب �لأولوية على �لنحو �لتالي :-

في مجال �لتوليد : 1 ))
لقد كانت هذه �لمحطة، هي ماوعده فخامة �لرئي�س عبده ربه من�صور هادي رئي�س �لجهورية، - أ

2018م بعدن،  حين لقائه بمجموعة كبيرة من وجهاء و�صخ�صيات محافظة عدن، في يونيو 
وحينها وعد �لم�صاركون في �لأجتماع باأنه �صتيم توفير محطة �أ�صعافية غازية من �صركة جنر�ل 
ت�صغيل  يبد�ء  مرحلتين،  على  ميجاو�ت   500 يقدرة  عدن  لمحافظة  �لأمريكية  �إليكتريك 
بتروم�صيلة  ل�صركة  و�لتمويل  للتنفيذ  �لمهمة  و�أوكل  2019م،  عام  �صيف  في  �لأولى  �لمرحلة 
�ليمنية، ولكن لن �لقر�ر تم بقر�ر �صيا�صي، و�لمهمة �أوكلت ل�صركة، ل تعرف عن �أو�صاع عدن 
�لتوجيهات  نفذت  فقد  �ليمن،  من  ولي�س  �لخارج،  من  تد�ر  و�إد�ر�تها  �لكهربائية،  ومنظومتها 
على طريقة » �صري مري »، و�أهملت، بل و�أق�صت موؤ�ص�صة �لكهرباء بعدن من �لتن�صيق و�لم�صاركة 
معها في تنفيذ �لم�صروع �أو على �ألأقل �لألمام بتفا�صيلة، باإعتيبارها �لجهة �لتي �صت�صتفيد من 
ت�صريف  م�صروع  تت�صمن  ل  �لمحطة  باأن  موؤخر�  �أكت�صف  لذلك   . ب�صبكتها  و�صترتبط  �لمحطة 
 132 تلك �لطاقة  �لتي �صتنتجها �لمحطة و�لتي �صتحتاج �إلى �صيكة نقل بجهد عالي بقدرة 
 33 بقدرة  �لكهرباء   لموؤ�ص�صة  �لتابعة  �لحالية  �لنقل  ب�صبكة  ربطها  �إلى  و�أي�صا  كيلوفولت، 
كليوفولت  و11 كيلوفولت . وقد تد�رك مجل�س �لوزر�ء بناء على مقترح من موؤ�ص�صة �لكهرباء 
باأن يدرج م�صروع  ت�صريف �لطاقة  من �لمحطة �لجديدة �إلى �صبكة موؤ�ص�صة �لكهرباء، ور�صد 
له �أعتماد�ت  تحول ل�صركة بتروم�صيلة  لتوفير �لمو�د لأن�صاء �لربط �ل�صبكى للنقل و�لتوزيع، 
ولكن مر عام كامل ولم تتحول تلك �لمخ�ص�صات �لمقره، ناهيك عن �لتاأخير في تنفيذ م�صروع 
�أكثر من عام عن �لموعد، �لذي وعد به فخامة �لرئي�س . وحتى ل يعرف  �لمحطة ذ�تها لمدة 
نقل  �صكبة  مد  �صينفذ  متي  ول  �أ�صعافية،  تعتبر  �لتي  �لجديدة  �لمحطة   �أ�إنجاز   �صيتم  متي 
�لكهرباء و�صركة بتروم�صيله  �أو تن�صيق بين موؤ�ص�صة  �أي تو��صل  . ولم يتم  ت�صريف �لطاقة 
حول �لمو�صوع، وكاأنهما لي�صت موؤ�ص�صتنان حكوميتان، تخ�صعان ل�صلطة حكومية و�حدة  . لذ� 
فاإن من �أهم �لحلول في مجال �لتوليد و�لأ�صعاف  لخدمة �لكهرباء في عدن، هو ت�صكيل وحدة 
على  �لأتفاق  و�أي�صا  و�لت�صريف،  �لتقل  و�صبكة  �لأ�صعافية  �لمحطة  لأنجاز  م�صتركة،  تنفيذ  
تاأهيل �لعاملين �لذين �صي�صغلون تلك �لمحطة و�صيانة �صبكة �لنقل لتدخل في �لخدمة لمو�جهة  
2021م، و�أي�صا لتتمكن موؤ�ص�صة �لكهرباء  من �إجر�ء  �أحتياجات  و�أحمال  �ل�صيف �لقادم   

�ل�صيانة �لدورية و�لعمرية لمحطات �لتوليد �لقائمة في �صتاء عام 2020م.  
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�لبحث ب�صكل �صريع  جد�  مع �لحكومة وعبر �ل�صلطة �لمحلية بعدن، للطلب �ل�صريع من �صندوق - ب
�لأعمار �ل�صعودي �أو  �أي دولة خليجية، بتبني وتمويل، �أيلولة كافة وحد�ت �لتوليد �لموؤجرة 
�إلى �أ�صول �لموؤ�ص�صة وطاقتها �لتوليدية �أكان بال�صر�ء �أو باأي طريقة �أخرى مع �صمان �إ�صتمر�ر 
ت�صغيلها و�صيانتها وتوفير قطع غيارها لما تبقى من عمرها �لإفتر��صي، بحيث ت�صبح كل قدر�ت 
�أو لحقة من  �إبتز�ز�ت قائمة  �أي  �لتوليد �لمتوفرة تحت �صيطرة موؤ�ص�صة �لكهرباء، وتفادي 
قبل �لموؤجرين، مع �إمكانية �أن تتحكم �لموؤ�ص�صة في �إ�صتهلاك �لوقود و�لزيوت و�لفلتر�ت وقطع 
�لموؤ�ص�صة   م�صلحة  �صوى  �أحد  �أي  من  فيتو  �أو  تدخل  �أي  بدون  �لتوليد  منظومة  لكل  �لغيار 

و�لمو�طن، وبحيث ننهي م�صل�صل تاأجير �لطاقة بعدن ب�صكل نهائي تماما 
�لتو��صل �ل�صريع مع �صركة �لنفط و�صركة م�صافي عدن، �أو �أي جهة �أخرى من �صركات �لقطاع - ج

�لخا�س ) مزودة للديزل �أو �لمازوت ( على �أ�صا�س تناف�صي،  و�لتعاقد معها ل�صمان توفير  كميات 
تكون  �أن  �لأقل،على  على  و�حد   ل�صهر  �لفعلية  للاإحتياجات  �لتوليد  محطات  لكل  وقود  
مخزونة  في خز�نات �لمحطات، و�أن ت�صمن �لديمومة لهذ� �لتوريد باإ�صتمر�ر  �صهريا .  وتعطى 
�لأولوية �لق�صوي في تخ�صي�س �إير�د�ت �لموؤ�ص�صة لتغطية جزء �أو كل من قيمة هذ� �لوقود، 
لأنه من �لبديهي �أن  لي�صتمر �ل�صحت �أو �لبيع بالدين لآجال طويلة من قبل �أي جهة كانت، 
لأن �أي جهة حكومية �أوجهة  �إقليمية مانحة، ليمكن �أن تقبل  �أن ي�صتمر �لدعم  �أو �إعطاء 
�أن  نهاية، ولبد  �إلى مال  للم�صتهلكين  �لذي يولد �لطاقة  و�لتي تباع  للوقود   �لمجانية  �لمنح 
تعتمد �لموؤ�ص�صة على نف�صها ولو جزئيا فيما يتعلق بالوقود، لآننا ل�صنا في مجتمع رفاهية بحيث 
نوفر �لطاقة بالمجان في عدن خلافا لكل بقية �لمحافظات وبقية دول �لعالم، وليوجد بلد في 

�لعالم  تمنح �لطاقة بالمجان . 
لآبد من �لعناية �لق�صوى بنوعية �لديزل و�لمازوت �لذي يورد للمحطات، حيث بلغ �إلى م�صامعنا - د

جهات �إجنبية في لقاء معهم،  باأن �لديزل �لمورد  من   - �لحالي  �لكهرباء  عام  مدير  – بح�صور 
كفاءة  وعلى  �لفلتر�ت  �إ�صتخد�م  كثافة  على  ذلك  يوؤثر  وبالتالي  رديئة  نوعيته  للمحطات، 
و�إ�صتخد�م  �لمحطات،  �لوقود في  �إ�صتخد�م  �صارم على  رقابي  نظام  . كما يجب و�صع  �لمولد�ت 
�لمعيارية لأ�صتهلاك �لوقود في كل وحدة من وحد�ت �لتوليد، و�إخ�صاع �أي وحدة تخرج عن 
للوقود،  �لد�خلي  �لأ�صتخد�م  على  �لرقابة  يجب  كما    . �لتوقيف  �أو  لل�صيانة  �لمعيارية  تلك 
وعدم �ل�صماح باإ�صتخد�م �لوقود لغير �أغر��س �لتوليد و�إحتياجات �لت�صغيل في �لمحطات، على 
�إ�صتهلاك �لوقود في كل وحدة  من وحد�ت �لتوليد  �إليكتروني بحجم  �أن يو�صع نظام رقابة 
وفي كل محطة �إجمال، وترفع �لتقارير �ليومية بحجم �إ�صتهلاك �لوقود في كل محطة، ويعاد 

�لعمل بلجنة �لتقنين �لتي �صكلت �أثناء �لمنحة �ل�صعودية للوقود.  
يطور �لتقرير �لأحمر �ليومي حول �لتوليد في كل �لمحطات، �إلى تقرير  »حالة  �لتوليد �ليومي - ه
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»   عن �أو�صاع �لتوليد في كل محطات �لتوليد مع �إ�صافة موؤ�صر�ت �أخرى حول �لحمل �لأق�صى  
�إلى مدير عام  �أن ير�صل ذلك �لتقرير  يوميا  �إلى �صبكات �لمحافظة، على  و�لعجز  و�لأر�صال 
�لموؤ�ص�صة  و�لجهات �لمعنية  د�خل �لموؤ�ص�صة يوميا  و�إلى محافظ �لمحافظة بالفاك�س �أو �لأيميل 

�أو �لو�ت�صاب  في وقت  محدد يوميا . 
تبذل عناية ق�صوى في توفير �لزيوت و�لفلتر�ت وقطع �لغيار �ل�صرورية لأ�صتمر�ر �لت�صغيل - و

�لم�صتمر بكميات كافية، يحيث ل تتوقف �أي وحدة توليد ب�صبب نفاذ �أو عدم وجود هذه �لمو�د، 
على �أن يحتفظ بمخزون كاف د�خل كل محطة تكفيها  لفترة ل تقل عن �صهر و�حد وتتمون 
�لمحطات بهذ �لمو�د باإنتظام دوريا بحيث يبقى �لمخزون �ل�صهري في �لمحطات متوفر� باإ�صتمر�ر .

لبد من و�صع بر�مج �صيانة دورية وعمرية من �لآن لكل وحدة توليد وفقا ل�صاعات �لت�صغيل - ز
�لفعلية �لتي �أ�صتغلت خلالها، ول ي�صمح تحت �أي ظرف ت�صغيل �أي وحدة من وحد�ت �لتوليد 
تحت حالة �لخطر وفق لمو��صفات ومتطلبات وكاتلوجات �صركات �لت�صنيع لهذه �لوحد�ت، وفي 
كل �لأحو�ل يجب �أن تتوفر كل مو�د �ل�صيانة �لعمرية و�لدورية قبل �إدخال �لوحد�ت » دور 

�ل�صيانة »   . ويف�صل �أن تبرمج �أعمال �ل�صيانة خلال فترة �ل�صتاء. 
�لت�صغيل - ح موؤ�صر�ت  لدر��صة  ومالي  فني  �إقت�صادي  تحليل  لأجر�ء  مالي   / فني   فريق  ت�صكيل 

وتقديم  �لت�صغيل  كفاءة  معدلت  و�إحت�صاب  �لعاملة   �لمحطات  من  محطة  كل  في   وكلفته 
�أق�صى قدر ممكن وباأقل  �إلى  �لتوليد  تو�صيات حول كيف يمكن رفع كفاءة ت�صغيل  محطات 
�لتكاليف، و�إقتر�ح �لإجر�ء�ت �للازمة �أكانت فنية �أو �إد�رية �أو مالية  لتح�صين كفاءة ت�صغيل 

�لمحطات ووحد�ت �لتوليد �لمختلفة.  
�إطار - ط في  فاقد  �أي  ومكافحة  �لمحطات،  في  �لد�خلي  �لطاقة  لإ�صتهلاك  �صديد  تقنين  �إجر�ء 

�ل�صبكات �لد�خلية د�خل �لمحطات،  �أو في منظومات توليد �لطاقة د�خل كل محطة �أكان في 
�لطاقة �أو �لوقود �أو �لزيوت �أو �أي من متطلبات �لت�صغيل، و�إنهاء كل مظاهر �لت�صيب و�لع�صو�ئية 
�لتي كانت  ت�صود �لعمل في �لمحطات، ومكافحة �ل�صرقات �لتي كانت تتم في �لمحطات �أي�صا و�لتي 

كان يبلغ عنها �لمدير �لجديد للموؤ�ص�صة.
تطوير غرفة مجمع  نظام �لتحكم �لآلي  في منظومة �لتوليد بعدن  وو�صع  نظام دقيق عادل - ي

ومبرمج لتوزيع �لأحمال على �ل�صبكات، و�أي�صا برمجة �لأر�صال للطاقة ) �لأل�صاء ( و�لأطفاء 
على �أ�ص�س عادلة ومعلومة مقدما بحيث ي�صعر �لم�صتهلكين بمو�عيد �لأل�صاء و�لأطفاء ب�صكل 
دقيق ومبرمج م�صبقا، ويجب �أن تعمل وحد�ت �لتحكم �لمركزية  على مد�ر �ل�صاعة للرد على 

�لبلاغات و�إعطاء �لمعلومات �لدقيقة عن �لو�صع في كل مديرية من مديريات �لمحافظة. 
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في مجال �لنقل و�لتوزيع : 1 ))
�أكان بالن�صبة ل�صبكات �لنقل - أ �إن �لو�صع �لر�هن ل�صبكة �لنقل و�لتوزيع في حالة �صيئة جد�، 

كهربائي  تيار  من  �إعادته  ماتم  وكل  �لتحويل   لمحطات  بالن�صبة  �أو  �لمنخف�س  �أو  �لعالي 
للمناطق، هي عبارة عن ترتيبات موؤقتة، وتم�صي �لأمور ب » �لبركة »، ولبد من �إعادة تاأهيل 
لكل مكونات  �صبكة �لنقل و�لتوزيع �لرئي�صية و�لفرعية ومحطات �لتحويل، كما �أنه لم يتم  
حتى �لأن �إعادة تاأهيل �أ�صر�ر �لحرب في �ل�صبكات ومحطات �لتحويل، حيث تعر�صت �أ�صول 
باأي  تعوي�صها  يتم  ولم  �لكامل،  للتدمير  �صهناز  كمحطة  محطاتها  وبع�س  ومخازنها   �لموؤ�ص�صة 
�صي، �صوى �لم�صاعد�ت �لأمار�تية  �لطارئة،  بل �أن هناك مناطق مختنقة، �أوقد قد تجاوزت 
وبالتالي   ،Congested   or  loaded  Over �لقائمة    �لتوزيع   ل�صبكة  �لأق�صى  �لحمل 
كما  �لأحمال،  زيادة  بنتيجة  �لهو�ئية  �و  �لأر�صية  و�لكابلات  �لمحولت  تحترق  �أن  �إحتمال 
�لمخططة،  �لجديدة  �لمناطق  �أو  �ل�صعبية  �لمناطق  �أو  �لع�صو�ئية  �أكانت  �لجديدة  �لمناطق  �أن 
ول  و�لفرعية  �لرئي�صية  �ل�صبكات  توفر  لعدم  نظامية  ب�صورة  لها   �لتيار  تو�صيل  يمكن  فلا 
�لمناطق، لذلك يتم �لتو�صيل لهذه  �أن تو�صل �لكهرباء لهذه  �لموؤ�ص�صة  �لأحمال �لتي ت�صتطيع 
�لمناطق بال�صرقة من �لمناطق �لمجاورة �أو من �أعمدة �لكهرباء �لعامة، وهذه �لظاهرة منت�صرة 
في كل من �لبريقة و�لمعلا و�لتو�هي وحجيف ود�ر �صعد و�لممد�رة وكل �لمناطق �لع�صو�ئية وفي 
�لمرتفعات بالجبال. وكانت �لموؤ�ص�صة  قد رفعت ك�صوفات كاملة بمتطلبات �إعادة تاأهيل �ل�صبكة 
و�إ�صلاح �لأ�صر�ر، ورفعت �لكلف لذلك، كما �أ�صلفنا �لأ�صارة لذلك   ولكنها لم ت�صتلم �لموؤ�ص�صة 
�أي مخ�ص�صات لذلك. لذلك فاإن �لأولوية في هذه �لمرحلة �لعاجلة يمكن �أن تركز على �لأتي:-

لآبد من توفير �أو �لتعوي�س عن كل ماتم تدميره �أو �إحتر�قه  �أو نهبه  من مو�د �ل�صبكات - أ
للتوفير، لأن  �لق�صوى  �لأولوية  و�إعطائها  بعد �لحرب،  �أو  �لفرعية خلال  �أو  �لرئي�صية 
كل �لترقيعات و�لتو�صيلات �لتي تمت بعد �لحرب لإعادة �لتيار في بع�س �لمناطق ماز�لت 
لها �صفة �لموؤقته ويمكن �أن تنهار في �أي لحظة وتطفى مديريات بكاملها، ولبد من �إعادة 
ممكنه،  فر�صة  �أقرب  في  �لطبيعي  و�صعها   �إلى  و�لفرعية   �لرئي�صية  �ل�صبكات  �أو�صاع 
لتوجد  باأنه  علما  �لمختلفة،  �لعمل  وعدد  و�لمحولت  �لمو�د  بتوفير  �لأّ  يتاأتى  لن  وذلك 
لدى �لموؤ�ص�صة حاليا �أي محولت �أو فيدر�ت تعالج �أي �إحتر�ق �أو عطل في  �أي من �لمحولت 
�لقائمة، وبعد توفيرذلك  حتى �لحد �لأدني من �لمتطلبات،،ي�صرع فور� بت�صحيح �أو�صاع 
كل �صبكات �لنقل و�لتوزيع في مختلف �لمديريات، وتبد�ء بالمناطق �لتي �أو�صاعها خطرة 

�أو �لمختنقة و�لتي يمكن �أن ت�صبب بكو�رث حريق �أو �صقوظ �لكابلات على �ل�صكان. 
�لبدء  �لفوري بحملة عبر فرق متخ�ص�صة على �صعيد كل مديرية محمية بقو�ت �أمنية  - ب

وبتمثيل لنيابة �لأمو�ل �لعامه،  تقوم  بقطع كل �لكابلات و�لتو�صيلات  �لتي تتمون من 
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�أعمدة �لنور �أو تتمون بطريقة غير �صرعية  من �صبكات �لموؤ�ص�صة �لرئي�صية �أو �لفرعية 
للور�س  وخا�صة  �لنظامية  �لطرق  عبر  �ألأ  �إعادتها  وليتم  نهائية،  ب�صورة  وقطعها 
. و�لتعامل بحزم مع  و�لع�صو�ئيات من �لمحلات و�لبقالت و�لمفار�س و�لأحو��س وغيرها 

هذه �لحالت وفق �لقانون.
لبد من �إ�صتئناف �أعمال م�صروعات  مد �ل�صبكات �لرئي�صة  �لتي تم �لبدء فيها وتوقفت - ج

�أثناء �لحرب و�لتي لها تمويلات خارجية �أو محلية   وبالذ�ت في خطوط �لنقل �لعالي 
133 كليوفولت  وغيرها من خطوط �لنقل 33 �ألف كليوفولت و 11 �ألف كيلوفولت.

�إلى - د توؤدي  �أن  و�لتي يمكن  �ل�صبكات  �لفني في  لتحديد  مكامن �لخلل  فنية  ت�صكيل فرق 
تخفي�س �لفاقد �لفني �إلى �أدنى م�صتوياته  و�إقتر�ح �لأجر�ء�ت  للتنفيذ و�لبدء �لفوري 
للتنفيذ  وذلك �صيخف�س من كلفة �لت�صغيل ورفع �لكفاءة للنقل و�لتوزيع وبالتالي توفير 

قدر �أكبر من �لطاقة �لمولدة للبيع .  
�أو عبر �لدعم من �صندوق �لأعمار - ه توفير �لتمويلات �للازمة عبر �لخطة �لأ�صتثمارية 

�ل�صعودي �أو �لمنظمات �لدولية �أو �لآقليمة لتنفيذ خطة �لتدخلات �لمطلوبة في محطات 
�أو �صيانة  �لتحويل �لفرعيه و�لمحولت  في كل �أنحاء �لمحافظة، و�إقتر�ح �لقيام بتغيير 
�أو �إ�صتبد�ل �لمحولت �لتي لم تعد ت�صتوعب �لأحمال في �لمناطق �أو �صيانة تلك �لمحطات 
منا�صبة وت�صكل   �لتي مو�قعها لم تعد  �أو تلك  لل�صيانة لفتر�ت طويلة،  �لتي لم تخ�صع 
تتطلبها   �لتي  �لمحطات  لتلك  جديدة  مو�قع  حجز  �إقتر�ح  و�أي�صا  �ل�صكان،  على  خطر 
ذلك،  وقبل  للطاقه،  و�لخف�س  �لرفع  محطات  بمافيها  و�لتوزيع  �لنقل  �صبكات  تطوير 
و�لفيدر�ت بمختلف  �لمحولت  لتوفير  �أولوية ق�صوى  �إعطاء  مع ذلك يجب  بالتر�فق  �أو 
لمو�جهة  �لعاجلة  �لمتطلبات  �أو  �لفريق  هذ�  عمل  نتائج  لمو�جهة  و�إحجامها  �أنو�عها 
�لحالت �لقائمة �لخطرة للمحطات  �لني قد تجاوزت �لأحمال فيها �لطاقات �لق�صوى 

لهذه �لمحولت . 

قبل 1 )) من  للطاقة  �لأختلا�س  ومكافحة  �لعد�د�ت  وقر�أءة  �لفرعية  �ل�صبكات  مجال  في 
�لم�صتهلكين : 

�لعد�د�ت بالتغطية - أ �لعد�د�ت بحيث يلزم  قر�ء  عمل تغيير�ت جذرية في  ق�صم قر�ء 
مرور  بعد  �لأ  �صفرية،  بقر�ء�ت  �ل�صماح   وعدم  �إ�صتثناء  بدون  �لم�صتهلكين  لكل  �لكاملة 
له  ويترك  �لمغلق،  �أو  �لمتو�جد  غير  �لم�صتهلك   على  �لأقل  على  مر�ت   3 �لعد�د�ت  قارىْ 
�إ�صعار�  مكتوبا ب�صرورة �إح�صار �لقر�ءة كما كان معمول به من نظام �صابقا في �لموؤ�ص�صة  
. كما يجب �أن يلزم قارىء �لعد�د �أن يتحقق من �صفة �لم�صتهلك  فيما �إذ�  هو �صكني �أو 
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تجاري �أو �صناعي �أو خدمي و�أي قطاع  يتبع �لم�صتهلك، هل هو قطاع حكومي �أو خا�س �أو 
عام �أو فردي منزلي �أو خلافه  .  كما يوؤهل قارىء �لعد�د�ت على �إمكانية �لتحقق �لأولي  
فيما �إذ� كان �لم�صتهلك مختل�صا للتيار �لكهربائي، �أكان من خلال مقارنة حجم �لأ�صتهلاك 
مع  عدد وحجم �لتركيبات �لكهربائية  �لمتوفره في موقع �لأ�صتهلاك، �أو �إذ� هناك تلاعب 
في �لعد�د  �أو وجود �أثر لتو�صيلات مبا�صرة،�أو ف�س للتحريز �لمختوم على �لعد�د �أو �أي 
و�صيلة �إختلا�س �أخرى .   وعليه في كل �لأحو�ل على قارىء �لعد�د�ت ت�صجيل بلاغ بذلك 
�لعد�د�ت  .  وفي كل �لأحو�ل لبد من تغيير قر�ء  �لم�صتهلك  يبلغ  �أن  �لموؤ�ص�صة دون  �إلى 
في  �صابقا  قر�أها  �لتي  �لمنطقة  نف�س  �لقارىء  نف�س  يغطى  ل  بحيث  قر�ءه،  دورة  كل  في 
 . و�لم�صتهلك  �لقاري  بين  يحدث  �أن  يمكن  تغرير،   �أو  تو�طوؤ  لأي  تفاديا  �لتالية  �لدورة 
ويجب �أن تفر�س رقابة �صارمة على قر�ء �لعد�د�ت و�لقيام بنزول مبرمج من قبل قيادة 
�إد�رة �لعد�د�ت �أو من ق�صم رقابة �لأد�ء �أو �أق�صام �لمر�جعه على �لقر�ء�ت ب�صورة دروية 
للتحقق من �أد�ء قر�ء �لعد�د�ت و�صحة قر�ء�تهم و�صحة �صفة �لم�صتهلك فيما �أذ� كان 
�صكني �أو تجاري �أو خلافه، لأن �صفة �لم�صتهلك قد تغيرت ب�صكل كبير جد� في كل �لمناطق 
�لمحلات  �لعديد من  بالم�صاكن   �إلحقت  �ل�صور�ع،حيث   �إلى  �لتي و�جهتها  �لم�صاكن  وفي كل 
على  بالكهرباء  تتمون  وظلت  �لأخرى  �لخدمات  ومحلات  و�لبقالت  و�لور�س  �لتجارية 

عد�د�ت �لم�صاكن .  
كل - ب �إلى  �لعامة،  �لأمو�ل  نيابة  وممثلي  �لأمن  بمعية  م�صائية  تفتي�س  حملات  تنظيم 

�حياء عدن، وبالذ�ت في �لم�صاكن و�لمن�صاآت و�لمحلات  وكل �لم�صتهلكين  �لقاطنين في  �لمناطق 
د�خل  عد�د�تها  ماز�لت  �لتي  �لفلل  في  �أو  �لمحو�صة  �لمنازل  في  �أو  و�لع�صو�ئية  �لجبلية 
�لبيوت، وفي �لعمار�ت وفي كل مكان ي�صك فيه �أن يختل�س �لكهرباء، ويتم تحرير و�قعة 
تعهد�ت  بعمل  و�لقيام  �لغر�مات  دفع  حين  �إلى  �لتيار  عنه  يقطع  ثم  عام،  مال  �صرقة 
للمحاكمة  �لجاني  يحال  و�لآّ  �ل�صرقات  تلك  تكر�ر  بعدم  �لعامة  �لنيابة  �أمام  قانونية 

�لق�صائية  �لعاجلة. 
ت�صكيل فرق عمل في كل منطقة للاإ�صلاح �لفوري لل�صبكات �لفرعية �لمعلقة و�لتي ت�صكل - ج

خطر� على �ل�صكان �أو على �لمارة �أو على �لمن�صاآت، وتغطية �لكابلات �لمك�صوفة في �لأر�س، 
�لفعلي في  �لأ�صتهلاك  �أ�صبحت لتفي بحجم  �لتي  �أو تلك  �لمهترئة  �لكابلات  و�إ�صتبد�ل 
قبل  عهدها  �صابق  �إلى  �لفرعية  �ل�صبكات  �أو�صاع  �إعادة  �أي  �لمكت�صه،  �ل�صكنية  �لمناطق 

�لأ�صابة بالع�صو�ئية في عمل كل مكونات �لدولة و�أجهزتها  بعدن .
�أن - د لبد  فاإنه  �لخا�صة،   و�لمن�صاآت  لل�صكان  �لجديدة   �لمناطق  في  �لفرعية   �ل�صبكات  مد 

بين  �لعادل  �لتوزيع  �أ�صا�س  على  �لم�صتفدين  و  �لموؤ�ص�صة  بين  بال�صر�كة  تكلفتها   يتحمل 
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جملة  �لم�صتفيدين و�لموؤ�ص�صة،  وبمقد�ر م�صئولية وملكية  �لم�صتفيد في �لجزء من �ل�صبكة 
�أما في �لم�صاريع �ل�صكنية �لجديدة �لخا�صة  �لفرعية �لجديدة، وبدون مبالغه بالكلفة، 
من  فاإنها  و�لمجاري  و�لمياه  للكهرباء  �لفرعية  �ل�صبكات  تركيب  م�صئولية  �لعامة،فاإن  �أو 

م�صئولية �لمطور �أو �لمالك للم�صروع . 
و�إ�صد�ر  - ه و�لمن�صاآت،  و�لم�صاربع  للمو�طنين  �لكهربائي  �لتيار  �إدخال  �إجر�ء�ت  تب�صيط 

دليل و��صح  ومكتوب ملزم  لتقديم هذه �لخدمة  للمو�طنين و�لم�صتثمرين، يتحدد فيها 
�لمتطلبات لتقديم هذه �لخدمة وكلفتها وطريقه �إحت�صابها وت�صديدها و�لفترة �لزمنية 
�لألتز�مات  �صتتحدد  �أ�صا�صها  على  �لتي  �لقانونية  �لأتفاقية  و�صيغة  �لتيار،  لإدخال 
باإلتز�مات  �لأخلال  عند  �لجز�ئية  و�ل�صروط  و�لموؤ�ص�صة،  �لخدمة  طالب  بين  �لمتبادلة 
�لتي تمنع  �لقانونية  و�لمو�صوعيه   �لمو�نع  �لدليل   �أن يت�صمن هذ�  كل طرف، كما يجب 
�إدخال هذه �لخدمة للمو�طنين، مثل عدم �صحة وثبوت  ملكية  �لموقع �لمر�د �إدخال �لتيار 
�أليه  وغيرها من �لأ�صباب  �لتي تجعل من �إدخال �لخدمة  غير ممكنا، �لآّ �إذ� �أزيلت تلك  
مناطق  من  منطقة  كل  في  يعلق  �أن  ويمكن  �لعامة،  على  �لدليل  هذ�  يعلن  و�أن  �لأ�صباب. 
موؤ�ص�صة �لكهرباء، ويمكن �أن يباع لمقدم �لخدمة بملغ زهيد مقابل كلفة طباعته، و�أن تكون 
�لمحاكم �لم�صتعجلة هي �لحكم في حالة �لإختلاف بين �لطرفين، و�لهدف من هذ �لأجر�ء، 
كالكهرباء،  حكومية  خدمة  يطلب  و�لذي  حقوقه  و�إحتر�م  �لأن�صان  قيمة  تعظيم  هو 
و�أي�صا يرفع من قيمة �لموؤ�ص�صة �لحكومية لدي �لمو�طن . وفي كل �لأحو�ل يجب �أن تكون 
موؤ�ص�صة �لكهرباء هي �لم�صئولة عن �لح�صول على مو�فقات �لجهات �لخدمية �لأخرى من 
ومجاري  مياه  من  �لأخرى  �لخدمات  مع  �لكهربائية  �لخدمة  توفير  تعار�س  عدم  حيث 

وطرق وخلافه.
لبد من �لتن�صيق بين موؤ�ص�صات �لخدمات �لمعنية  كالمياه و�لكهرباء و�لمجاري و�لطرقات، - و

به  معمول  كان  �لذي  �لمدينة  تخطيط  لمجل�س  �لدورية  �لإ�إجتماعات  نظام  و�إ�صتعادة 
هذه  بين  و�لفرعيه  �لرئي�صية  �ل�صبكات  خر�ئط  تتد�ول  �أن  من  لبد  حيث  �صابقا، 
�لموؤ�ص�صات �لمعنية وبحيث ل تتعار�س  �صبكات �لخدمات مع بع�صها �لبع�س، ويتم �لتن�صيق 

�لم�صبق بينهما فيما يتعلق بتقديم خدمات كل منها  للاأخرين .   

في �لمجال �لمالي وتح�صين �أو�صاع �إير�د�ت �لموؤ�ص�صة، وتخفي�س نفقاتها، و�أولويات تخ�صي�س 1 ))
�لأنفاق : 

للغير تحت - أ �لموؤ�ص�صة  �لتي تدفعها  و�لأتاوت  �لإبتز�ز�ت  �أنو�ع  لكل  �لفوري  �لوقف  يجب 
�آخر  م�صمى  �أي  �أو  �لحماية  �أو  �لمقاومة   �أو  �لر�صمية  غير  �لحر��صات  �أكان  م�صمى  �أي 
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�أو بعدها  بمافي ذلك عمليات نقل �لإير�د�ت  �أ�صتجد ب�صب �لحرب  خلالها  غير �صرعي، 
�أو�لنفقات من و�إلى �لبنوك و�لموؤ�ص�صة. ويجب �أن يتم ذلك بموجب قر�ر حكومي ي�صدر 
عن ر�أ�س �ل�صلطة �لمحلية، وتوفر �لحماية �لقانونية من قبل �إد�رة �أمن �لمحافظة  لم�صئولي 

�لموؤ�ص�صة �لذين �صينفذون هذ� �لأجر�ء بدون �أي مقابل.
يجب وقف �ل�صرقيات غير �لقانونية لأي جهة كانت د�خل �لموؤ�ص�صة �أو خارجها بمافيهم - ب

�لموؤ�ص�صة،  في  ليد�ومون  �لذين  �و  قانونية،  غير  ب�صورة  و�لمفرغين  �لمزدوجين  �لموظفين 
وظائف  لهم  يرتب  �أن  يجب  وهولء  تغييرهم،  تم  �لذين  �ل�صابقون،  �لمدر�ء  باإ�صتثناء 
تليق بخدماتهم �لتي قدموها للموؤ�ص�صة، ويجب �أن يكون �ل�صرف و�لأنفاق وفقا لم�صوغات 
من  لل�صرف  �أولويات  تحدد  و�أن  و�صفافة.  و��صحة  وثائق  وبموجب  و��صحة  قانونية 
�إير�د�ت �لموؤ�ص�صة تبد�ء بم�صتحقات �لعاملين و�لت�صديد �لمنتظم لإ�صتقطاعات �لتاأمينات 
�لإجتماعية  عن �لعاملين، وتوفير متطلبات �لت�صغيل بمافيها ت�صديد جزء من �صرفيات 
�لموؤ�ص�صة  و�صع  ي�صتقر  �أن  �إلى  و�لمكافاآت  كالحو�فز  �لأخرى  �ل�صرفيات  وتوؤجل  �لوقود، 

�لمالي . 
كل - ج في  للت�صديد  منافذ  وفتح  �لإير�د�ت،  جباية  على  �لموؤ�ص�صة  قدر�ت  تعزيز  من  لبد 

للمح�صلين  �لتق�صيط  �صلاحيات  وتفوي�س  �لمو�طنين  لدى  معلومة  تكون  بحيث  �لمناطق  
وفقا لحدود معينة وللاأ�صتهلاك �لمنزلي فقط، �صريطة �أن تكون �لأ�صتلامات �إليكترونية 
يعتد بها . ويجب �أن يكون دو�م �لمح�صلين �صباحي وم�صائي، و�أن تكون هناك دوريات تقوم 
�أي�صا من �لتعاقد مع �لبنوك و�ل�صر�فين �لموثوقين، من  بجمع �لح�صيلة كل يوم، ولبد 
�إمكانية  �لدفع عبر هذه �لجهات  �أكان من خلال �لتحويلات �لأليكترونية من ح�صاباتهم، 
�أو من خلال �لدفع �لنقدي في مقار �ل�صر�فين، �صريطة تنظيم و�صول �ل�صيولة �لمدفوعة 
عبر هذه �لبنوك و�ل�صر�فين على �أ�صا�س �أ�صبوعي �أو �صهري �إلى ح�صابات �لموؤ�ص�صة لدى 

�لبنوك مبا�صرة . 
من - د �إ�صتنثنائي  قر�ر  لأ�صت�صد�ر  �لمحلية،  �ل�صلطة  عبر  �لحكومة  مع  �لتو��صل  من  لبد 

دي�صمبر   31 وحتى  2015م  مار�س   26 من  �لفترة  لأ�صتهلاك  كامل  باإعفاء  �لحكومة، 
و�إنقطاع �لتيار �لكهرباء في  ونزوح  حرب  فترة  باإعتبارها  �ل�صر�ئح،   كل  على  2016م، 
لموؤ�ص�صة  �لإ�صتهلاك  هذ�  قيمة  لحقا  �لدولة  وتعو�س  كاملة،  ب�صورة  �لمديريات  بع�س 
لهم  في�صتعاد  �لفترة  تلك  عن  بالدفع  �ألتزمو�  �لذي  للاأ�صخا�س  وبالن�صبة  �لكهرباء، 
مادفعوه بالتق�صيط خ�صما من �إ�صتهلاكهم �لفعلي وفو�تيرهم �ل�صادرة بعد تاريخ �إتخاذ 
من  �إبتد�ء  �لكهربائي  للتيار  �لفعلي  �لأ�صتهلاك  لكل  �لملزم  �لت�صديد  يبد�ء  و�أن  �لقر�ر، 
�إ�صتثناء،،  �أي  فاتورة �صهر يناير2020 م باإنتظام لكل �ل�صر�ئح ولكل �لم�صتهلكين  بدون 
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بالتق�صيط  2017م  يناير  مابعد  �أو  �ألأعفاء،   فترة  ماقبل  �لمتخلفات  بتق�صيط  وي�صمح 
% من �إجمالي �لمتخلفات،�صريطة ت�صديد كامل قيمة �لأ�صتهلاك   5 بن�صبة ل تقل عن 
للاأ�صتهلاك  �ل�صعبة  �لحالت  �إ�صتثناء  ويمكن   . �لفاتورة  فيه  �ل�صادرة  لل�صهر  �لفعلي 
لجنة  من  تتكون  �لكهرباء  في  عليا  �صلطة  من  �صادر  بقر�ر  �لتق�صيط،   بن�صبة   �لمنزلي 
ثلاثية تمثل �لمدير �لعام للموؤ�ص�صة  ومدير �لد�ئرة �لمالية، و�أحد �ل�صخ�صيات �لمرموقة 
في كل مديرية من مديريات عدن، و�لتي تعرف ظروف �لمو�طنين في كل مديرية وت�صدر 

بهذه �للجان قر�ر من مدير عام �لموؤ�ص�صة. 
2020م، - ه عام  من  تبقى  ما  تغطي  للموؤ�ص�صة  و�إ�صتثمارية  مالية  مو�زنة  تعد  �أن  لبد 

ت�صتوعب فيها كل �لأجر�ءت �لمذكورة �أعلاه، و�لبدء بالبحث عن تمويلات للم�صروعات 
�أعلاه،  �لمذكورة  �لأجر�ء�ت  تنفيذ  �صرورة  من  تتخلق  �أن  يمكن  �لتي  �لأ�صتثمارية 
و�إعد�دها ب�صكل م�صروعات محددة  عنا�صرها بو�صوح مع كلفتهاـ  وبالذ�ت لجهة زيادة 
�لفرعية،  �ل�صيكات  �و  �لرئي�صة  و�لتوزيع  �لنقل  �صبكة  لتعزيز  �أو  �لتوليدية  �لقدرة 
�لتمويلية  و�لجهات   و�لمالية   �لتخطيط  ووز�رتي  �لحكومية  �لجهات  كل  مع  و�لتو��صل 
و�لد�عمة �أكانت في �إطار مركز �صلمان لأعادة �لأعمار، �أوفي  دول �لتحالف �أو�ل�صناديق  
للتنمية  �لأ�صلامي  و�لبنك  �لدولية  �لتنمية  كموؤ�ص�صة  �لدولية  �لمنظمات  �أو  �لخليجية 
�أوموؤ�ص�صات ومنظمات �لأمم �لمتحدة  �أوغيرها من �لجهات �لمانحة �أو �لد�عمة �أو �لمموله. 
ول يمنع �أي�صا من �لتو��صل مع رجال �لخير ورجال �لمال و�لأعمال ممن ي�صتطيعون تقديم 
�أي دعم للكهرباء بعدن وحتى لو قدمو� مو�د و�أجهزة ومعد�ت للكهرباء با�صعار خا�صة 

مخف�صة  �و حتى بيع وقود للمحطات  بهام�س ربح �صئيل .  
�صرعية - و غير  ب�صورة  �لحرب  فترة  خلال  ومجاميع  لأفر�د  �صرفت  �لتي  �لمبالغ  �إ�صتعادة 

وقانونية، �أو�أولئك �لموظفون �لذين منخرطون في �أعمال �أخرى وفي ت�صكيلات ملي�صاوية 
�لأنتماء  �أو  �لموؤ�ص�صة  في  �لعمل  من  موقفهم  يحددو�  �أن  عليهم  ويجب  دعاوي،  �أي  تحت 
�آن  في  ور�تبين  وظيفتين  بين  �لجمع  وليجوز  بها  �أنخرطو�  �أن  �لتي  �لبديلة  للموؤ�صات 

و�حد.
�صرورة تعزيز وحد�ت �لرقابة �لد�خلية في �لموؤ�ص�صة ورفع كفاءتها و�صرعتها في �إنجاز - ز

�لمهمام و�لتي تتطلبها طبيعة عمل موؤ�ص�صة �لكهرباء، و�إن تكون �لرقابه �صابقة ولحقة 
و�للحظة  �لتو  في  �لموؤ�ص�صة  في  �لقيادية  �لجهة  �إلى  ملاحظات  �أي  ترفع  و�أن  لل�صرف، 
�لمبرر  �ل�صرف  تاأخير  وليجوز  �ل�صرف،  توقيف  �أو  لل�صرف  بالأجازة  �لقر�ر  لإتخاذ 

و�لم�صتوفية وثائقة .
�لأعمال - ح لت�صيير  �لمحطات،  ومدر�ء  �لمناطق  لمدر�ء  �لمالية  �ل�صلاحيات  تفوي�س  من  لبد 
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لبع�س  �لدو�رة،   �لم�صتديمة  �ل�صلف  طريقة   تعتمد  و�أن  �للازمة،  بال�صرعة  �ليومية 
�لأعمال �لتي تحتاج �إلى �صرعة �إنجاز، على �أن ت�صفى تلك �ل�صلف دوريا وبدون مماطلة 
ول ت�صويف . وكل يتحمل م�صئولية ونتائج �أعماله وت�صرفاته �لمخالفة للاأنظمة �لمالية، 

فيما �إذ� ظهرت مخالفات ليمكن تبريرها.
لبد من �إعد�د لو�ئح مالية حديثة و��صحة تخول �ل�صلاحيات، وتوحد �أ�ص�س �ل�صرف، - ط

و�أي�صا لبد من تحديث �لنظام �لمالي �لآلي، و�إدخال �لتفنيات �لحديثة في �إ�صد�ر �لفو�تير 
وتوزيعها وذلك عبر و�صائل �لتكنلوجيا �لذكية، بحيث يتمكن �لم�صتهلك من �لح�صول على 
فاتورته عبر هاتفه �ل�صيار�أو �لكمبيوتر �أو عبر �ل�صبكة �لعنكبوتية )�لأنترنت(، كماهو 
معمول في بع�س �لخدمات كالإت�صالت، وتي�صير �أي�صا �لدفع عبر تلك �ل�صبكات من خلال 

ح�صاباته في �لبنوك �أو عبر �صركات �ل�صر�فة �أو عبر بطاقات �لإعتماد.    

�لتاأهيل 1 )) فر�س  وتعزيز  �لموؤ�ص�صة،  �إد�ء  في  و�لكفاءة  �لأن�صباط  وتحقيق  �لإد�ري  �لمجال  في 
و�لتدريب، و�لأ�صتفادة من �لتكنلوحيا �لحديثة في مجال عمل �لموؤ�ص�صة: 

تعي�س موؤ�ص�صة �لكهرباء بعدن، �أو�صاع �إد�رية منفلته وت�صيب وعدم �إن�صباط، وف�صاد، وعدم �لألتز�م 
باأنظمة �لكهرباء �أو �لآنظمة �لأد�رية و�لمالية، وتدخلت عدة جهات في �أعمال �لموؤ�ص�صة، �أ�صوة بمعظم 
موؤ�ص�صات �لدولة في عدن نظر� للحرب ولغياب �لدولة وهيبتها  وفعاليتها على مدى �ل�صت �ل�صنو�ت 
و�لمحطات  �لمناطق  مدر�ء  على  وبدونه  بال�صلاح  و�لتهديد  و�لبلطجة  �لإبتز�ز  ��صبح  بل  �لما�صية، 
�أي  �إنفاذ  على  قادرة  وقياد�تها   �لموؤ�ص�صة  تعد  ولم  �ل�صائد،  هو  للموؤ�ص�صة،  �لعامة  �لإد�رت  ومدر�ء 
�أو على �لم�صتهلكين  �أنظمتها على �لعاملين  �أو  �أو لو�ئحها   �أو�مرها  �أو قانون  نابعة  من   �أو نظام  �أمر 
ل  فيما  �لنقابات  تدخلت  �أن  بله  �لطين  وز�ر  بها،  علاقه  لها  خا�صة   �أو  عامة  موؤ�ص�صة  �أي  على  �أو 
يعنيها و�أ�صبحت �صيفا م�صلطا على �لإدر�ة وتريد �أن تتدخل في �عمال �لإد�رة وتم�صيها ح�صب �إر�دة  
قياد�تها �لتي ل تعرف طبيعة مهامها.  لذلك فاإن مهام عاجلة تنتظر �لقيادة �لجديدة للموؤ�ص�صة، 

ويمكن �إيجاز بع�س من �لمهام ذ�ت �لأولوية �لمطلقة في �لأتي:-
مو�قع - أ كل  في  و�لنوبات  �لكامل  بالدو�م  و�لألتز�م  �لعمل  في  �لإن�صباط  �إعادة  من  لبد 

و�إعتماد  �ل�صيانه،  فرق  في  �أو  �لمحطات  في  �و  �لمناطق  في  �أكان  �إ�صتثناء   بدون  �لموؤ�ص�صة 
نظام �لب�صمة �ألأليكتروني للتوقيع للح�صور و�لأن�صر�ف، و�إعتماد �صرف �لرو�تب وفقا 
ل�صجلات �لتح�صير . ول ي�صتثنى من ذلك حتى قيادة �لموؤ�ص�صة و�لمدر�ء �لعموم و�لذين 

يجب �أن يكونو  قدوة في عملهم.
�ألأد�ء و�لأعلام، ويتكون من كفاء�ت في - ب �أو د�ئرة  للرقابة على  لبد من تاأ�صي�س ق�صم 

�لموؤ�ص�صة،  ويجهز  �ألأد�ء في كل مو�قع   �لموؤ�ص�صة،  يتولى �لرقابه على  مختلف عمليات 
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ب�صورة حديثة جد� للتو��صل مع جميع مو�قع �لموؤ�ص�صة،  ويرتبط  بكل و�صائل �لتو��صل 
�لو�صائل،  من  ذلك  وغير  وها�صتاج  وتيوتر  وفي�صبوك  وو�ت�صاب  �أنترنت  من  �لأجتماعي 
�أي  في  �لموؤ�ص�صة   �أد�ء  عن  �صكاو�هم  لنقل  و�لم�صتهلكين  �لموؤ�ص�صة  بين  �لو�صل  �صلة  ويكون 
�لتحكم  �أق�صام  عن  بديلا  لي�س  �لق�صم،  هذ�  ولكن  �لكهرباء،  موؤ�ص�صة  عمل  منظومة  من 
و�لبلاغات، ولكنه �أي�صا رقيبا علي هذ �لأق�صام وكل مو�قع �لموؤ�ص�صة  لمتابعة �لإد�ء ور�صد 
�أي خروقات �صلبية �أو �إيجايبية عن �أد�ء �لموؤ�ص�صة، ول مانع �أن يكون في �إطاره �لناطق 
�لموؤ�ص�صة  عام  مدير  جانب  �إلى  �لوحيد،  �لمخول  هو  �لذي  للموؤ�ص�صة،  �لر�صمي  �لأعلامي 
�لموؤ�ص�صة وي�صدر �لبلاغات �لمنتظمة عن كل  بالحديث لو�صائل �لأعلام عن مايحدث في 
ن�صاط �لموؤ�ص�صة . ولمانع �أي�صا من �أن يكون م�صرفا على موؤقع �لموؤ�ص�صة �ألأليكتروني فيما 
�إذ� �أ�صتحدث موقعا �إلكيترونيا للموؤ�ص�صة . ويرتبط هذ� �لق�صم �أو �لإد�رة بمكتب �لمدير 

�لعام مبا�صرة .
لجنة - ج وبالذ�ت   للو�ئحها،  وفقا  للعمل  و�لإد�رية  �لفنية  �للجان  جميع  عودة  من  لبد 

�للجان  من  وغيرها  و�لدر��صات،  �لتخطيط  ولجنة  �لموظفين  �صئون  ولجنة  �لمناق�صات 
�لمنظمة بلو�ئح تحدد مهام علمها و�إحت�صا�صاتها، ولمانع من مر�جعة بع�س �للو�ئح وذلك 
�لظروف  هذه  في  ي�صكل  �أن  وف�صل  �للجان،  تلك  كقاءة  وتفعيل  �لقر�ر  باإتخاذ  للت�صريع 
مجل�س �إ�صت�صاري للمدير �لعام يتكون من �أف�صل �لخبر�ت في �لموؤ�ص�صة في مختلف مجالت 
�لعمل لم�صاعدة �لمدير �لعام في تاأدية مهامه في ظل هذه �لظروف �ل�صعبه �لأ�صتثنائية، 
�أو يمكن �أن يتحول هذ� �لمجل�س �إلى مجل�س �إد�رة للموؤ�ص�صة، ولكن في هذه �لحالة يجب 
�أن ي�صاف �إليهم كو�در من خارج �لموؤ�ص�صة يمثلون م�صالح �لم�صتهلكين �أو �لدولة  �أو �ل�صلطة 

�لمحلية  . ولكن من �لكفاء�ت في مجال �لكهرباء و�إن كانو� من �لمتقاعدين.
يحظر تدخل �أي جهة كانت عدى جهة �لأ�صر�ف �لحكومي في �أعمال �إد�رة �لموؤ�ص�صة �أكان - د

و�لنقابات،  و�لمقاومة  �لملي�صيات  ذلك  في  بما  �لمحطات،  �أو  �لمناطق  �أو  �لعامة  �لأد�رة  في 
�أو  �أو غير ذلك من �لأمو�ل �و �ل�صرف �لعيني للديزل  �أتاو�ت  �أو  �أي مز�يا  ويمنع منحها 

�لمو�د �لأخرى �لمملوكة للموؤ�ص�صة دون حق قانوني �صرعي . 
ي�صكل فريق متابعة لكل �لم�صروقات و�لنهب لأليات �لموؤ�ص�صة ومو�دها �لتي �صرقت خلال - ه

�لحرب  �أو بعد �لحرب، و�لعمل على �إ�صتعادتها بكل �لطرق �لممكنة، و�لأ�صتعانة بالأمن 
�لعام و�لمرور ل�صبط هذه �لأليات و�لم�صروقات و�إعادتها لملكية �لموؤ�ص�صة، بما في ذلك تلك 

�لتي �أ�صتولى عليها بع�س موظفي �لموؤ�ص�صة  بحجج و�هيه �أو بقوة �ل�صلاح . 
�لأعمال - و وحجم  يتنا�صب  يما  للموؤ�ص�صة  و�لوظيفي  �لأد�ري  �لهيكل  في  �لنظر  �إعادة 

�أكثر مرونة و�صلا�صة في توزيع �لمهام و�ل�صلطات وفي  �لمناطة بموؤ�ص�صة �لكهرباء، وجعله 
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�ألأ�صفل  �إلى  �لأعلي  من  و�صرعة  فعالية  بكل  بالمعلومة   و�لإيلاغ  و�لتنفيذ  �لمهام  �أد�ء 
�لأجور  تعديل  �إمكانية  وبالتالي  و�لمهام  �لوظائف  تو�صيف  في  �لنظر  و�إعادة  و�لعك�س، 

ح�صب �لأنجاز �أو �لإنتاح . 
حظر �لتوظيف �لجديد في �لموؤ�ص�صة ب�صكل مطلق، �إلى حين �إ�صتعادة �لموؤ�ص�صة لعافيتها، - ز

و�إعادة توزيع �لعاملين ب�صكل �أكثر كفاءه، لأن �لموؤ�ص�صة تعاني من ت�صخم وظيفي تمنع �أي 
جهة ممولة من تمويل �أي م�صروعات للكهرباء ب�صب تدني موؤ�صر�ت �لت�صغيل و�لكفاءة في 
�لموؤ�ص�صة، ولبد من تطبيق قانون �لتقاعد لمن بلغ �أحد �لأجلين، لتخفيف �لعبىء �لمالي 

و�لأد�ري  على �لموؤ�ص�صة.
تطبيق نظام �صارم للعقاب و�لمحا�صبة لكل �لموظفين �لذين يقومون ب�صلوك فا�صد و�لذين  - ح

ممتلكاتها،و�أنز�ل  �أو  �أمو�لها   �صرفة  �أو  �لموؤ�ص�صة   عمل  و�لى  �لمهنه  �صرف  �إلى  ي�صيئون 
وبالذ�ت  للمحاكمة،  تقديمهم  �أو  �لخدمة  من  �لف�صل  بمافيها  بحقهم  �لعقوبات  �ق�صى 
�أو �لذين يو�صولون للم�صتهلكين �لتيار  �لذي يدل�صون ويطففون في قر�ءه �لعد�د بق�صد 
�أو يقومون باأعمال  �أو يت�صترون  �أو �وؤلئك �لذي ي�صهلون  �لكهربائي ب�صورة غير �صرعية 
ت�صاعد  على �صرقة و�إختلا�س �لتيار �لكهربائي �أو �لذين ي�صرقون �لمو�د و�لمعد�ت و�لوقود 

وغيرها من �أنو�ع �لإختلا�س �أو �ل�صرقات بق�صد �لمنفعة �ل�صخ�صية.

في مجال �ل�صر�كة مع �لقطاع �لخا�س : 1 ))
�لعاما  �لكهرباء كمو�ص�صة حكومية،على مدى �لخ�صمين  موؤ�ص�صة  �أثبتت تجربة عمل  لقد   
للطاقة  �لفعليه  �لأحتياجات  بلبي  وبما  وفعالية  بكفاءة  �لخدمة  تقديم  في  تعثرها  �لما�صية، 
�ل�صكان على  �إليه من و�صع �صيء جد� في ح�صول  �إلى ماو�صلنا  �لكهربائية لكل  �لقطاعات وو�صلنا 
�لطاقة �لكهربائية. وكل ذلك ب�صب جملة من �لأخطاء و�لممار�صات �لذ�تية و�لمو�صوعيه، �لتي ل 
�إ�صتمر�ر  �صيعني  بالطاقة،  �ل�صكان  لتزويد  �لموؤ�ص�صة  �إحتكار  و�إ�صتمر�ر  �لآن،  لذكرها  �لمجال  يت�صع 
�لأزمات و�لمعاناة للكهرباء، وكلنا يتذكر �أزمة عام 1978 وعام 1979 وتكر�ر �لأزمات كل �صيف منذ 
عام 1986 وحتى �لآن . وكانت كل �لمعالجات تت�صم بطابع �ل�صفري، و�لذي كلف �لدولة حو�لي �أكثر 
من 5 مليار�ت دعم، ناهيك عن كلفة ت�صغيل �أقل من 270 ميجاو�ت بكلفة ل تقل عن 650 مليون 
دولر �صنويا . لذلك لبد من دخول جهة جديدة لمجال �لطاقة، ولنبد�ء في مجال �لتوليد، �لذي 
�أنتاج وتوزيع �لطاقة �لكهربائية. لذ� فاأنه في خطة  �لمرحلة �لعاجلة  ي�صكل �أكبر كلفة في مجال 

فنقترح �لأجر�ء�ت �لتالية: 
�لبدء في �إعد�د �صروط مرجعية  Referance of Termsللتقدم بم�صاريع �إقامة محطات - أ

توليد �لطاقة �لكهربائية، بموجب قو�نين �ل�صر�كة مع �لقطاع �لخا�س، �أو قو�نين �لإ�صتثمار �أو 



تحديث للروؤية �لأ�صتر�تيجية لت�صحيح �أو�صاع قطاع �لكهرباء بعدن مع خطة �إجر�ء�ت تنفيذية عاجلة...

206جامعة �لملكة �أروى                                   �لعدد �لر�بع و�لع�صــرون ) يناير- يونيو(   2020

قو�نين �لمنطقة �لحره، على �أن تكون �لقدره �لتوليدية لتقل عن 200 ميجاو�ت ول تزيد عن 
1،000 ميجاو�ت ولمانع �أن تكون على مر�حل، و�أن تعتمد على توربينات غازية �أو بخارية 
�أو تتوزع على  �أن تنت�صر  �أو �لوقود �لثقيل، ويمكن  �أو �لفحم �لحجري �لنظيف  ت�صغل بالغاز 
مختلف محافظات �إقليم عدن )عدن، ولحج و �بين و�ل�صالع(، وذلك لتغطية �إحتياجات هذ� 
�لأقليم من �لطاقة خلال �لمرحلة �لمتو�صطة من �لخطة بدء من عام 2021م وما يليها،ويجب 
معلومة  مو�صوعيه  �أ�ص�س  وفق  ويتعدل  م�صبقا،  معلوما  وبيعه  �لتوليد  كلفة  �صعر  يكون  �أن 
�أي�صا. ولمانع من �أن يكون �لم�صتثمر �لذي �صيتثمر في �أقامه هذه �لمحطات �صركة قطاع خا�س 
عائلية، �أو �صركة ت�صامنية �أو �صركة م�صاهمة مغلقة �أو �صركة م�صاهمة عامة، �أو �أن تبد�ء 
ك�صركة خا�صة ثم تتحول �إلى �صركة م�صاهمه عامه، عندما تن�صاء �صوق للاأور�ق �لمالية في 
�ليمن، ولمانع من �أن تكون �صركة محلية �أو �أجنبية �أو مختلطه . ويجوز لل�صركة �لم�صتثمره 
�أن تبيع �لطاقة للم�صتهلكين �لكبار من  �أن تبيع �لطاقة بالجملة عند باب �لمحطة، ولمانع 
�أو  بها  �لخا�صة  �لنقل  �صبكات  عبر  �أكانت  مبا�صرة  و�لخدمية  و�لزر�عية  �ل�صناعية  �لمن�صاآت 
�ل�صروط  باأعد�د  �لموؤ�ص�صة  و�أن تبد�ء   . �لكهرباء  موؤ�ص�صة  �لعامة من  �ل�صبكات  �إ�صتجار  عبر 
ليبدء  �لخطة  من  �لعاجلة  �لمرحلة  خلال  فيها  و�لبث  وتحليلها  �لعرو�س  وتقديم  �لمرجعية 
�لتنفيذ بدء من �لعام 2018م، �أن لم يكن قبل ذلك، ويجب �أن يكون �لمجال مفتوح للمناف�صة 
�أن تمتد  بين �ل�صركات لتنفيذ �أكثر من محطة في هذ� �لإطار و�لحدود و�ل�صروط . ولمانع 
�إنتاج �لطاقة للاأقليم .  �أذ� وجد فائ�س في  �إقليم عدن،  �إلى ماخارج  خدمات هذه �ل�صركات 
وفي كل �لأحو�ل يجب �أن تكون هناك �صمانات ملمو�صة للتنفيذ . ويحبذ �أن توقع �لعقود قبل 

نهاية خطة �لمرحلة �لعاجلة.
 

�أ�ص�س )(1  على  �لكهربائية  للطاقة  �لمتنامية  �لإحتياجات  لتلبية  �لتوجيهي  �لتخطيط  مجال  في   
علمية  وفنية �صليمة : 

وبهذ� �ل�صدد فاإن �لمهمة �لرئي�صبة هي �لبدء في جمع معطيات لإعد�د �لمخطط �لتوجيهي   
�إلى  بالأ�صتناد  م،   2030 عام  حتى  عدن  لأقليم  �لكهربائية  �لطاقة  �إحتياجات  لتلبية  �لتخليقي 
و�لمخططات  عدن  لمدينة  �لتوجيهي  للمخطط  وفقا  �لح�صري  و�لنمو  �ل�صكاني  �لنمو  �إ�صقاطات 
�لتي  �لم�صروعات  ملامح  تحديد  في  �لبدء  و�أي�صا  توفرت  �إن  عدن،  �إقيم  محافظات  لمدن  �لتوجيهية 

تتطلبها تنفيذ م�صروع �لمخطط �لتوجيهي �إن مهمة.
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4 – �لخطة �لمتو�صطة �لآجل لمو�جهة �لتحديات و�لتهديد�ت �لقائمة: 
من مهام �لخطة �لمتو�صطة �لأجل في قطاع �لكهرباء، هي �إعادة �ألأ�صتقر�ر �لن�صبي وو�صع   
�لفنية  و�لمعايير  للاأ�ص�س  وفقا  وذلك  عدن  �إقليم  في  �لكهرباء  لقطاع  �لم�صتد�مه  للتنمية  مد�ميك 
و�ألأقت�صادية، �لتي تعمل علي �أ�صا�صها كل موؤ�ص�صات و�صركات  قطاع  �لكهرباء في كل �أنحاء �لعالم، 
وتمتد هذه �لخطة زمنيا �إلى خم�س  �صنو�ت  منذ بد�ية عام 2021 م وحتى نهاية عام 2025م . 
�لتي  �لمهام  �أهم  يلي  فيما  و�صن�صتعر�س  �لعاجلة  �لخطة  مهام  �إنجاز  من  ماأتاأ�ص�س  على  �صتبنى  وهي 

تنت�صب في هذه �لخطة وهي على �لنحو �لتالي :-  
ومتابعتها - أ �إ�صتثماية  كم�صروعات  �لمقدمة  �لطاقة  توليد  م�صروعات  بتنفيذ  �لفوري  �لبدء 

و�لرقابة عليها لتنفذيها فق �لمو�عيد �لزمنية �لمتفق عليها 
لل�صلطة - ب من  عليه  �لمو�فقة  على  و�لح�صول  �لتخليقي  �لتوجيهي  �لمخطط  باإعد�د  �لبدء 

�لمخت�صة و�لبدء في تقديم �لم�صروعات �لمنفذه له، و�لبحث عن �لتمويل �لحكومي �أو �لخا�س �أو 
عبر �لتمويل من قبل دول �لأقليم �أو منظمات �لتمويل �لأقليمية و�لدولية 

�ل�صروع في تنفيذ �لم�صروعات �لكبري �لتي تم �لح�صول على تمويلها �أكان بالتنفيذ �لمبا�صر  �أو - ج
عبر �لمقاولين �لتي تر�صى عليهم �لمناق�صات وباإ�صر�ف فعال ودقيق ومتابعة م�صتمره من قبل 

قيادة �لموؤ�ص�صة 

5 – �لم�صفوفة �لتنفيذية �لمزمنة لتنفيذ مهام �لخطط �لعاجلة و�لمتو�صطة، و�آلياآت �لتنفيذ و�لرقابة 
و�لتقييم ورفع �لتقارير عن �لتنفيذ لهذه �لخطط: 

مرفق �لم�صفوفة �لتنفيذية �لمزمنة، �لتي ت�صمل مهام كل مرحلة  من مر�حل �لإ�صلاحات في قطاع 
�لكهرباء للخطة �لعاجلة ومتو�صطة �لمدي وهي على �صكل جدول بهذه �لتفا�صيل : 

�إجر�ء�ت ومهام �لخطة �لعاجلة للفترة �صبتمبر 2020م وحتى مايو 2021م  

جهة �لتنفيذ زمن �لإقر�ر و�لتنفيذ�لهدف من �لمهمة  �لإجر�ء �أو �لمهمة �لرقم
و�لرقابة و�لتقييم 
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