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تحديث للر�ؤية الأ�ستراتيجية لت�صحيح �أو�ضاع قطاع الكهرباء بعدن مع خطة �إجراءات تنفيذية عاجلة...

			                 	             العدد الرابع والع�شــرون ) يناير- يونيو(   2020  186جامعة الملكة �أروى 

�أن  المدى للتغلب على التحديات والم�صاعب الراهنة التي تعي�شها م�ؤ�س�سة الكهرباء، والتي يفتر�ض 
الممثلة  المحلية  ال�سلطة  قيادة  قبل  من  لامحدود  بدعم  للكهرباء  العامة  الم�ؤ�س�سة  قيادة  تنفذها 
بالمحافظ الجديد، وم�ؤ�س�ستي الرئا�سة والحكومه وبدعم  من منظمات المجتمع المدني وفي مقدمتهم 
لهذا  ال�شامل  الإ�صلاح  هذا  ب�أن  التنوية  ويجب  للكهرباء.  الم�ستهلكين  و�أي�ضا  والأعمال  المال  رجال 
توفر  ثم  و�شفاف،  و�صريح  وا�ضح  ب�شكل  الواقعية   الأ�ستراتيجية  الر�ؤية  تحديد  يتطلب  القطاع 
الإرادة والعزم  للتنفيذ وتوفر الإدارة الفعالة والقوية  والحكيمة لترتيب �أولويات التنفيذ وفق 
خطط وبرامج وا�ضحة  تت�ضمن �آليات التنفيذ والرقابة والتقييم . لقد و�ضعنا هذه الر�ؤية ب�أفق 
�إقليم  في  و�أبين  وال�ضالع  ولحج  عدن  محافظات  ت�ضع  والتي  �أقاليم  من  المكونة  الإتحادية  الدولة 
واحد، تحت م�سمى »�إقليم عدن»، طبعا مع الإحتفاظ بخ�صو�صية عدن كمنظقة �إقت�صادية خا�صة، 

تتمتع ب�إ�ستقلال �إقت�صادي ومالي ح�سبما �أقرته مخرجات الحوار الوطني ال�شامل  ب��شأنها . 

1 – جوهر الر�ؤية الأ�ستراتيجية لت�صحيح �أو�ضاع قطاع الكهرباء بعدن: 
تعتمد الر�ؤية  الأ�ستراتيجية على �إعادة ت�صحيح �أو�ضاع قطاع الكهرباء بعدن )�أو �إقليم  	
�إقت�صاديه  خدمة  �أنها  �أ�سا�س  على  بعدن  الكهربائية  الطاقة  منظومة  �صياغة  �إعادة  على  عدن( 
منتجة يجب �أن تعمل وفق �أ�س�س �إقت�صادية وبكفاءة عالية وبتكلفة معقولة و�أن يتحمل الم�ستهلكون 
توفر  �أن  يجب  خدمة  و�أنها  منها،  �أحد  يعفى  ولا  الفعلي  �إ�ستهلاكه  ح�سب  كل  الخدمة  هذه  كلفة 
مقومات تنمية منظومتها الأنتاجية والتوزيعية وفقا لإحتياجات النمو ال�سكاني والنمو الح�ضري 
ب�شكل م�ستمر بالإعتماد على مواردها ذاتها، ولايمنع ذلك من لجوئها �إلى الإقترا�ض  ب�شروط مي�سره 
�أقليمة  �أو  �أو منظمات دولية  �إ�سلامية   �أو  �أو  الجهات الممولة �أي كانت بنوك تجارية  من الحكومة 
مانحة  �أو الدخول في �شراكة مع القطاع الخا�ص، وفق قانون ال�شراكة مع القطاع الخا�ص �أو قانون 
الإ�ستثمار �أو قانون المنطقة الحرة، في كل �أو جزء من مكونات المنظومة،  �أو الح�صول على دعم من 
قبل الدولة،فيما �إذا كانت الدولة تريد �أن تدعم �أي �شريحة مجتمعية  في ظل الوفرة لديها . ولكن 
ذلك لا ي�ستحب، نتيجة للتجربة المريرة التي مرت بها المنظومة خلال  �أكثر من  الل50 عاما الما�ضية 
والتي كانت احد الأ�سباب الرئي�سة لتعثر م�سار تنمية هذا القطاع بعد �أن �أ�ستنزف الدعم ب�أ�شكال 
. كما يجب عند  الما�ضية  فقط  ال�سنه  الع�شرين  مليارات دولار خلال    5 �أكثر من  مختلفة حوالي 
�أعادة ت�صحيح �أو�ضاع هذا القطاع �أن يتم الف�صل بين المكونات الثلاثة للمنظومة، التوليد، والنقل 
القانونية  الألتزامات  تحكمها  الثلاثة،   المكونات  هذه  بين  الت�شابك   �أو  العلاقات  وجعل  والتوزيع 
المتبادلة على �أ�س�س فنية و�إقت�صادية متينه  وثابته . وفي كل الأحوال، �إذا ظلت م�سئولية �إدارة هذا 
القطاع على �أ�سا�س م�ؤ�س�سة حكومية، فيجب �أن تمنح الإ�ستقلال المالي والإداري والفني  لتعمل وفق 
�آلية ال�سوق وعلى �أ�س�س م�ؤ�س�سة تجارية خدمية منتجة، تقدم �سلعة �أ�سا�سية، لا غني عنها من قبل 
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كل الم�ستهلكين، ولات��سأل عنها الحكومة، الآّ في حدود الدعم المقدم لها من الحكومة دون التدخل في 
�شئونها الداخلية، ويجب �أن تدار من قبل مجل�س �إدارة متخ�ص�ص  يحافظ على م�صالحها �أمام الجميع 
) الدولة والمجتمع ( .  ولايمنع �أن يفتح المجال للمناف�سة ال�شريفة بين مختلف القطاعات لتقديم 
الم�ستهلكين  من  محددة  لقطاعات  �أو  الم�ستهلكين  كل  لخدمة  عادل  �أ�سا�س  على  المنتجة  الخدمة  هذه 
و�أبين  منظومة   وال�ضالع  الأربع عدن ولحج  للمحافظات  الكهربائية  المنظومة  �إعتبار  كما يجب    .
وطنية واحدة  تبرر ت�شغيلها بكفاءة �إقت�صادية وبتغطية �سكانية  منا�سبة، وفي كل الأحوال �صيفا 
و�شتاء  مع الأخذ بعين الإعتبار �إمكانية الإحتفاظ بالربط بال�شبكة الوطنية العامة  لإ�ستخدامها 
عند الحاجة والطوارىء في �سد النق�ص في الطاقة �أو ت�صدير الفائ�ض منها. وفي كل الأحوال يجب  
�أو  الغازية   بالتوربينات   تعمل  محطات   على   تعتمد  �أن  للتوليد،   الأنتاجية  المنظومة  كل   على 
البخارية  التي ت�شغل بالغاز �أوالفحم �أو الوقود الثقيل ) المازوت (  وعلى �أ�سا�س محطات قادرة على 
تلبية  الأحمال  الأ�سا�سية  Stations Load Base، ولي�س محطات تعتمد  على مولدات الديزل، 
التي ت�ستخدم للأحمال  الطارئة �أو �ألإحتياطيه  Peak Load Stations، وذلك لتخفي�ض كلفة 
الأنتاج والت�شغيل وال�صيانة  ول�ضمان عمر اطول للمنظومة  الكهربائية. و لابد من �إمتلاك المنظومة 
�ألف كيلوفولت و11  �ألف كيلوفولت، و33   132 لخطوط النقل العالي بم�ستوياتها الثلاثة بقدرة 
�ألف كيلوفولت  �أكانت بكابلات �أر�ضية �أو هوائية  على كامل نظاق التغطية الكهربائية  للأقليم،  و�أن 
يعاد ن�شر محطات التحويل والتوزيع للرفع والخف�ض على المناطق وفقا لحاجتها الفعلية والمتوقعة 
�آمنه  ب�صورة   المناطق  كل  في  الكهربائي  التيار  و�إن�سيابية  و�إ�ستقرار  الأحمال  توزيع  ت�ضمن  بحيث 

وعادلة .   هذا هو جوهر الر�ؤية،  ويمكن تلخي�صها في الإ�ضاءت التالية:-
• �أن يعاد �صياغة قطاع المنظومة الكهربائية على �أ�سا�س �أنها خدمة �إقت�صادية منتجه، يجب �أن 	

تعمل وفق �أ�س�س �إقت�صادية وبكفاءه عالية وبتكلفة معقولة.
• �أن يتحمل الم�ستهلكون لهذه الخدمة كلفتها كل ح�سب �إ�ستهلاكه الفعلي، ولايعفي �أحدا منها 	
• يجب �أن توفر هذه الخدمة مقومات تنمية منظومتها الأنتاجية والتوزيعية وفقا لإحتياجات 	

ال�سكان في النمو ال�سكاني والح�ضري، ب�إ�ستمرار بالإعتماد على ذاتها.
• لا يمنع من �أن تلجاء الم�ؤ�س�سة  للأقترا�ض ب�شروط مي�سره، من الحكومة �أو من البنوك التجارية 	

�أو الأ�سلامية �أو منظمات التمويل الإقليمية والدولية.
• �إمكانية ال�شراكة مع القطاع الخا�ص وفق قانون ال�شراكة، �أو قانون الأ�ستثمار �أو قانون المنطقة 	

الحرة  في جزء �أو كل من مكونات المنظومة.
• الف�صل بين مكونات المنظومة الأنتاجية )التوليد(  والنقل والتوزيع وتنظيم العلاقة بين هذه 	

المكونات على �أ�سا�س علاقات تعاقدية فنية و�إقت�صادية وا�ضحة و�شفافة وملزمة.
• الكاملة 	 بمنظومتها  الكهرباء  خدمة  ظلت  �إذا  والفنية،  والإدارية  المالية  الإ�ستقلالية  منح 
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�أو الجزئية  تتبع للم�ؤ�س�سة الحكومية  “ الم�ؤ�س�سة العامة للكهرباء “ وعلى �أن تدار من قبل 
لآليات  وفقا  تجارية  �أ�س�س  وفق  وتعمل  الحكومية   القرارات  عن  م�ستقل  معين  �إدارة  مجل�س 

ال�سوق. 
• لكل 	 الكهربائية  المنظومة  من  جزء  �أو  كل  في  �إحتكار  بدون  ال�شريفة  المناف�سة  مجال  فتح 

القطاعات على �أ�سا�س عادل لخدمة كل الم�ستهلكين �أو لقطاعات محددة من الم�ستهلكين. 
• �إعتبار المنظومة الكهربائية للمحافظات الأربع عدن ولحج وال�ضالع و�أبين  منظومة  وطنية 	

واحدة  تبرر ت�شغيلها بكفاءة �إقت�صادية وبتغطية �سكانية  منا�سبة، وفي كل الأحوال �صيفا 
العامة   الوطنية  بال�شبكة  بالربط  الإحتفاظ  �إمكانية  الإعتبار  بعين  الأخذ  مع  و�شتاء 

لإ�ستخدامها حين الحاجة والطوارىء.
• بالتوريبينات  	 تعمل  محطات   على   تعتمد  �أن  للتوليد،  الأنتاجية  المنظومة  كل   على  يجب  

الغازية  �أو البخارية  التي تعتمد على الغاز �أو الفحم  �أوالوقود الثقيل )المازوت( وعلى �أ�سا�س 
 Peak الديزل  مولدات  على  تعتمد   محطات  ولي�س   ،Stations  Load  Base محطات 
الطارىء، وذلك لتخفي�ض كلفة  �أو  الأ�ستخدام الإحتياطي  �إلا لحالات   ،Load Stations

الأنتاج والت�شغيل وال�صيانة  ول�ضمان عمر اطول للمنظومة  الكهربائية.
• كيلوفولت، 	 �ألف   132 بقدرة  الثلاثة  بم�ستوياتها   العالي  النقل  لخطوط  المنظومة  �إمتلاك 

و33 �ألف كيلوفولت و11 �ألف كيلوفولت بكابلات �أر�ضية �أو هوائية  على كامل نظاق التغطية 
لحاجتها  وفقا  المناطق  على  والخف�ض  للرفع  التحويل  محطات  ن�شر  يعاد  و�أن  الكهربائية،  
الفعلية والمتوقعة بحيث ت�ضمن توزيع الأحمال و �إ�ستقرار و�إن�سيابية التيار الكهربائي  في كل 

المناطق ب�صورة  �آمنه وعادلة.   

2 –ماهي التحديات والتهديدات  الراهنة في قطاع الكهرباء بعدن: 
الكهرباء  منظومة  في  الراهنة  والتهديدات  التحديات  وتلخي�ص  تحديد  يمكن  يمكن   	
بعدن وفي �إدارتها   كماهي في بداية  �شهر �سبتبمر 2020م والتي تنت�صب  �أمام القيادة الجديدة في 

المحافظة والقيادة في الم�ؤ�س�سة العامة للكهرباء هي الأتي: -
11 و�صل . عدن  بمنظومة  التوليد  طاقة   في  حاد  عجز  القطاع   يعاني  التوليد:  في  حاد  عجز 

2020م   3 �سبتمبر  % حيث و�صل �إجمالي التوليد حتى يوم �أم�س الخمي�س   58 �إلى حوالي 
منها  ميجاوات.   506,8 المطلوب  الحمل  و�إجمالي  ميجاوات   291 والعجز  ميجاوات   216.8
الم�شتراه  الطاقة  محطات  ومن  ميجاوات   68.6 المختلفة  الحكومية  المحطات  من  الأنتاج 
 31.6 �أنتاج الت�سع المحطات الحكومية لا تنتج �سوى  148,2 ميجاوات، �أي �أن كل  الم�ستاجره 
من �أجمالي التوليد، و�أن 68.4 % من التوليد ي�أتي من 6 موردين للطاقة الم�شتراه، وذك   %
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وفي  التوليد،  في  الكبير   العجز  حيث  من  عدن،  في  للكهرباء  التوليد  و�ضع  خطورة  على  بدل 
�أعبائه وتكلفته الأقت�صادية. ومرفق 3 جداول،  هي التقرير اليومي للأنتاج من كل محطة 
على حدة  واجمالي الأحمال والعجز، والتقرير عن عدد ال�ساعات لت�شغيل محطات التوليد 
ح�سب الوقود والأحمال،  والتقرير اليومي لأ�ستهلاك الوقود مع الطاقة المنتجة لكل محطة 
ومعامل الكفاءة في كل محطة . وكل هذه التقارير عن الفترة 1-3 �سبتبمر 2020م . وكما 
وت�ستهلك  الأفترا�ضي،  عمرها  �أنتهى  قد  الحكومية  المحطات  كل  ف�أن  التقارير،  هذه  تو�ضحه 
كميات كبيرة من الوقود والزيوت وكفاءتها حميعها متدنية، حيث لايتجاوز معامل الكفاءة 
فيها مابين 35 �إلى 39 % فقط، بينما محطة الح�سوة )الرو�سية وال�صينية( بالرغم من �أنها 
قدرتها الت�صميمة ت�صل �ألى 185 ميجاوات، فبالرغم من �أنها ت�ستهلك �أكثر من 200 �ألف لتر 
900 �ألف لتر من المياه  يوميا، ف�إن متو�سط التوليد فيها  لاي�صل  من المازوت يوميا و�أكثر من 
%، ويمكن   23.8 23.3 ميجاوات ومعامل كفاءتها هو الأدني، حيث لا يتجاوز  �إلى �أكثر من 
الكلفة  ناهيك عن  مكلفة،  لها عمرات  �أجريت  50 ميجاوات،�إذا  �إلى  �أق�صى طاقتها  �أن ت�صل 
مقارنة  الموظفين  من  مجموعة  �أكبر  فيها  يعمل  حيث  الت�شغيل،  في  العمالة  لتكلفة  الباه�ضة 
�ألف لتر من   642 بجميع المحطات الحكومية. اما المحطات الم�ست�أجره ال�ست، ف�أنها  ت�ستهلك 
ظل  في  الكهرباء  توليد  �أن  والخلا�صة،  العالية.  الت�أجير  تكلفة  عن  ناهيك  يوميا،  الديزل 
هذا الو�ضع على حافة الهاوية، ومكلف جدا. ولايمكن  تحقيق �أي تح�سين في الخدمة وزيادة 
التوليد، �أذا ظللنا نعتمد على هذه المحطات المتهالكة والطاقة الم�ست�أجره، وفي ظل عدم تنفيذ 
�أعمال ال�صيانه العمرية في وقتها المزمن ح�سب تو�صيات ال�شركات الم�صنعة، وعدم توفر  قطع 
الغيار الت�شغيلية �أو الطارئة ح�سب الأحتياج . �أذن فكل عمليات التوليد القائمة، هي �أ�ستنزاف 
للمال العام، و��سؤ خدمة ومعاناة م�ستمرة للمواطنين .  وقد تنخف�ض القدرات المولدة المذكورة 
ال�شبكة  �أعطاب في  �أو حدث  انتهى الوقود،  �أو  �أذا توقفت بع�ض المحطات،  �أي وقت  �أعلاه  في 
كما يحدث دوما. وهذا العجز لي�س العجز الكلي عن الإحتياجات الفعليه، لأن معظم المن��شآت 
الإحتياجات  عن  ناهيك  مولداتها،  ت�ستخدم  والخدمية  والتجارية  والزراعية  ال�صناعية 
ال�شبكة الوطنية والتي  �أو عبر  الفعلية للمحافظات التي تم ربطها بمنظومة عدن  م�ؤخرا  
ت�ضررت والتي تحتاج �إلى �أعادة ت�أهيل بكلفة ت�صل �إلى 10 مليون دولار،  وهي في نظاق �إقليم 
عدن . والخلا�صة �أن تكاليف �أنتاج الطاقة في عدن من قبل المحطات الحكومية او الم�ست�أجره، 

ت�صل �إلى 345 مليون دولار في ال�سنة، ويمكن توزيعها على الن�سب التالية: -
• 46 % كلفة وقود التوليد من محطات الطاقة )الم�ست�أجره من �شركات الطاقة( 	
• 35 % كلفة وقود التوليد من المحطات الحكومية.	
• 10 % كلفة الطاقة الم�شتراه )الم�ست�أجره(.	
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• 4 % رواتب العاملين في مجال التوليد.	
• 5 % تفقات �أخرى.	

وهذا يعني ب�أننا يمكن �أن نبني محطة كل عام من هذه الكلفة ال�سنوية لأنتاج طاقة توليد  	
لا تفى �سوى  ب 42 % من �أجمالي الحمل على ال�شبكة، ولي�س الحجم المطلوب من الكهرباء للمدينة، 

حيث  �أن جزء كبير من الطلب يوفره الم�ستهلكون من القطاع الخا�ص  من خلال مولداتهم الخا�صة . 
22 بال�شيكة . والربط  عدن  محافظة  داخل  والتوزيع  النقل  �شبكات  في  والم�شاكل  التحديات 

الوطينة: 
33 وت�شمل . كيلوفولت،  و11  كيلوفولت،   33 متو�سط  نقل  بجهد  عدن  في  النقل  منظومة  تعمل 

محطة تحويل رئي�سية واحدة ) الح�سوة التحويلية 132 / 33 كيلوفولت  والتي تربط عدن 
132 كيلوفولت الح�سوة / جعار،  النقل  �أبين عبر خط  الوطنية، ونغذي محافظة  بال�شبكة 
كما يتم تغذية محافظة ال�ضالع و�أجزاء من محافظة لحج عبر خط النقل 132 كيلوفولت 
النقل ومحطات  نوبة دكيم  / الحبيلين، وقد تعر�ضت هذه الخطوط  )خطوط   / الح�سوة 
التحويل الرئي�سية( �إلى �أ�ضرار كبيرة �أثناء الحرب وتعمل حاليا بن�سبة 50 % من جاهزيتها 
داخل  التوزيع  �شبكات  �أما  دولار.  مليون  وهي بحاجة �إلى �إعادة ت�أهيل و�أ�صلاح  بكلفة 12 
33 كليوفولت  1621 محولات توزيع، بكابلات بجهد  عدن، فتتكون من 16 محطة تحويل و 
بطول  �أر�ضيه  وبكابلات  الهوائية  الخطوط  من  كيلومتر   2,116.4 بطول  كيلوفولت،    11 و 
2,207.3 كيلومتر . وكل هذه ال�شبكة للتوزيع تحتاج �إلى التح�سين و�إزالة الع�شوائية المحملة  
عليها، ومعالجة الأختناقات فيها وتعزيز م�صادر التغذية فيها، ناهيك عن ت�صريف الطاقة  
55,72 مليون  264 ميجاوات، والكلفة المقدرة لذلك هي  من محطة التوليد الجديدة قدرة 
2019م،  مايو   14 بتاريخ  2019م  لعام   36 رقم  بقراره  الورزاء  مجل�س  �أعتمد  وقد  دولار، 
توفير كلفة ت�صريف الطاقة من المحطة الجديدة بكلفة 19,695  مليون دولار ) ت�سعة ع�شر 
مليون و�ستمائة وخم�سة وت�سعون دولار �أمريكي ( والتي لم تنفذ حتى الآن بعد م�ضي �أكثر من 
عام من �إتخاذ القرار، وذلك يدلل على �أن خدمات الكهرباء في عدن لا تحتل الأولوية لدى 
الحكومة، وذلك ما�سي�ؤدي على عدم دخول المحطة الجديدة للخدمة في �صيف عام 20201م، 

و�ستظل معاناتنا م�ستمرة �سنه �أخرى .                                                            
44 في . العجز  هذا  من  بالرغم  الفاقد:   ن�سبة  و�إرتفاع  والتوزيع  الت�شغيل  كفاءة  في  كبير  تدني 

التوليد، ف�إن �أكثر من ن�صفه يعتبر فاقد فني وغير فني عبر  الأ�ستهلاك الداخلي �أو الت�سرب 
الع�شوائية  المناتطق  العامة في كل  ال�شبكة   الع�شوائي من  ال�سرقات والربط  �أو   ال�شبكات  في 
والمرتفعات، وي�شكل حوالي 57 % من حجم التوليد، �أي �أن مايحت�سب �أنه مباع لا ي�شكل �سوى 
�أقل  من 50 %  من الطاقة المولدة . وبالتالي فقد �صرف على هذا التوليد نفقات وقود وزيوت 
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ورواتب ونفقات ت�شغيل �أخرى ولم تح�صلها الم�ؤ�س�سة كمبيعات.
55 عدم �ضمان �إ�ستمرار الت�شغيل الدائم ب�سبب عدم �أنتظام تموينات الوقود  والمتطلبات الأخرى .

ومتقطع،  منتظم   غير  ب�شكل  ومازوت  ديزل  من  بالوقود  المحطات  تزويد  ظل  لقد  للت�شغيل: 
ي�شكل �سببا رئي�سيا للأطفاءات المتكررة، ودائما ما يتم الو�صول �إلى الحافة من  انعدام المخزون 
للوقود في كل المحطات، وي�سبب ذلك تذمرا كبيرا لل�سكان، وللأ�سف لايوجد حل م�ستدام لهذه 
الم�شكلة، لأن التزويد بالوقود ظل محتكرا من قبل جهة واحدة، وت�شكو تلك الجهة من عدم 
�سداد م�ستحقاتها ب�إنتظام، ويبلغ �أ�ستهلاك المحطات يوميا من الوقود مايزيد عن 2000 طن 
 1,050 المازوت  وطن  لتر،   1,200 الديزل  )طن  يوميا  المازوت  من  طن   750-550 و  ديزل، 
علميات  تحتاجه  التي  الوقت  في  غيار  وقطع  والفلاتر  الزيوت  توفر  عدم  عن  ناهيك  لتر(. 
الت�شغيل وال�صيانة للمحطات، في ظل عدم قدرة م�ؤ�س�سة الكهرباء على ت�سديد قيمة الوقود 
وهذه المواد، ب�سبب الظروف المالية التي تعي�شها من التخلف عن الت�سديد لم�ستحقاتها من قبل 
معظم الم�ستهلكين .  ويعتبر ذلك من �أكبر التهديدات والتحديات على �إمكانية �ضمان �إ�ستمرار 
تقديم خدمة الكهرباء . وقد تولت الحكومة، ت�سديد كلفة الوقود المورد للمحطات الحكومية 
والم�ست�أجره، ولكن �أي�ضا لم تتمكن من �ضبط �أنتظام توريدات الوقود، و�أي�ضا �أخفقت » الأدارة 
الذاتية » من ت�أمين الوقود ب�شكل منتظم، ومازالت هذ الأزمة قائمة تتكرر ب�إ�ستمرار، بالرغم 
�شركة  بتكليف  الأعمال،  بت�سيير  المكلف  الجكومة  رئي�س  من  م�ؤخرا  �صدرت  تعليمات  �أن  من 
�ضمانات  هناك  لي�س  ولكن  بالوقود،  المحطات  تزويد  م�سئولية  تحمل  من  اليمنية،  النفط 
لأ�ستمرار ذلك مالم تعود �آلية اللجنة التي كانت ت�شرف على التموين بالوقود من قبل المنحة 

ال�سعودية.
66 المحطات . كل  �إن  م�ضمونه:  غير  وب�إعتمادية  عالية  بكلفة  وت�شغل  متداعية  توليد  محطات 

العاملة قد �أنتهى عمرها الإقترا�ضي، فمحطة الح�سوة قد �أنتهى عمرها الإفترا�ضي قبل مدة 
�أ�ضعاف مثيلاتها من المحطات، وقد   5  - 3 طويلة، والآن ت�شغل بكلفة عالية جدا ت�صل �إلى 
�أ�ستنزفت لت�شغيلها خلال الخم�سة والع�شرين من ال�سنوات الما�ضية، مايربو على كلفة �إقامة 
�سبع  محطات مماثلة، �أماّّ محطات الديزل في المن�صورة  فقد عملت بدون توقف وبدون �إجراء 
عمرات �أو �صيانة،وبالتالي فهي قد �أ�ستهلكت، وتوقفت الأولى والثانية بعد �أجراء عمرة لها  
يكلفة  23 مليون يورو، وتعمل الآن  تحت الخطر لأنه من المفتر�ض �أن تتوقف لأجراء ال�صيانة 
 2 )الح�سوة  الغازية  المحطة  ان  كما  ت�شغيل  �ساعة  �ألف   12 من  �أكثر  عمل  بعد  لها  الدورية 
�إلى �صيانات عمرية  ت�أهيل وبقية المحطات الحكومية تحتاج  �إعادة  �إلى  القطرية( بحاجة 
 14 عن  مايفوق  والعمرة  ال�صيانة  بهذه  للقيام  المطلوبة  التلفة  وتبلغ  �أ�سا�سية،  غيار  وقطع 
مليون دولار . ولم يتبقى �سوى محطات الطاقة الم�ؤجرة والتي هي حل كارثي �أ�ستنزفت ملايين 
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الدولارات، كان يمكن �أن تبنى فيها العديد من المحطات، �أذن فلابد من �إن�شاء محطات بديلة 
وفق الر�ؤية المو�ضحة �أعلاه وتوقيف كل المحطات العاملة التي ت�ستنزف الأموال بعبثية لا 
الغازية  �أ�شتغلت المحطة  �إذا  لها . ولكن ذلك لم يمكن تنفيذه حتى ال�صيف القادم، الآّ  مثيل 
الجديدة )محطة الرئي�س( بقدرة 264 ميجاوات، والتي �سنتحدث عنها لاحقا، والتي وعد 
الأخ  رئي�س الجمهورية، عند لقائه ب�شخ�صيات ووجاهات عدن في يونيو 2018م ب�أن المحطة 
�ستكون جاهزة للعمل في �صيف عام 2019م، ولكن مازالت المحطة تحبو، ومازال �أمر ت�صريف 
�سن�ستعر�ضها  التي  الم�شاكل  تحل  مالم  2021م  عام  �صيف  في  تعمل  �أن  في  �شك  محل  طاقتها 

لاحقا  في �سياق هذه الوثيقة  . 
77 الإفتقار التام لكل �أنواع مواد و�أدوات الت�شغيل وال�صيانه:  �إن كل مخزونات م�ؤ�س�سة الكهرباء .

من مواد �شبكة ومحولات وقطع غيار، ومن��شآت و�آليات و�أدوات عمل،   قد دمرت �أو نهبت �أثناء 
�أبدا، فيما  عدى بع�ض  الم�ساعدات الأماراتية الأ�سعافية للت�شغيل  الحرب، ولم تعو�ض عنها 
الم�ؤقت  بعد الحرب مبا�شرة ثم توقفت، و�أ�صبحت الم�ؤ�س�سة في �شح �شديد لكل متطلبات العمل 
والت�شغيل وال�صيانه والإ�صلاحات،  بدء من المحولات والفيديرات  والكابلات ومواد ال�شبكة، 
وكل  المطلوبة،  الأحتياجات  تلبي  ولا  �شحيحة  �أ�صبحت  بالطوارىء  الخا�صة  الأليات  وحتى 
الت�شغيل لل�شبكات بعد الحرب تمت بحلول م�ؤقتة، ومازالت حتى الآن بحلول م�ؤقتة ولي�ست 

دائمة.
88 ال�شبكات . على  ال�سطو  ظاهره  �إن  مختلفه:  ب�أ�شكال  الكهربائي  للتيار  الوا�سع  الإختلا�س 

كل  في  ال�سائدة  وهي  �شائعة  �أ�صبحت   الكهربائي،  التيار  و�سرقة  النور،  �أعمدة  �أو  العامة 
المناطق الع�شوائية والتي بنيت �أثناء وبعد الحرب،وكلها ت�ستهلك الكهرباء مجانا ناهيك عن 
الأخطار التي ت�سببها تلك الأعمال على ال�شبكات وعلى الم�ستهلكين النظاميين الأخرين، كما 
�أن �إختلا�س الكهرباء في بع�ض المناطق المرتفعة من �أحياء عدن والتي ي�صعب الو�صول �إليها. 
الأمر  �أخرى،  و�أغرا�ض   للتكييف  الكهرباء  �إ�ستهلاك  في  المختل�سون  يتو�سع  الإختلا�س  وعند 
ال�شبكات ودائما ما تتعر�ض تلك المناطق لأحتراق الكابلات، وحوادث  الذي ي�ؤثر ذلك على 

حريق، وللأ�سف بع�ض موظفي الكهرباء هم من ي�ساعدوا في تلك الأختلا�سات.
99 و�ضع مالي �صعب ومعقد  لايفي بادنى نفقات الت�شغيل : تعاني م�ؤ�س�سة الكهرباء من و�ضع مالي .

�صعب جدا بكل المقايي�س، فبالرغم من �أن الطاقة المباعة ت�صل �إلى مايقترب  من مليار ريال 
%  من قيمة الكهرباء المباعة، ويتركز الت�سديد     15 �أن التح�صيل لايتجاوز ال  �إلأّ  �شهريا، 
�إجمالي  من    %  2 �سوى  فلايدفع  المنزلي  القطاع  �أما  التجاري،  القطاع  من   %  13 بن�سبة 
المتح�صلات ال�شهرية، وذلك  ب�سبب   �إمتناع الم�ستهلكين من �سداد قيمة �إ�ستهلاك الكهرباء منذ 
عام 2011م، وتراكمت المديونيات التي على الم�ستهلكين لت�صل �إلى 30 مليار ريال، بينما عليها 
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مديوينات للغير )ل�شركة النفط مقابل الوقود و�آخرين (  بحوالي 15 مليون دولار و�أكثر من 
مليار ريال يمني . 

1010 عمالة فائ�ضه عن الحاجة وعدم توازن بين العمالة الفنية والإدارية: تن�ؤ م�ؤ�س�سة الكهرباء 
بحمل ثقيل في مجال القوى العاملة، ففيها ت�ضخم عمالة كبير و�صل �إلى 2752 موظف منهم 
�أعلى  من  ذلك  ويعتبر  فنيا،  موظفا  و1736  والمالية  الإدارية  ال�شئون  في  موظفين   1016
يومي  �إنتاج  متو�سط  بلغ  الذي  الم�ؤ�س�سة  �إنتاج  حالة  ففي  الكهرباء،  لأنتاج   العالميه  المعدلات 
مايقارب  216 ميجاوات ف�إن معدل �أنتاج  الميجاوات الواحد يقابله حوالي  13 موظف وي�شكل 
ذلك عبىء كبير على مالية الم�ؤ�س�سة وكفاءتها الت�شغيلية.  ناهيك  عن الم�ؤ�س�سة يجب �أن يكون 
الغلبه فيها  للعمالة الفنية، ولكن واقع الم�ؤ�س�سة ي�شير �إلى �أن  العمالة الأدراية ت�شكل �أكثر من 
70 % من العمالة الفنية، والمفتر�ض �أن لا يتجاوز  عدد العمالة لاادارية  ن�صف عدد العمالة 
الفنية.  لذلك �سيظل هذا الو�ضع ي�ضغط ب�شكل كبير على فعالية وكفاءة الت�شغيل في الم�ؤ�س�سة، 

وعزوف كثير من الجهات التمويلية من �إقرا�ض م�ؤ�س�سة الكهرباء لم�شروعاتها التطويرية. 
1111 الإهمال والت�سيب وعدم الإن�ضباط والف�ساد الم�ست�شري في الم�ؤ�س�سة: تعاني الأو�ضاع الأدارية 

والمالية من �ضعف �شديد في الألتزام بنظم وقوانين العمل، وت�سيب في تطبيق الثواب والعقاب، 
وتدخل النقابات في �أعمال الأدارات وكثرة الإ�ضرابات والأعت�صامات والمطالبة بالحقوق دون 
في  الترهل  من  والعديد  للمواطنين  الخدمات  تقديم  في  الف�ساد  وتف�شي  بالواجبات  الألتزام 

تطبيق �أنظمة �شئون الموظفين والمناق�صات وغيرها من �أعمال الم�ؤ�س�سة. 
�أمام كل تلك التحديات  والتهديدات والم�صاعب فقد �إقترحنا خطط عمل عاجلة  لذلك  	
لمواجهة هذه التحديات، وخطط عمل متو�سطة �ألأجل لمواجهة هذه التحديات، وم�صفوفة تنفيذية 
تبرمج تنفيذ هذه الخطط ب�آجال زمنية  محددة  للو�صول �إلى �أهداف الر�ؤية الإ�ستراتيجية  التي 

و�ضعناها في مقدمة هذه الورقة. 

3 – الخطة العاجلة لمواجهة التحديات والتهديدات القائمة: 
عام  منت�صف  وحتى  2020م،  عام  من  ماتبقى  خلال  مداها  تكون  �أن  يجب  الخطة  هذه  	
2021م بحيث تعيد �إ�صلاح المنظومة الكهربائية بعدن �إلى م�سارها الطبيعي المعتاد في حدها الأدني، 
المالية  الأو�ضاع  ال�سيطرة على  و�إعادة  المنظومة فنيا،  �ألإنقطاعات ورفع كفاءة  بحيث تتغلب على 
الأ�سا�سية،  الت�شغيلية  نفقاتها  �ألأقل تحمل  الم�ؤ�س�سة على  لت�ستطيع  المقبولة  والأدارية في الحدود 
وتتهياء للأنتقال �إلى الأ�صلاحات الجذرية التي تت�سق مع الر�ؤية الأ�ستراتيجية المعرو�ضه �أعلاه، 
والم�ؤ�س�سة،  القطاع  منها  يعاني  التي  التهديدات  حدة  وتخفيف  التحديات  تفكيك  مرحلة  هي  �أي 
�إ�ستعادة عافيتها بالكامل في مرحلة الخطة  وو�ضع مداميك لإ�صلاحات لاحقة تمكن المنظومة من 
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المتو�سطة الأجل، بما يحقق الو�صول �إلى  تنفيذ  جوهر الر�ؤية الأ�ستراتيجية  في غ�ضون  5 �أعوام 
لاحقة . 

لذلك �سنوزع �إجراءات ومهام هذه المرحلة من الخطة العاجلة على �أ�سا�س مكونات المنظومة  	
ومجالات عمل الم�ؤ�س�سة، وح�سب الأولوية على النحو التالي :-

((( في مجال التوليد : 1
أأ لقد كانت هذه المحطة، هي ماوعده فخامة الرئي�س عبده ربه من�صور هادي رئي�س الجهورية، -

2018م بعدن،  حين لقائه بمجموعة كبيرة من وجهاء و�شخ�صيات محافظة عدن، في يونيو 
وحينها وعد الم�شاركون في الأجتماع ب�أنه �ستيم توفير محطة �أ�سعافية غازية من �شركة جنرال 
ت�شغيل  يبداء  مرحلتين،  على  ميجاوات   500 يقدرة  عدن  لمحافظة  الأمريكية  �إليكتريك 
بتروم�سيلة  ل�شركة  والتمويل  للتنفيذ  المهمة  و�أوكل  2019م،  عام  �صيف  في  الأولى  المرحلة 
اليمنية، ولكن لان القرار تم بقرار �سيا�سي، والمهمة �أوكلت ل�شركة، لا تعرف عن �أو�ضاع عدن 
التوجيهات  نفذت  فقد  اليمن،  من  ولي�س  الخارج،  من  تدار  و�إداراتها  الكهربائية،  ومنظومتها 
على طريقة » �سري مري »، و�أهملت، بل و�أق�صت م�ؤ�س�سة الكهرباء بعدن من التن�سيق والم�شاركة 
معها في تنفيذ الم�شروع �أو على �ألأقل الألمام بتفا�صيلة، ب�إعتيبارها الجهة التي �ست�ستفيد من 
ت�صريف  م�شروع  تت�ضمن  لا  المحطة  ب�أن  م�ؤخرا  �أكت�شف  لذلك   . ب�شبكتها  و�سترتبط  المحطة 
 132 تلك الطاقة  التي �ستنتجها المحطة والتي �ستحتاج �إلى �شيكة نقل بجهد عالي بقدرة 
 33 بقدرة  الكهرباء   لم�ؤ�س�سة  التابعة  الحالية  النقل  ب�شبكة  ربطها  �إلى  و�أي�ضا  كيلوفولت، 
كليوفولت  و11 كيلوفولت . وقد تدارك مجل�س الوزراء بناء على مقترح من م�ؤ�س�سة الكهرباء 
ب�أن يدرج م�شروع  ت�صريف الطاقة  من المحطة الجديدة �إلى �شبكة م�ؤ�س�سة الكهرباء، ور�صد 
له �أعتمادات  تحول ل�شركة بتروم�سيلة  لتوفير المواد لأن�شاء الربط ال�شبكى للنقل والتوزيع، 
ولكن مر عام كامل ولم تتحول تلك المخ�ص�صات المقره، ناهيك عن الت�أخير في تنفيذ م�شروع 
�أكثر من عام عن الموعد، الذي وعد به فخامة الرئي�س . وحتى لا يعرف  المحطة ذاتها لمدة 
نقل  �شكبة  مد  �سينفذ  متي  ولا  �أ�سعافية،  تعتبر  التي  الجديدة  المحطة   �أ�إنجاز   �سيتم  متي 
الكهرباء و�شركة بتروم�سيله  �أو تن�سيق بين م�ؤ�س�سة  �أي توا�صل  . ولم يتم  ت�صريف الطاقة 
حول المو�ضوع، وك�أنهما لي�ست م�ؤ�س�ستنان حكوميتان، تخ�ضعان ل�سلطة حكومية واحدة  . لذا 
ف�إن من �أهم الحلول في مجال التوليد والأ�سعاف  لخدمة الكهرباء في عدن، هو ت�شكيل وحدة 
على  الأتفاق  و�أي�ضا  والت�صريف،  التقل  و�شبكة  الأ�سعافية  المحطة  لأنجاز  م�شتركة،  تنفيذ  
ت�أهيل العاملين الذين �سي�شغلون تلك المحطة و�صيانة �شبكة النقل لتدخل في الخدمة لمواجهة  
2021م، و�أي�ضا لتتمكن م�ؤ�س�سة الكهرباء  من �إجراء  �أحتياجات  و�أحمال  ال�صيف القادم   

ال�صيانة الدورية والعمرية لمحطات التوليد القائمة في �شتاء عام 2020م.  
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بب البحث ب�شكل �سريع  جدا  مع الحكومة وعبر ال�سلطة المحلية بعدن، للطلب ال�سريع من �صندوق -
الأعمار ال�سعودي �أو  �أي دولة خليجية، بتبني وتمويل، �أيلولة كافة وحدات التوليد الم�ؤجرة 
�إلى �أ�صول الم�ؤ�س�سة وطاقتها التوليدية �أكان بال�شراء �أو ب�أي طريقة �أخرى مع �ضمان �إ�ستمرار 
ت�شغيلها و�صيانتها وتوفير قطع غيارها لما تبقى من عمرها الإفترا�ضي، بحيث ت�صبح كل قدرات 
�أو لاحقة من  �إبتزازات قائمة  �أي  التوليد المتوفرة تحت �سيطرة م�ؤ�س�سة الكهرباء، وتفادي 
قبل الم�ؤجرين، مع �إمكانية �أن تتحكم الم�ؤ�س�سة في �إ�ستهلاك الوقود والزيوت والفلترات وقطع 
الم�ؤ�س�سة   م�صلحة  �سوى  �أحد  �أي  من  فيتو  �أو  تدخل  �أي  بدون  التوليد  منظومة  لكل  الغيار 

والمواطن، وبحيث ننهي م�سل�سل ت�أجير الطاقة بعدن ب�شكل نهائي تماما 
جج التوا�صل ال�سريع مع �شركة النفط و�شركة م�صافي عدن، �أو �أي جهة �أخرى من �شركات القطاع -

الخا�ص ) مزودة للديزل �أو المازوت ( على �أ�سا�س تناف�سي،  والتعاقد معها ل�ضمان توفير  كميات 
تكون  �أن  الأقل،على  على  واحد   ل�شهر  الفعلية  للإحتياجات  التوليد  محطات  لكل  وقود  
مخزونة  في خزانات المحطات، و�أن ت�ضمن الديمومة لهذا التوريد ب�إ�ستمرار  �شهريا .  وتعطى 
الأولوية الق�صوي في تخ�صي�ص �إيرادات الم�ؤ�س�سة لتغطية جزء �أو كل من قيمة هذا الوقود، 
لأنه من البديهي �أن  لاي�ستمر ال�شحت �أو البيع بالدين لآجال طويلة من قبل �أي جهة كانت، 
لأن �أي جهة حكومية �أوجهة  �إقليمية مانحة، لايمكن �أن تقبل  �أن ي�ستمر الدعم  �أو �إعطاء 
�أن  نهاية، ولابد  �إلى مالا  للم�ستهلكين  الذي يولد الطاقة  والتي تباع  للوقود   المجانية  المنح 
تعتمد الم�ؤ�س�سة على نف�سها ولو جزئيا فيما يتعلق بالوقود، لآننا ل�سنا في مجتمع رفاهية بحيث 
نوفر الطاقة بالمجان في عدن خلافا لكل بقية المحافظات وبقية دول العالم، ولايوجد بلد في 

العالم  تمنح الطاقة بالمجان . 
دد لآبد من العناية الق�صوى بنوعية الديزل والمازوت الذي يورد للمحطات، حيث بلغ �إلى م�سامعنا -

جهات �إجنبية في لقاء معهم،  ب�أن الديزل المورد  من   - الحالي  الكهرباء  عام  مدير  – بح�ضور 
كفاءة  وعلى  الفلترات  �إ�ستخدام  كثافة  على  ذلك  ي�ؤثر  وبالتالي  رديئة  نوعيته  للمحطات، 
و�إ�ستخدام  المحطات،  الوقود في  �إ�ستخدام  �صارم على  رقابي  نظام  . كما يجب و�ضع  المولدات 
المعيارية لأ�ستهلاك الوقود في كل وحدة من وحدات التوليد، و�إخ�ضاع �أي وحدة تخرج عن 
للوقود،  الداخلي  الأ�ستخدام  على  الرقابة  يجب  كما    . التوقيف  �أو  لل�صيانة  المعيارية  تلك 
وعدم ال�سماح ب�إ�ستخدام الوقود لغير �أغرا�ض التوليد و�إحتياجات الت�شغيل في المحطات، على 
�إ�ستهلاك الوقود في كل وحدة  من وحدات التوليد  �إليكتروني بحجم  �أن يو�ضع نظام رقابة 
وفي كل محطة �إجمالا، وترفع التقارير اليومية بحجم �إ�ستهلاك الوقود في كل محطة، ويعاد 

العمل بلجنة التقنين التي �شكلت �أثناء المنحة ال�سعودية للوقود.  
هه يطور التقرير الأحمر اليومي حول التوليد في كل المحطات، �إلى تقرير  »حالة  التوليد اليومي -
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»   عن �أو�ضاع التوليد في كل محطات التوليد مع �إ�ضافة م�ؤ�شرات �أخرى حول الحمل الأق�صى  
�إلى مدير عام  �أن ير�سل ذلك التقرير  يوميا  �إلى �شبكات المحافظة، على  والعجز  والأر�سال 
الم�ؤ�س�سة  والجهات المعنية  داخل الم�ؤ�س�سة يوميا  و�إلى محافظ المحافظة بالفاك�س �أو الأيميل 

�أو الوات�ساب  في وقت  محدد يوميا . 
وو تبذل عناية ق�صوى في توفير الزيوت والفلترات وقطع الغيار ال�ضرورية لأ�ستمرار الت�شغيل -

الم�ستمر بكميات كافية، يحيث لا تتوقف �أي وحدة توليد ب�سبب نفاذ �أو عدم وجود هذه المواد، 
على �أن يحتفظ بمخزون كاف داخل كل محطة تكفيها  لفترة لا تقل عن �شهر واحد وتتمون 
المحطات بهذ المواد ب�إنتظام دوريا بحيث يبقى المخزون ال�شهري في المحطات متوفرا ب�إ�ستمرار .

زز لابد من و�ضع برامج �صيانة دورية وعمرية من الآن لكل وحدة توليد وفقا ل�ساعات الت�شغيل -
الفعلية التي �أ�شتغلت خلالها، ولا ي�سمح تحت �أي ظرف ت�شغيل �أي وحدة من وحدات التوليد 
تحت حالة الخطر وفق لموا�صفات ومتطلبات وكاتلوجات �شركات الت�صنيع لهذه الوحدات، وفي 
كل الأحوال يجب �أن تتوفر كل مواد ال�صيانة العمرية والدورية قبل �إدخال الوحدات » دور 

ال�صيانة »   . ويف�ضل �أن تبرمج �أعمال ال�صيانة خلال فترة ال�شتاء. 
حح الت�شغيل - م�ؤ�شرات  لدرا�سة  ومالي  فني  �إقت�صادي  تحليل  لأجراء  مالي   / فني   فريق  ت�شكيل 

وتقديم  الت�شغيل  كفاءة  معدلات  و�إحت�ساب  العاملة   المحطات  من  محطة  كل  في   وكلفته 
�أق�صى قدر ممكن وب�أقل  �إلى  التوليد  تو�صيات حول كيف يمكن رفع كفاءة ت�شغيل  محطات 
التكاليف، و�إقتراح الإجراءات اللازمة �أكانت فنية �أو �إدارية �أو مالية  لتح�سين كفاءة ت�شغيل 

المحطات ووحدات التوليد المختلفة.  
طط �إطار - في  فاقد  �أي  ومكافحة  المحطات،  في  الداخلي  الطاقة  لإ�ستهلاك  �شديد  تقنين  �إجراء 

ال�شبكات الداخلية داخل المحطات،  �أو في منظومات توليد الطاقة داخل كل محطة �أكان في 
الطاقة �أو الوقود �أو الزيوت �أو �أي من متطلبات الت�شغيل، و�إنهاء كل مظاهر الت�سيب والع�شوائية 
التي كانت  ت�سود العمل في المحطات، ومكافحة ال�سرقات التي كانت تتم في المحطات �أي�ضا والتي 

كان يبلغ عنها المدير الجديد للم�ؤ�س�سة.
يي تطوير غرفة مجمع  نظام التحكم الآلي  في منظومة التوليد بعدن  وو�ضع  نظام دقيق عادل -

ومبرمج لتوزيع الأحمال على ال�شبكات، و�أي�ضا برمجة الأر�سال للطاقة ) الأل�صاء ( والأطفاء 
على �أ�س�س عادلة ومعلومة مقدما بحيث ي�شعر الم�ستهلكين بمواعيد الأل�صاء والأطفاء ب�شكل 
دقيق ومبرمج م�سبقا، ويجب �أن تعمل وحدات التحكم المركزية  على مدار ال�ساعة للرد على 

البلاغات و�إعطاء المعلومات الدقيقة عن الو�ضع في كل مديرية من مديريات المحافظة. 
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(((2 في مجال النقل والتوزيع : 
أأ �أكان بالن�سبة ل�شبكات النقل - �إن الو�ضع الراهن ل�شبكة النقل والتوزيع في حالة �سيئة جدا، 

كهربائي  تيار  من  �إعادته  ماتم  وكل  التحويل   لمحطات  بالن�سبة  �أو  المنخف�ض  �أو  العالي 
للمناطق، هي عبارة عن ترتيبات م�ؤقتة، وتم�شي الأمور ب » البركة »، ولابد من �إعادة ت�أهيل 
لكل مكونات  �شبكة النقل والتوزيع الرئي�سية والفرعية ومحطات التحويل، كما �أنه لم يتم  
حتى الأن �إعادة ت�أهيل �أ�ضرار الحرب في ال�شبكات ومحطات التحويل، حيث تعر�ضت �أ�صول 
ب�أي  تعوي�ضها  يتم  ولم  الكامل،  للتدمير  �شهناز  كمحطة  محطاتها  وبع�ض  ومخازنها   الم�ؤ�س�سة 
�شي، �سوى الم�ساعدات الأماراتية  الطارئة،  بل �أن هناك مناطق مختنقة، �أوقد قد تجاوزت 
وبالتالي   ،Congested   or  loaded  Over القائمة    التوزيع   ل�شبكة  الأق�صى  الحمل 
كما  الأحمال،  زيادة  بنتيجة  الهوائية  او  الأر�ضية  والكابلات  المحولات  تحترق  �أن  �إحتمال 
المخططة،  الجديدة  المناطق  �أو  ال�شعبية  المناطق  �أو  الع�شوائية  �أكانت  الجديدة  المناطق  �أن 
ولا  والفرعية  الرئي�سية  ال�شبكات  توفر  لعدم  نظامية  ب�صورة  لها   التيار  تو�صيل  يمكن  فلا 
المناطق، لذلك يتم التو�صيل لهذه  �أن تو�صل الكهرباء لهذه  الم�ؤ�س�سة  الأحمال التي ت�ستطيع 
المناطق بال�سرقة من المناطق المجاورة �أو من �أعمدة الكهرباء العامة، وهذه الظاهرة منت�شرة 
في كل من البريقة والمعلا والتواهي وحجيف ودار �سعد والممدارة وكل المناطق الع�شوائية وفي 
المرتفعات بالجبال. وكانت الم�ؤ�س�سة  قد رفعت ك�شوفات كاملة بمتطلبات �إعادة ت�أهيل ال�شبكة 
و�إ�صلاح الأ�ضرار، ورفعت الكلف لذلك، كما �أ�سلفنا الأ�شارة لذلك   ولكنها لم ت�ستلم الم�ؤ�س�سة 
�أي مخ�ص�صات لذلك. لذلك ف�إن الأولوية في هذه المرحلة العاجلة يمكن �أن تركز على الأتي:-

أأ لآبد من توفير �أو التعوي�ض عن كل ماتم تدميره �أو �إحتراقه  �أو نهبه  من مواد ال�شبكات -
للتوفير، لأن  الق�صوى  الأولوية  و�إعطائها  بعد الحرب،  �أو  الفرعية خلال  �أو  الرئي�سية 
كل الترقيعات والتو�صيلات التي تمت بعد الحرب لإعادة التيار في بع�ض المناطق مازالت 
لها �صفة الم�ؤقته ويمكن �أن تنهار في �أي لحظة وتطفى مديريات بكاملها، ولابد من �إعادة 
ممكنه،  فر�صة  �أقرب  في  الطبيعي  و�ضعها   �إلى  والفرعية   الرئي�سية  ال�شبكات  �أو�ضاع 
لاتوجد  ب�أنه  علما  المختلفة،  العمل  وعدد  والمحولات  المواد  بتوفير  الأّ  يت�أتى  لن  وذلك 
لدى الم�ؤ�س�سة حاليا �أي محولات �أو فيدرات تعالج �أي �إحتراق �أو عطل في  �أي من المحولات 
القائمة، وبعد توفيرذلك  حتى الحد الأدني من المتطلبات،،ي�شرع فورا بت�صحيح �أو�ضاع 
كل �شبكات النقل والتوزيع في مختلف المديريات، وتبداء بالمناطق التي �أو�ضاعها خطرة 

�أو المختنقة والتي يمكن �أن ت�سبب بكوارث حريق �أو �سقوظ الكابلات على ال�سكان. 
بب البدء  الفوري بحملة عبر فرق متخ�ص�صة على �صعيد كل مديرية محمية بقوات �أمنية  -

وبتمثيل لنيابة الأموال العامه،  تقوم  بقطع كل الكابلات والتو�صيلات  التي تتمون من 
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�أعمدة النور �أو تتمون بطريقة غير �شرعية  من �شبكات الم�ؤ�س�سة الرئي�سية �أو الفرعية 
للور�ش  وخا�صة  النظامية  الطرق  عبر  �ألأ  �إعادتها  ولايتم  نهائية،  ب�صورة  وقطعها 
. والتعامل بحزم مع  والع�شوائيات من المحلات والبقالات والمفار�ش والأحوا�ش وغيرها 

هذه الحالات وفق القانون.
جج لابد من �إ�ستئناف �أعمال م�شروعات  مد ال�شبكات الرئي�سة  التي تم البدء فيها وتوقفت -

�أثناء الحرب والتي لها تمويلات خارجية �أو محلية   وبالذات في خطوط النقل العالي 
133 كليوفولت  وغيرها من خطوط النقل 33 �ألف كليوفولت و 11 �ألف كيلوفولت.

دد �إلى - ت�ؤدي  �أن  والتي يمكن  ال�شبكات  الفني في  لتحديد  مكامن الخلل  فنية  ت�شكيل فرق 
تخفي�ض الفاقد الفني �إلى �أدنى م�ستوياته  و�إقتراح الأجراءات  للتنفيذ والبدء الفوري 
للتنفيذ  وذلك �سيخف�ض من كلفة الت�شغيل ورفع الكفاءة للنقل والتوزيع وبالتالي توفير 

قدر �أكبر من الطاقة المولدة للبيع .  
هه �أو عبر الدعم من �صندوق الأعمار - توفير التمويلات اللازمة عبر الخطة الأ�ستثمارية 

ال�سعودي �أو المنظمات الدولية �أو الآقليمة لتنفيذ خطة التدخلات المطلوبة في محطات 
�أو �صيانة  التحويل الفرعيه والمحولات  في كل �أنحاء المحافظة، و�إقتراح القيام بتغيير 
�أو �إ�ستبدال المحولات التي لم تعد ت�ستوعب الأحمال في المناطق �أو �صيانة تلك المحطات 
منا�سبة وت�شكل   التي مواقعها لم تعد  �أو تلك  لل�صيانة لفترات طويلة،  التي لم تخ�ضع 
تتطلبها   التي  المحطات  لتلك  جديدة  مواقع  حجز  �إقتراح  و�أي�ضا  ال�سكان،  على  خطر 
ذلك،  وقبل  للطاقه،  والخف�ض  الرفع  محطات  بمافيها  والتوزيع  النقل  �شبكات  تطوير 
والفيدرات بمختلف  المحولات  لتوفير  �أولوية ق�صوى  �إعطاء  مع ذلك يجب  بالترافق  �أو 
لمواجهة  العاجلة  المتطلبات  �أو  الفريق  هذا  عمل  نتائج  لمواجهة  و�إحجامها  �أنواعها 
الحالات القائمة الخطرة للمحطات  الني قد تجاوزت الأحمال فيها الطاقات الق�صوى 

لهذه المحولات . 

(((3 قبل  من  للطاقة  الأختلا�س  ومكافحة  العدادات  وقر�أءة  الفرعية  ال�شبكات  مجال  في 
الم�ستهلكين : 

أأ العدادات بالتغطية - العدادات بحيث يلزم  قراء  عمل تغييرات جذرية في  ق�سم قراء 
مرور  بعد  الأ  �صفرية،  بقراءات  ال�سماح   وعدم  �إ�ستثناء  بدون  الم�ستهلكين  لكل  الكاملة 
له  ويترك  المغلق،  �أو  المتواجد  غير  الم�ستهلك   على  الأقل  على  مرات   3 العدادات  قارىْ 
�إ�شعارا  مكتوبا ب�ضرورة �إح�ضار القراءة كما كان معمول به من نظام �سابقا في الم�ؤ�س�سة  
. كما يجب �أن يلزم قارىء العداد �أن يتحقق من �صفة الم�ستهلك  فيما �إذا  هو �سكني �أو 
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تجاري �أو �صناعي �أو خدمي و�أي قطاع  يتبع الم�ستهلك، هل هو قطاع حكومي �أو خا�ص �أو 
عام �أو فردي منزلي �أو خلافه  .  كما ي�ؤهل قارىء العدادات على �إمكانية التحقق الأولي  
فيما �إذا كان الم�ستهلك مختل�سا للتيار الكهربائي، �أكان من خلال مقارنة حجم الأ�ستهلاك 
مع  عدد وحجم التركيبات الكهربائية  المتوفره في موقع الأ�ستهلاك، �أو �إذا هناك تلاعب 
في العداد  �أو وجود �أثر لتو�صيلات مبا�شرة،�أو ف�ض للتحريز المختوم على العداد �أو �أي 
و�سيلة �إختلا�س �أخرى .   وعليه في كل الأحوال على قارىء العدادات ت�سجيل بلاغ بذلك 
العدادات  .  وفي كل الأحوال لابد من تغيير قراء  الم�ستهلك  يبلغ  �أن  الم�ؤ�س�سة دون  �إلى 
في  �سابقا  قر�أها  التي  المنطقة  نف�س  القارىء  نف�س  يغطى  لا  بحيث  قراءه،  دورة  كل  في 
 . والم�ستهلك  القاري  بين  يحدث  �أن  يمكن  تغرير،   �أو  تواط�ؤ  لأي  تفاديا  التالية  الدورة 
ويجب �أن تفر�ض رقابة �صارمة على قراء العدادات والقيام بنزول مبرمج من قبل قيادة 
�إدارة العدادات �أو من ق�سم رقابة الأداء �أو �أق�سام المراجعه على القراءات ب�صورة دروية 
للتحقق من �أداء قراء العدادات و�صحة قراءاتهم و�صحة �صفة الم�ستهلك فيما �أذا كان 
�سكني �أو تجاري �أو خلافه، لأن �صفة الم�ستهلك قد تغيرت ب�شكل كبير جدا في كل المناطق 
المحلات  العديد من  بالم�ساكن   �إلحقت  ال�شوراع،حيث   �إلى  التي واجهتها  الم�ساكن  وفي كل 
على  بالكهرباء  تتمون  وظلت  الأخرى  الخدمات  ومحلات  والبقالات  والور�ش  التجارية 

عدادات الم�ساكن .  
بب كل - �إلى  العامة،  الأموال  نيابة  وممثلي  الأمن  بمعية  م�سائية  تفتي�ش  حملات  تنظيم 

احياء عدن، وبالذات في الم�ساكن والمن��شآت والمحلات  وكل الم�ستهلكين  القاطنين في  المناطق 
داخل  عداداتها  مازالت  التي  الفلل  في  �أو  المحو�شة  المنازل  في  �أو  والع�شوائية  الجبلية 
البيوت، وفي العمارات وفي كل مكان ي�شك فيه �أن يختل�س الكهرباء، ويتم تحرير واقعة 
تعهدات  بعمل  والقيام  الغرامات  دفع  حين  �إلى  التيار  عنه  يقطع  ثم  عام،  مال  �سرقة 
للمحاكمة  الجاني  يحال  والآّ  ال�سرقات  تلك  تكرار  بعدم  العامة  النيابة  �أمام  قانونية 

الق�ضائية  العاجلة. 
جج ت�شكيل فرق عمل في كل منطقة للإ�صلاح الفوري لل�شبكات الفرعية المعلقة والتي ت�شكل -

خطرا على ال�سكان �أو على المارة �أو على المن��شآت، وتغطية الكابلات المك�شوفة في الأر�ض، 
الفعلي في  الأ�ستهلاك  �أ�صبحت لاتفي بحجم  التي  �أو تلك  المهترئة  الكابلات  و�إ�ستبدال 
قبل  عهدها  �سابق  �إلى  الفرعية  ال�شبكات  �أو�ضاع  �إعادة  �أي  المكت�ضه،  ال�سكنية  المناطق 

الأ�صابة بالع�شوائية في عمل كل مكونات الدولة و�أجهزتها  بعدن .
دد �أن - لابد  ف�إنه  الخا�صة،   والمن��شآت  لل�سكان  الجديدة   المناطق  في  الفرعية   ال�شبكات  مد 

بين  العادل  التوزيع  �أ�سا�س  على  الم�ستفدين  و  الم�ؤ�س�سة  بين  بال�شراكة  تكلفتها   يتحمل 
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جملة  الم�ستفيدين والم�ؤ�س�سة،  وبمقدار م�سئولية وملكية  الم�ستفيد في الجزء من ال�شبكة 
�أما في الم�شاريع ال�سكنية الجديدة الخا�صة  الفرعية الجديدة، وبدون مبالغه بالكلفة، 
من  ف�إنها  والمجاري  والمياه  للكهرباء  الفرعية  ال�شبكات  تركيب  م�سئولية  العامة،ف�إن  �أو 

م�سئولية المطور �أو المالك للم�شروع . 
هه و�إ�صدار  - والمن��شآت،  والم�شاربع  للمواطنين  الكهربائي  التيار  �إدخال  �إجراءات  تب�سيط 

دليل وا�ضح  ومكتوب ملزم  لتقديم هذه الخدمة  للمواطنين والم�ستثمرين، يتحدد فيها 
المتطلبات لتقديم هذه الخدمة وكلفتها وطريقه �إحت�سابها وت�سديدها والفترة الزمنية 
الألتزامات  �ستتحدد  �أ�سا�سها  على  التي  القانونية  الأتفاقية  و�صيغة  التيار،  لإدخال 
ب�إلتزامات  الأخلال  عند  الجزائية  وال�شروط  والم�ؤ�س�سة،  الخدمة  طالب  بين  المتبادلة 
التي تمنع  القانونية  والمو�ضوعيه   الموانع  الدليل   �أن يت�ضمن هذا  كل طرف، كما يجب 
�إدخال هذه الخدمة للمواطنين، مثل عدم �صحة وثبوت  ملكية  الموقع المراد �إدخال التيار 
�أليه  وغيرها من الأ�سباب  التي تجعل من �إدخال الخدمة  غير ممكنا، الآّ �إذا �أزيلت تلك  
مناطق  من  منطقة  كل  في  يعلق  �أن  ويمكن  العامة،  على  الدليل  هذا  يعلن  و�أن  الأ�سباب. 
م�ؤ�س�سة الكهرباء، ويمكن �أن يباع لمقدم الخدمة بملغ زهيد مقابل كلفة طباعته، و�أن تكون 
المحاكم الم�ستعجلة هي الحكم في حالة الإختلاف بين الطرفين، والهدف من هذ الأجراء، 
كالكهرباء،  حكومية  خدمة  يطلب  والذي  حقوقه  و�إحترام  الأن�سان  قيمة  تعظيم  هو 
و�أي�ضا يرفع من قيمة الم�ؤ�س�سة الحكومية لدي المواطن . وفي كل الأحوال يجب �أن تكون 
م�ؤ�س�سة الكهرباء هي الم�سئولة عن الح�صول على موافقات الجهات الخدمية الأخرى من 
ومجاري  مياه  من  الأخرى  الخدمات  مع  الكهربائية  الخدمة  توفير  تعار�ض  عدم  حيث 

وطرق وخلافه.
وو لابد من التن�سيق بين م�ؤ�س�سات الخدمات المعنية  كالمياه والكهرباء والمجاري والطرقات، -

به  معمول  كان  الذي  المدينة  تخطيط  لمجل�س  الدورية  الإ�إجتماعات  نظام  و�إ�ستعادة 
هذه  بين  والفرعيه  الرئي�سية  ال�شبكات  خرائط  تتداول  �أن  من  لابد  حيث  �سابقا، 
الم�ؤ�س�سات المعنية وبحيث لا تتعار�ض  �شبكات الخدمات مع بع�ضها البع�ض، ويتم التن�سيق 

الم�سبق بينهما فيما يتعلق بتقديم خدمات كل منها  للأخرين .   

(((4 في المجال المالي وتح�سين �أو�ضاع �إيرادات الم�ؤ�س�سة، وتخفي�ض نفقاتها، و�أولويات تخ�صي�ص 
الأنفاق : 

أأ للغير تحت - الم�ؤ�س�سة  التي تدفعها  والأتاوت  الإبتزازات  �أنواع  لكل  الفوري  الوقف  يجب 
�آخر  م�سمى  �أي  �أو  الحماية  �أو  المقاومة   �أو  الر�سمية  غير  الحرا�سات  �أكان  م�سمى  �أي 
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�أو بعدها  بمافي ذلك عمليات نقل الإيرادات  �أ�ستجد ب�سب الحرب  خلالها  غير �شرعي، 
�أوالنفقات من و�إلى البنوك والم�ؤ�س�سة. ويجب �أن يتم ذلك بموجب قرار حكومي ي�صدر 
عن ر�أ�س ال�سلطة المحلية، وتوفر الحماية القانونية من قبل �إدارة �أمن المحافظة  لم�سئولي 

الم�ؤ�س�سة الذين �سينفذون هذا الأجراء بدون �أي مقابل.
بب يجب وقف ال�صرقيات غير القانونية لأي جهة كانت داخل الم�ؤ�س�سة �أو خارجها بمافيهم -

الم�ؤ�س�سة،  في  لايداومون  الذين  او  قانونية،  غير  ب�صورة  والمفرغين  المزدوجين  الموظفين 
وظائف  لهم  يرتب  �أن  يجب  وهولاء  تغييرهم،  تم  الذين  ال�سابقون،  المدراء  ب�إ�ستثناء 
تليق بخدماتهم التي قدموها للم�ؤ�س�سة، ويجب �أن يكون ال�صرف والأنفاق وفقا لم�سوغات 
من  لل�صرف  �أولويات  تحدد  و�أن  و�شفافة.  وا�ضحة  وثائق  وبموجب  وا�ضحة  قانونية 
�إيرادات الم�ؤ�س�سة تبداء بم�ستحقات العاملين والت�سديد المنتظم لإ�ستقطاعات الت�أمينات 
الإجتماعية  عن العاملين، وتوفير متطلبات الت�شغيل بمافيها ت�سديد جزء من �صرفيات 
الم�ؤ�س�سة  و�ضع  ي�ستقر  �أن  �إلى  والمكاف�آت  كالحوافز  الأخرى  ال�صرفيات  وت�ؤجل  الوقود، 

المالي . 
جج كل - في  للت�سديد  منافذ  وفتح  الإيرادات،  جباية  على  الم�ؤ�س�سة  قدرات  تعزيز  من  لابد 

للمح�صلين  التق�سيط  �صلاحيات  وتفوي�ض  المواطنين  لدى  معلومة  تكون  بحيث  المناطق  
وفقا لحدود معينة وللأ�ستهلاك المنزلي فقط، �شريطة �أن تكون الأ�ستلامات �إليكترونية 
يعتد بها . ويجب �أن يكون دوام المح�صلين �صباحي وم�سائي، و�أن تكون هناك دوريات تقوم 
�أي�ضا من التعاقد مع البنوك وال�صرافين الموثوقين، من  بجمع الح�صيلة كل يوم، ولابد 
�إمكانية  الدفع عبر هذه الجهات  �أكان من خلال التحويلات الأليكترونية من ح�ساباتهم، 
�أو من خلال الدفع النقدي في مقار ال�صرافين، �شريطة تنظيم و�صول ال�سيولة المدفوعة 
عبر هذه البنوك وال�صرافين على �أ�سا�س �أ�سبوعي �أو �شهري �إلى ح�سابات الم�ؤ�س�سة لدى 

البنوك مبا�شرة . 
دد من - �إ�ستنثنائي  قرار  لأ�ست�صدار  المحلية،  ال�سلطة  عبر  الحكومة  مع  التوا�صل  من  لابد 

دي�سمبر   31 وحتى  2015م  مار�س   26 من  الفترة  لأ�ستهلاك  كامل  ب�إعفاء  الحكومة، 
و�إنقطاع التيار الكهرباء في  ونزوح  حرب  فترة  ب�إعتبارها  ال�شرائح،   كل  على  2016م، 
لم�ؤ�س�سة  الإ�ستهلاك  هذا  قيمة  لاحقا  الدولة  وتعو�ض  كاملة،  ب�صورة  المديريات  بع�ض 
لهم  في�ستعاد  الفترة  تلك  عن  بالدفع  �ألتزموا  الذي  للأ�شخا�ص  وبالن�سبة  الكهرباء، 
مادفعوه بالتق�سيط خ�صما من �إ�ستهلاكهم الفعلي وفواتيرهم ال�صادرة بعد تاريخ �إتخاذ 
من  �إبتداء  الكهربائي  للتيار  الفعلي  الأ�ستهلاك  لكل  الملزم  الت�سديد  يبداء  و�أن  القرار، 
�إ�ستثناء،،  �أي  فاتورة �شهر يناير2020 م ب�إنتظام لكل ال�شرائح ولكل الم�ستهلكين  بدون 
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بالتق�سيط  2017م  يناير  مابعد  �أو  �ألأعفاء،   فترة  ماقبل  المتخلفات  بتق�سيط  وي�سمح 
% من �إجمالي المتخلفات،�شريطة ت�سديد كامل قيمة الأ�ستهلاك   5 بن�سبة لا تقل عن 
للأ�ستهلاك  ال�صعبة  الحالات  �إ�ستثناء  ويمكن   . الفاتورة  فيه  ال�صادرة  لل�شهر  الفعلي 
لجنة  من  تتكون  الكهرباء  في  عليا  �سلطة  من  �صادر  بقرار  التق�سيط،   بن�سبة   المنزلي 
ثلاثية تمثل المدير العام للم�ؤ�س�سة  ومدير الدائرة المالية، و�أحد ال�شخ�صيات المرموقة 
في كل مديرية من مديريات عدن، والتي تعرف ظروف المواطنين في كل مديرية وت�صدر 

بهذه اللجان قرار من مدير عام الم�ؤ�س�سة. 
هه 2020م، - عام  من  تبقى  ما  تغطي  للم�ؤ�س�سة  و�إ�ستثمارية  مالية  موازنة  تعد  �أن  لابد 

ت�ستوعب فيها كل الأجراءت المذكورة �أعلاه، والبدء بالبحث عن تمويلات للم�شروعات 
�أعلاه،  المذكورة  الأجراءات  تنفيذ  �ضرورة  من  تتخلق  �أن  يمكن  التي  الأ�ستثمارية 
و�إعدادها ب�شكل م�شروعات محددة  عنا�صرها بو�ضوح مع كلفتهاـ  وبالذات لجهة زيادة 
الفرعية،  ال�شيكات  او  الرئي�سة  والتوزيع  النقل  �شبكة  لتعزيز  �أو  التوليدية  القدرة 
التمويلية  والجهات   والمالية   التخطيط  ووزارتي  الحكومية  الجهات  كل  مع  والتوا�صل 
والداعمة �أكانت في �إطار مركز �سلمان لأعادة الأعمار، �أوفي  دول التحالف �أوال�صناديق  
للتنمية  الأ�سلامي  والبنك  الدولية  التنمية  كم�ؤ�س�سة  الدولية  المنظمات  �أو  الخليجية 
�أوم�ؤ�س�سات ومنظمات الأمم المتحدة  �أوغيرها من الجهات المانحة �أو الداعمة �أو المموله. 
ولا يمنع �أي�ضا من التوا�صل مع رجال الخير ورجال المال والأعمال ممن ي�ستطيعون تقديم 
�أي دعم للكهرباء بعدن وحتى لو قدموا مواد و�أجهزة ومعدات للكهرباء با�سعار خا�صة 

مخف�ضة  او حتى بيع وقود للمحطات  بهام�ش ربح �ضئيل .  
وو �شرعية - غير  ب�صورة  الحرب  فترة  خلال  ومجاميع  لأفراد  �صرفت  التي  المبالغ  �إ�ستعادة 

وقانونية، �أو�أولئك الموظفون الذين منخرطون في �أعمال �أخرى وفي ت�شكيلات ملي�شاوية 
الأنتماء  �أو  الم�ؤ�س�سة  في  العمل  من  موقفهم  يحددوا  �أن  عليهم  ويجب  دعاوي،  �أي  تحت 
�آن  في  وراتبين  وظيفتين  بين  الجمع  ولايجوز  بها  �أنخرطوا  �أن  التي  البديلة  للم�ؤ�سات 

واحد.
زز �ضرورة تعزيز وحدات الرقابة الداخلية في الم�ؤ�س�سة ورفع كفاءتها و�سرعتها في �إنجاز -

المهمام والتي تتطلبها طبيعة عمل م�ؤ�س�سة الكهرباء، و�إن تكون الرقابه �سابقة ولاحقة 
واللحظة  التو  في  الم�ؤ�س�سة  في  القيادية  الجهة  �إلى  ملاحظات  �أي  ترفع  و�أن  لل�صرف، 
المبرر  ال�صرف  ت�أخير  ولايجوز  ال�صرف،  توقيف  �أو  لل�صرف  بالأجازة  القرار  لإتخاذ 

والم�ستوفية وثائقة .
حح الأعمال - لت�سيير  المحطات،  ومدراء  المناطق  لمدراء  المالية  ال�صلاحيات  تفوي�ض  من  لابد 
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لبع�ض  الدوارة،   الم�ستديمة  ال�سلف  طريقة   تعتمد  و�أن  اللازمة،  بال�سرعة  اليومية 
الأعمال التي تحتاج �إلى �سرعة �إنجاز، على �أن ت�صفى تلك ال�سلف دوريا وبدون مماطلة 
ولا ت�سويف . وكل يتحمل م�سئولية ونتائج �أعماله وت�صرفاته المخالفة للأنظمة المالية، 

فيما �إذا ظهرت مخالفات لايمكن تبريرها.
طط لابد من �إعداد لوائح مالية حديثة وا�ضحة تخول ال�صلاحيات، وتوحد �أ�س�س ال�صرف، -

و�أي�ضا لابد من تحديث النظام المالي الآلي، و�إدخال التفنيات الحديثة في �إ�صدار الفواتير 
وتوزيعها وذلك عبر و�سائل التكنلوجيا الذكية، بحيث يتمكن الم�ستهلك من الح�صول على 
فاتورته عبر هاتفه ال�سيار�أو الكمبيوتر �أو عبر ال�شبكة العنكبوتية )الأنترنت(، كماهو 
معمول في بع�ض الخدمات كالإت�صالات، وتي�سير �أي�ضا الدفع عبر تلك ال�شبكات من خلال 

ح�ساباته في البنوك �أو عبر �شركات ال�صرافة �أو عبر بطاقات الإعتماد.    

الت�أهيل 5))) فر�ص  وتعزيز  الم�ؤ�س�سة،  �إداء  في  والكفاءة  الأن�ضباط  وتحقيق  الإداري  المجال  في 
والتدريب، والأ�ستفادة من التكنلوحيا الحديثة في مجال عمل الم�ؤ�س�سة: 

تعي�ش م�ؤ�س�سة الكهرباء بعدن، �أو�ضاع �إدارية منفلته وت�سيب وعدم �إن�ضباط، وف�ساد، وعدم الألتزام 
ب�أنظمة الكهرباء �أو الآنظمة الأدارية والمالية، وتدخلت عدة جهات في �أعمال الم�ؤ�س�سة، �أ�سوة بمعظم 
م�ؤ�س�سات الدولة في عدن نظرا للحرب ولغياب الدولة وهيبتها  وفعاليتها على مدى ال�ست ال�سنوات 
والمحطات  المناطق  مدراء  على  وبدونه  بال�سلاح  والتهديد  والبلطجة  الإبتزاز  ا�صبح  بل  الما�صية، 
�أي  �إنفاذ  على  قادرة  وقياداتها   الم�ؤ�س�سة  تعد  ولم  ال�سائد،  هو  للم�ؤ�س�سة،  العامة  الإدارت  ومدراء 
�أو على الم�ستهلكين  �أنظمتها على العاملين  �أو  �أو لوائحها   �أوامرها  �أو قانون  نابعة  من   �أو نظام  �أمر 
لا  فيما  النقابات  تدخلت  �أن  بله  الطين  وزار  بها،  علاقه  لها  خا�صة   �أو  عامة  م�ؤ�س�سة  �أي  على  �أو 
يعنيها و�أ�صبحت �سيفا م�سلطا على الإدراة وتريد �أن تتدخل في اعمال الإدارة وتم�شيها ح�سب �إرادة  
قياداتها التي لا تعرف طبيعة مهامها.  لذلك ف�إن مهام عاجلة تنتظر القيادة الجديدة للم�ؤ�س�سة، 

ويمكن �إيجاز بع�ض من المهام ذات الأولوية المطلقة في الأتي:-
أأ مواقع - كل  في  والنوبات  الكامل  بالدوام  والألتزام  العمل  في  الإن�ضباط  �إعادة  من  لابد 

و�إعتماد  ال�صيانه،  فرق  في  �أو  المحطات  في  او  المناطق  في  �أكان  �إ�ستثناء   بدون  الم�ؤ�س�سة 
نظام الب�صمة �ألأليكتروني للتوقيع للح�ضور والأن�صراف، و�إعتماد �صرف الرواتب وفقا 
ل�سجلات التح�ضير . ولا ي�ستثنى من ذلك حتى قيادة الم�ؤ�س�سة والمدراء العموم والذين 

يجب �أن يكونو  قدوة في عملهم.
بب �ألأداء والأعلام، ويتكون من كفاءات في - �أو دائرة  للرقابة على  لابد من ت�أ�سي�س ق�سم 

الم�ؤ�س�سة،  ويجهز  �ألأداء في كل مواقع   الم�ؤ�س�سة،  يتولى الرقابه على  مختلف عمليات 
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ب�صورة حديثة جدا للتوا�صل مع جميع مواقع الم�ؤ�س�سة،  ويرتبط  بكل و�سائل التوا�صل 
الو�سائل،  من  ذلك  وغير  وها�شتاج  وتيوتر  وفي�سبوك  ووات�ساب  �أنترنت  من  الأجتماعي 
�أي  في  الم�ؤ�س�سة   �أداء  عن  �شكاواهم  لنقل  والم�ستهلكين  الم�ؤ�س�سة  بين  الو�صل  �صلة  ويكون 
التحكم  �أق�سام  عن  بديلا  لي�س  الق�سم،  هذا  ولكن  الكهرباء،  م�ؤ�س�سة  عمل  منظومة  من 
والبلاغات، ولكنه �أي�ضا رقيبا علي هذ الأق�سام وكل مواقع الم�ؤ�س�سة  لمتابعة الإداء ور�صد 
�أي خروقات �سلبية �أو �إيجايبية عن �أداء الم�ؤ�س�سة، ولا مانع �أن يكون في �إطاره الناطق 
الم�ؤ�س�سة  عام  مدير  جانب  �إلى  الوحيد،  المخول  هو  الذي  للم�ؤ�س�سة،  الر�سمي  الأعلامي 
الم�ؤ�س�سة وي�صدر البلاغات المنتظمة عن كل  بالحديث لو�سائل الأعلام عن مايحدث في 
ن�شاط الم�ؤ�س�سة . ولامانع �أي�ضا من �أن يكون م�شرفا على م�ؤقع الم�ؤ�س�سة �ألأليكتروني فيما 
�إذا �أ�ستحدث موقعا �إلكيترونيا للم�ؤ�س�سة . ويرتبط هذا الق�سم �أو الإدارة بمكتب المدير 

العام مبا�شرة .
جج لجنة - وبالذات   للوائحها،  وفقا  للعمل  والإدارية  الفنية  اللجان  جميع  عودة  من  لابد 

اللجان  من  وغيرها  والدرا�سات،  التخطيط  ولجنة  الموظفين  �شئون  ولجنة  المناق�صات 
المنظمة بلوائح تحدد مهام علمها و�إحت�صا�صاتها، ولامانع من مراجعة بع�ض اللوائح وذلك 
الظروف  هذه  في  ي�شكل  �أن  وف�ضل  اللجان،  تلك  كقاءة  وتفعيل  القرار  ب�إتخاذ  للت�سريع 
مجل�س �إ�ست�شاري للمدير العام يتكون من �أف�ضل الخبرات في الم�ؤ�س�سة في مختلف مجالات 
العمل لم�ساعدة المدير العام في ت�أدية مهامه في ظل هذه الظروف ال�صعبه الأ�ستثنائية، 
�أو يمكن �أن يتحول هذا المجل�س �إلى مجل�س �إدارة للم�ؤ�س�سة، ولكن في هذه الحالة يجب 
�أن ي�ضاف �إليهم كوادر من خارج الم�ؤ�س�سة يمثلون م�صالح الم�ستهلكين �أو الدولة  �أو ال�سلطة 

المحلية  . ولكن من الكفاءات في مجال الكهرباء و�إن كانوا من المتقاعدين.
دد يحظر تدخل �أي جهة كانت عدى جهة الأ�شراف الحكومي في �أعمال �إدارة الم�ؤ�س�سة �أكان -

والنقابات،  والمقاومة  الملي�شيات  ذلك  في  بما  المحطات،  �أو  المناطق  �أو  العامة  الأدارة  في 
�أو  �أو غير ذلك من الأموال او ال�صرف العيني للديزل  �أتاوات  �أو  �أي مزايا  ويمنع منحها 

المواد الأخرى المملوكة للم�ؤ�س�سة دون حق قانوني �شرعي . 
هه ي�شكل فريق متابعة لكل الم�سروقات والنهب لأليات الم�ؤ�س�سة وموادها التي �سرقت خلال -

الحرب  �أو بعد الحرب، والعمل على �إ�ستعادتها بكل الطرق الممكنة، والأ�ستعانة بالأمن 
العام والمرور ل�ضبط هذه الأليات والم�سروقات و�إعادتها لملكية الم�ؤ�س�سة، بما في ذلك تلك 

التي �أ�ستولى عليها بع�ض موظفي الم�ؤ�س�سة  بحجج واهيه �أو بقوة ال�سلاح . 
وو الأعمال - وحجم  يتنا�سب  يما  للم�ؤ�س�سة  والوظيفي  الأداري  الهيكل  في  النظر  �إعادة 

�أكثر مرونة و�سلا�سة في توزيع المهام وال�سلطات وفي  المناطة بم�ؤ�س�سة الكهرباء، وجعله 
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�ألأ�سفل  �إلى  الأعلي  من  و�سرعة  فعالية  بكل  بالمعلومة   والإيلاغ  والتنفيذ  المهام  �أداء 
الأجور  تعديل  �إمكانية  وبالتالي  والمهام  الوظائف  تو�صيف  في  النظر  و�إعادة  والعك�س، 

ح�سب الأنجاز �أو الإنتاح . 
زز حظر التوظيف الجديد في الم�ؤ�س�سة ب�شكل مطلق، �إلى حين �إ�ستعادة الم�ؤ�س�سة لعافيتها، -

و�إعادة توزيع العاملين ب�شكل �أكثر كفاءه، لأن الم�ؤ�س�سة تعاني من ت�ضخم وظيفي تمنع �أي 
جهة ممولة من تمويل �أي م�شروعات للكهرباء ب�سب تدني م�ؤ�شرات الت�شغيل والكفاءة في 
الم�ؤ�س�سة، ولابد من تطبيق قانون التقاعد لمن بلغ �أحد الأجلين، لتخفيف العبىء المالي 

والأداري  على الم�ؤ�س�سة.
حح تطبيق نظام �صارم للعقاب والمحا�سبة لكل الموظفين الذين يقومون ب�سلوك فا�سد والذين  -

ممتلكاتها،و�أنزال  �أو  �أموالها   �سرفة  �أو  الم�ؤ�س�سة   عمل  والى  المهنه  �شرف  �إلى  ي�سيئون 
وبالذات  للمحاكمة،  تقديمهم  �أو  الخدمة  من  الف�صل  بمافيها  بحقهم  العقوبات  اق�صى 
�أو الذين يو�صولون للم�ستهلكين التيار  الذي يدل�سون ويطففون في قراءه العداد بق�صد 
�أو يقومون ب�أعمال  �أو يت�سترون  �أو �اؤلئك الذي ي�سهلون  الكهربائي ب�صورة غير �شرعية 
ت�ساعد  على �سرقة و�إختلا�س التيار الكهربائي �أو الذين ي�سرقون المواد والمعدات والوقود 

وغيرها من �أنواع الإختلا�س �أو ال�سرقات بق�صد المنفعة ال�شخ�صية.

في مجال ال�شراكة مع القطاع الخا�ص : 6)))
العاما  الكهرباء كمو�س�سة حكومية،على مدى الخ�سمين  م�ؤ�س�سة  �أثبتت تجربة عمل  لقد  	
للطاقة  الفعليه  الأحتياجات  بلبي  وبما  وفعالية  بكفاءة  الخدمة  تقديم  في  تعثرها  الما�ضية، 
ال�سكان على  �إليه من و�ضع �سيء جدا في ح�صول  �إلى ماو�صلنا  الكهربائية لكل  القطاعات وو�صلنا 
الطاقة الكهربائية. وكل ذلك ب�سب جملة من الأخطاء والممار�سات الذاتية والمو�ضوعيه، التي لا 
�إ�ستمرار  �سيعني  بالطاقة،  ال�سكان  لتزويد  الم�ؤ�س�سة  �إحتكار  و�إ�ستمرار  الآن،  لذكرها  المجال  يت�سع 
الأزمات والمعاناة للكهرباء، وكلنا يتذكر �أزمة عام 1978 وعام 1979 وتكرار الأزمات كل �صيف منذ 
عام 1986 وحتى الآن . وكانت كل المعالجات تت�سم بطابع ال�سفري، والذي كلف الدولة حوالي �أكثر 
من 5 مليارات دعم، ناهيك عن كلفة ت�شغيل �أقل من 270 ميجاوات بكلفة لا تقل عن 650 مليون 
دولار �سنويا . لذلك لابد من دخول جهة جديدة لمجال الطاقة، ولنبداء في مجال التوليد، الذي 
�أنتاج وتوزيع الطاقة الكهربائية. لذا ف�أنه في خطة  المرحلة العاجلة  ي�شكل �أكبر كلفة في مجال 

فنقترح الأجراءات التالية: 
أأ البدء في �إعداد �شروط مرجعية  Referance of Termsللتقدم بم�شاريع �إقامة محطات -

توليد الطاقة الكهربائية، بموجب قوانين ال�شراكة مع القطاع الخا�ص، �أو قوانين الإ�ستثمار �أو 
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قوانين المنطقة الحره، على �أن تكون القدره التوليدية لاتقل عن 200 ميجاوات ولا تزيد عن 
1,000 ميجاوات ولامانع �أن تكون على مراحل، و�أن تعتمد على توربينات غازية �أو بخارية 
�أو تتوزع على  �أن تنت�شر  �أو الوقود الثقيل، ويمكن  �أو الفحم الحجري النظيف  ت�شغل بالغاز 
مختلف محافظات �إقليم عدن )عدن، ولحج و ابين وال�ضالع(، وذلك لتغطية �إحتياجات هذا 
الأقليم من الطاقة خلال المرحلة المتو�سطة من الخطة بدء من عام 2021م وما يليها،ويجب 
معلومة  مو�ضوعيه  �أ�س�س  وفق  ويتعدل  م�سبقا،  معلوما  وبيعه  التوليد  كلفة  �سعر  يكون  �أن 
�أي�ضا. ولامانع من �أن يكون الم�ستثمر الذي �سيتثمر في �أقامه هذه المحطات �شركة قطاع خا�ص 
عائلية، �أو �شركة ت�ضامنية �أو �شركة م�ساهمة مغلقة �أو �شركة م�ساهمة عامة، �أو �أن تبداء 
ك�شركة خا�صة ثم تتحول �إلى �شركة م�ساهمه عامه، عندما تن�شاء �سوق للأوراق المالية في 
اليمن، ولامانع من �أن تكون �شركة محلية �أو �أجنبية �أو مختلطه . ويجوز لل�شركة الم�ستثمره 
�أن تبيع الطاقة للم�ستهلكين الكبار من  �أن تبيع الطاقة بالجملة عند باب المحطة، ولامانع 
�أو  بها  الخا�صة  النقل  �شبكات  عبر  �أكانت  مبا�شرة  والخدمية  والزراعية  ال�صناعية  المن��شآت 
ال�شروط  ب�أعداد  الم�ؤ�س�سة  و�أن تبداء   . الكهرباء  م�ؤ�س�سة  العامة من  ال�شبكات  �إ�ستجار  عبر 
ليبدء  الخطة  من  العاجلة  المرحلة  خلال  فيها  والبث  وتحليلها  العرو�ض  وتقديم  المرجعية 
التنفيذ بدء من العام 2018م، �أن لم يكن قبل ذلك، ويجب �أن يكون المجال مفتوح للمناف�سة 
�أن تمتد  بين ال�شركات لتنفيذ �أكثر من محطة في هذا الإطار والحدود وال�شروط . ولامانع 
�إنتاج الطاقة للأقليم .  �أذا وجد فائ�ض في  �إقليم عدن،  �إلى ماخارج  خدمات هذه ال�شركات 
وفي كل الأحوال يجب �أن تكون هناك �ضمانات ملمو�سة للتنفيذ . ويحبذ �أن توقع العقود قبل 

نهاية خطة المرحلة العاجلة.
 

(7 �أ�س�س 	( على  الكهربائية  للطاقة  المتنامية  الإحتياجات  لتلبية  التوجيهي  التخطيط  مجال  في   
علمية  وفنية �سليمة : 

وبهذا ال�صدد ف�إن المهمة الرئي�سبة هي البدء في جمع معطيات لإعداد المخطط التوجيهي  	
�إلى  بالأ�ستناد  م،   2030 عام  حتى  عدن  لأقليم  الكهربائية  الطاقة  �إحتياجات  لتلبية  التخليقي 
والمخططات  عدن  لمدينة  التوجيهي  للمخطط  وفقا  الح�ضري  والنمو  ال�سكاني  النمو  �إ�سقاطات 
التي  الم�شروعات  ملامح  تحديد  في  البدء  و�أي�ضا  توفرت  �إن  عدن،  �إقيم  محافظات  لمدن  التوجيهية 

تتطلبها تنفيذ م�شروع المخطط التوجيهي �إن مهمة.
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4 – الخطة المتو�سطة الآجل لمواجهة التحديات والتهديدات القائمة: 
من مهام الخطة المتو�سطة الأجل في قطاع الكهرباء، هي �إعادة �ألأ�ستقرار الن�سبي وو�ضع  	
الفنية  والمعايير  للأ�س�س  وفقا  وذلك  عدن  �إقليم  في  الكهرباء  لقطاع  الم�ستدامه  للتنمية  مداميك 
و�ألأقت�صادية، التي تعمل علي �أ�سا�سها كل م�ؤ�س�سات و�شركات  قطاع  الكهرباء في كل �أنحاء العالم، 
وتمتد هذه الخطة زمنيا �إلى خم�س  �سنوات  منذ بداية عام 2021 م وحتى نهاية عام 2025م . 
التي  المهام  �أهم  يلي  فيما  و�سن�ستعر�ض  العاجلة  الخطة  مهام  �إنجاز  من  م�أت�أ�س�س  على  �ستبنى  وهي 

تنت�صب في هذه الخطة وهي على النحو التالي :-  
أأ ومتابعتها - �إ�ستثماية  كم�شروعات  المقدمة  الطاقة  توليد  م�شروعات  بتنفيذ  الفوري  البدء 

والرقابة عليها لتنفذيها فق المواعيد الزمنية المتفق عليها 
بب لل�سلطة - من  عليه  الموافقة  على  والح�صول  التخليقي  التوجيهي  المخطط  ب�إعداد  البدء 

المخت�صة والبدء في تقديم الم�شروعات المنفذه له، والبحث عن التمويل الحكومي �أو الخا�ص �أو 
عبر التمويل من قبل دول الأقليم �أو منظمات التمويل الأقليمية والدولية 

جج ال�شروع في تنفيذ الم�شروعات الكبري التي تم الح�صول على تمويلها �أكان بالتنفيذ المبا�شر  �أو -
عبر المقاولين التي تر�سى عليهم المناق�صات وب�إ�شراف فعال ودقيق ومتابعة م�ستمره من قبل 

قيادة الم�ؤ�س�سة 

5 – الم�صفوفة التنفيذية المزمنة لتنفيذ مهام الخطط العاجلة والمتو�سطة، و�آلي�آت التنفيذ والرقابة 
والتقييم ورفع التقارير عن التنفيذ لهذه الخطط: 

مرفق الم�صفوفة التنفيذية المزمنة، التي ت�شمل مهام كل مرحلة  من مراحل الإ�صلاحات في قطاع 
الكهرباء للخطة العاجلة ومتو�سطة المدي وهي على �شكل جدول بهذه التفا�صيل : 

�إجراءات ومهام الخطة العاجلة للفترة �سبتمبر 2020م وحتى مايو 2021م  

جهة التنفيذ زمن الإقرار والتنفيذالهدف من المهمة  الإجراء �أو المهمة الرقم
والرقابة والتقييم 
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