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 الدراسة المسائية في الجامعة التكنولوجية  

 )تجربة عراقية بين الواقع والطموح( 

 أ.د. صفاء الدين النعيمي     و     د. عصام كامل صالح 

 جامعة حضرموت للعلوم والتكنولوجيا  –كلية الهندسة والبترول 

 المقدمة :

يعتبر التعليم من أهم المقومات الكبرررف  رري حيرراو اللررعوم المتقدمررة والناميررة وبرر   
يتلكل  عقل و كر الإنسان ويتطور وعي   ي مختلف مجالات الحياو الاقتصررادية والسياسررية 
والاجتماعية والثقا ية. ويمثل التعليم الجامعي المرحلة الثالثة من النظام التعليمرري المتعررارف 
علي   ي معظم دول العالم اليوم، والذي يقررب بعررد مرحلترري التعلرريم الابترردايي والثررانوي وهررو 
بذلك يحتل قمة نظم التعليم حيث تعد الجامعات مراكررًال لعلررعاف الفكررري وتنميررة المعررارف 

 هي :( 1)والمهارات حيث تحدد  رسالة الجامعة وطبيعة عملها بثلاثة وظايف رييسية 

 التعليم وإعداد الملاكات المتخصصة  ي المهن العالية التي يحتاجها المجتمب.  -1

ل   -2 خلق المناخ الملايررم للبحررث العلمرري والقيررام بالدراسررات وإعررداد الكتررم المختلفررة ت ليفررا
 وترجمة .

المساهمة  ي تطوير المجتمب وخدمة حركة التنمية  يرر  مررن خررلال تقررديم الاستلررارات   -3
 والخدمات المختلفة. 

وتعتبر الجامعررة ضررمن المنظررور الاجتمرراعي مظهرررال مررن مظرراهر رقرر  المجتمررب 
 (2) (Complex Organization)وتقدم  وهرري تمثررل صررورو مررن صررور المنظومررات المعقرردو 

 للأنلطة الإجتماعية العصرية حيث تت لف من :

وتمثل القوف البلرية والأمور المادية )أموال ، مواد،  معرررلومات(   (Input)المدخرلات    -أ    
 الداخلة  ي النظام وتكون مادت  الخام أو حجر الأساس  ي  .

وتتضمن مجموعة الإجراءات والأسرراليم اللاًمررة   (Operations)الأنلطة أو العمليات    -م  
 لكي تحقق المنظومة أهدا ها .

وهي العوامل البلرررية )وأحيانررا الماديررة( الترري تلرركلت ونتجررت    (Output)المخررجات    -ج  
بفعل العمليات حيث تعتمد عل  كفاءو العمليات بما تحتوي  من قوف بلرية وأمور ماديررة 

  ( .3)إضا ة إل  مقدار التفاعل ما بين المدخلات المختلفة 

ل  لقد لهد التعليم العالي  ي البلدان العربيررة خررلال السررتينات والسرربعينات نمرروال كميررا
ل تظهره الًيادو  ي عرردد مسسسررات  وعرردد طلابرر  وأسرراتذت   ضررلال عررن ًيررادو حجررم  ملحوظا
الإنفاق عل  هذا القطاف التعليمي الهام. لقد ارتفب عدد الطلبة المسجلين  ي مسسسات التعلرريم 

طالررم   1.284.000إلرر     1960طالررم عررام    173000العالي  ي عموم الدول العربية مررن  
 5.6ويتروقرب أن يصرررل العرردد إلرر     2000مليون طالم عام    3.7وحوالي    ( ، 4)  1980عام  

وعلي   ان استيعام الأعداد الهايلة من الطلبة الرررايبين  رري   ( .5)  2015مليون طالم  سنة  



 الدراسة المسائية في الجامعة التكنولوجية تجربة عراقية بين الواقع والطموح

 100 

التعليم العالي حاضرال ومستقبلال يحتاج إل  إنلاء عدد كبير من الجامعات مما يتطلررم أمرروالا 
ضخمة لا تقوف أيلم الدول العربية عل  تو يرها ناهيك عما يتطلب  ذلك من أعداد ضررخمة 
من أعضاء هيية التدريس وهي مس لة ليست سهلة التحقيق وقد استدع  ذلك التفكير برربع  

وإل  إعادو النظر وبلكل جاد بسياسة قبول الطلبة  ي الجامعات واقتررراا السرربل   (4)  البدايل
. يضاف إل  ذلك اتباف أنظمة جامعية يير تقليديررة كالجامعررة المفتوحررة (3)الكفيلة بتطويرها  

(Open University) (7,6)  والجامعة المنتجة(Productive University) (8)  والجامعة الرايدو
(Entrepreneurial University) (9)  علاوو عل  التفكير بوسايل مختلفة لترليد الأنفاق وحلد

  ( .5)مصادر إضا ية لتمويل التعليم العالي الجامعي 

 قد تقرر  رري ضررويها   1992ونتيجة لندوو النهو  بالتعليم العالي  ي العراق عام  
التوسب  ي خطط قبول الطلبة  ي الجامعات العراقية للدراستين الأولية والعليا حيث تم اتباف 
أسلوم استحداث دراسات مسايية  ي ايلم الكليات الإنسررانية وبلرركل منرراظر للتخصصررات 
المتو رو  ي الدارسة الصباحية حيث تكون الدراستان موحدو  ي المناهج الدارسررية والتقررويم 
العلمي )الامتحانات( وقد بولر بتطبيق هذه التجربة  ي الجامعة التكنولوجية ببغررداد اعتبررارال 

ويتنرراول هررذا البحررث تفاصرريل هررذه التجربررة ومناقلررة أهرردا ها  98-97مررن العررام الجررامعي 
ونتايجها والملاكل والصعوبات الترري را قتهررا خررلال سررنتين مررن تطبيقهررا ويختررتم بعرردد مررن 

 التوصيات والمقترحات التي تساهم  ي إنجاا هذه التجربة وتطويرها .

 الجامعة التكنولوجية : 

وهرري امتررداد للمعهررد  31/3/1975لقد استحدثت الجامعة التكنولوجية  ي بغداد  ي 
وكليررة الهندسررة التكنولوجيررة الترري ت سسررت عررام  1960الصناعي العررالي الررذي ت سررس سررنة  

حيث كانت ولادتها استجابة لمتطلبات خطط التنمية اللاملة التي لررهدها العررراق  رري   1969
منتصف السبعينات وذلك لأعداد ملاكات هندسية وتكنولوجية قادرو عل  الولوج مبالرو إل  

 ( .10)حقل العمل وهي بذلك تعتبر أول جامعة تكنولوجية  ي الوطن العربي 

إن الجامعات التكنولوجية تتميً بكونها مسسسررات علميررة جامعررة للعلرروم الأساسررية 
العامة والتخصصية التي تعتمد التطبيق العملي لهذه العلوم وتسع  إلرر  تمكررين الخررريج مررن 
استخدامها بصورو  اعلة  ي الحياو العملية وقد اعتمدت الجامعة التكنولوجية مناهج دراسررية 
تجمب ما بين الدراسة النظرية والتطبيق العملي  ي مختبرات ومعامل الجامعررة والمسسسررات 

 الصناعية .

ألررف   32لقد قامت الجامعة التكنولوجية منذ نلرر تها ولحررد اتن بتخررريج أكثررر مررن  
ل علرر  مسررتوف الدراسررات الجامعيررة الأوليررة وأكثررر مررن   ل وتقنيررا علرر  مسررتوف  2000مهندسا

مررن حملررة لررهادو الرردكتوراه الترري ابترردأت عررام  105الدبلوم العالي والماجستير علاوو علرر  
ل يعتبر كلا منها بمثابة كلية مستقلة إضررا ة 1988  -1987 ل علميا م وهي تضم أثن  علر قسما

( أقسررام 1إل  خمسة مراكً علمية وستة وحدات بحثي  متخصصررة ويوضررح الجرردول رقررم )
الجامعة وأعداد طلبة الدراسات الأولية والعليا والكررادر التدريسرري منررذ نلرر و الجامعررة ولحررد 

 (11)اتن. 
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 ( 1جدول رقم  ) 

 لأقسام العلمية وأعداد الكادر التدريسي وطلبرة الدراسات الأوليرة والعليرا ا
 (2000 – 1975للجامعة التكنولوجية  ي بغداد منذ ت سيسها )

 
السنوات  
 الدراسية 

 طلبة الدراسات الأولية  طلبة الدراسات العليا  الكادر التدريسي 

أعداد  
 لتريسيين

نسبة  
 التطور 

عدد 
 المقبولين 

عدد 
الموجودي 
 ن

عدد 
 الخريجين 

عدد 
 المقبولين 

عدد 
الموجودي 
 ن

عدد 
 الخريجين 

74/75 80 100 -- -- -- -- -- -- 

75/76 124 155 5 5 1 1737 3853 261 

76/77 148 185 43 48 3 1745 4884 561 

77/78 172 215 53 59 10 1567 5935 823 

78/79 198 248 57 54 46 1648 6806 1173 

79/80 195 244 45 52 17 1820 7438 1457 

80/81 217 271 68 105 40 1786 7655 1413 

81/82 253 316 74 124 32 1686 7303 1443 

82/83 278 348 100 139 53 1480 7859 1517 

83/84 267 334 63 127 64 1417 7384 1443 

84/85 314 393 48 99 64 1464 7136 1433 

85/86 357 446 38 78 59 1886 6378 1403 

86/87 398 498 132 136 72 2237 7692 1296 

87/88 367 470 175 244 102 2037 8284 1047 

88/89 419 524 133 262 140 2133 8990 1366 

89/90 413 516 121 230 144 1175 8288 1622 

90/91 409 511 39 129 115 1331 7725 1688 

91/92 390 488 97 133 95 1113 7029 1803 

92/93 428 535 204 324 36 1735 7133 1348 

93/94 420 525 250 433 81 1695 7106 1329 

94/95 403 504 194 398 108 2232 7705 1062 

95/96 384 480 203 554 147 1611 8054 1157 

96/97 392 490 260 638 147 1889 8547 1416 

97/98 385 481 265 764 222 1431 8084 1041 

98/99 390 488 611 1094 174 1792 8260 1374 

99/2000 397 469 634 1340 -- 1344 7600 -- 

وممررا يجرردر ذكررره أن الجامعررة التكنولوجيررة  رري بغررداد انتهجررت أسررلوم الجامعررة 
، حيث لررم يقتصررر عملهررا علرر  تخررريج المهندسررين والتقنيررين   (12)المنتجة الذي سبق ذكره  

 حسم بل تم توظيف قدراتها وإمكانياتها العلمية المادية والبلرررية علرر  حررد سررواء للأسررهام 
الفاعل  ي الأنلطة الصناعية والإنتاجية المختلفة.  إضا ة لمرا ق الجامعة المررذكورو أعررلاه 

ل إضررا ة إلرر  قيررام   260 هي تضم أربعة مكاتم استلارية حيث قامت بإنجاً   عملال استلاريا
ل و  129أقسررامها العلميررة ومراكًهررا البحثيررة  بإنجرراً  ل تعاقررديا رسررالة ماجسررتير  296بحثررا

 .(11)ودكتوراه لحسام حقل العمل 
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يضاف إل  ذلك قيام معامررل الجامعررة بتصررنيب بعرر  الأجهررًو والمعرردات العلميررة 
المتطورو التي تحتاجها بع  المسسسات الصناعية ناهيررك عررن تصررنيب بعرر  قطررب الغيررار 
لمكاين وآلات مختلفة باعتبارها موادال  بديلة لمواد مستورده حيررث اكتسرربت كرروادر الجامعررة 
خبرات مضا ة  ي حملة البناء وإعادو الأعمار للمنلآت والمسسسات المختلفة والتي أصابها 

ل لت سيس لررركات صناعيرررة   1991الدمار من جراء العدوان عام   ، وان الجهود مبذولة حاليا
ل لر د المسيرو التنموية  ي العراق   .(13)ضمن هيكل الجامعة يسمل أن ترف النور قريبا

 الدراسة المسائية :

أن تحديث المجتمب ور ب طاقت  الإنتاجية وتعبية كرروادره المختلفررة وتحريررك قرروف 
التغير والتجديد  ي لت  ميادين الحياو تعتبر أهدا ال وطنية هامة لا يجوً التفريط  يها لاسيما 
 ي هذه الحقبة العسيرو التي يقاوم  يها العراق بكل صمود الحصار الجاير المفرو  عليرر . 
ل لذلك  قد وضعت كا ة الموارد عل  اختلا ها ضمن إطار منتج  عال ومررنظم لمحاربررة  وو قا
أي وجرر  مررن أوجرر  الهرردر والضررياف . وحيررث أن الجامعررات تحتررل موقررب الصرردارو بررين 
المسسسات المسسولة عن البناء العلمي لأ ررراد المجتمررب  قررد تررم اسررتحداث دراسررات مسررايية 

حيث تم البدء بتطبيقها  1992كواحدو من نتايج ندوو النهو  بالتعليم العالي  ي العراق عام  
أولال  ي أيلم الكليات الإنسانية . أن مما يجدر ذكره أن هذا الأسلوم هو أحد الحلررول الترري 
تناولها الباحثون لمعالجة ملكلة التوسب بمسسسات التعليم العالي  قد ذكر د. أحمررد صرريداوف 

( ، عل  سبيل المثال " ومن المستغرم ألا تغررًر الرردروس الليليررة للكررادحين  رري أرجرراء 4)
 مسسسات التعليم العالي العربية ".

 المبررات والأهداف : –أ 

 أن من أهم مبررات اتباف هذا الأسلوم وما يهدف ل  ما يلي :

استثمار كادر الجامعة البلري من أعضاء هيية التدريس وييرررهم ومنلررآتها المتنوعررة    -1
 ي استيعام أعدادال إضا ة لا يستهان بها من الطلبة  دون الحاجة إل  استثمار أية أموال 

طالررم مقابررل  2220 عل  سبيل المثال بلغ عدد المقبولين  ي الدراسة المسايية هذا العام  
 ( .11)طالم تم قبولهم  ي الدراسة الصباحية  1380

تعتبر الدراسة المسايية واحدو من أساليم التمويل الذاتي والذي تررم انتهاجرر   رري أيلررم     -2
المسسسات للحد من الأنفاق الحكومي والتضخم وهي بذلك تساهم بضمان ديمومررة عمررل 
الجامعة بكا ة مرا قها من ورش ومختبرات وضمان اسررتمرارية العمررل بمجانيررة التعلرريم 
 رري الدراسررة الصررباحية بجانررم الأسرراليم الأخرررف الترري اتبعتهررا الجامعررة بانتهرراج نمررط 

 الجامعة المنتجة .

ل وأعضرراء هييررة الترردريس علرر      -3 تحسين الوضب المادي لكادر الجامعررة البلرررف عمومررا
وج  الخصوص مررن خررلال المرردخولات الإضررا ية لهررم مررن جررراء عملهررم  رري الدراسررة 

 المسايية .

تو ير الفرصة لمن اضطرتهم ظروف الحصار للعمررل والمسرراهمة  رري إعالررة أسرررهم       -4
للانخراط بالتعليم الجامعي وإ لال واحدو من أهداف الحصار الخبيثة وبغية تقليل الهرردر 
الحاصل  ي التعلرريم الجررامعي وكمررا تسلررر  رري انخفررا  نسرربة التسرررم بوضرروا   رري 
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الدراسة المسايية مقارنة بنسرربت   رري الدراسررة الصررباحية وكمررا سرريتم توضرريح  بالأرقررام 
ل .  لاحقا

منح الفرصة لمن  اتت   رصة التعليم الجامعي واللذين لا يحررق لهررم الانخررراط بررالتعليم     -5
الجامعي المعتاد بسبم العمر أو المعرردل أو ترررك الدراسررة وكررذلك تررو ير  رصررة للررذين 
تخصصوا  ي مجال يخالف ريباتهم للانخررراط  رري الجامعررة وبالتخصررص الررذي يررتلايم 
 وريباتهم أو الذي يسهم بتطوير معلوماتهم ويحقق لهم الفايدو  ي مجال عملهم المهني.

لقد تناول العديد من الباحثين مس لة انخراط الكبار  ي الأنلطة التعليمية  منهم مررن 
برر ذلك للريبة بالترقي  ي سلك المهنة إضا ة للاهتمامات بمحترروف موضرروف الدراسررة أو 

ومررنهم مررن   (14)للاستمتاف بالإثارو الذهنية وذلك لعسهام  ي تقديم خدمات ا ضل للآخرررين  
عًاها إل  دوا ب مهنية وكذلك بهرردف تحسررين الأداء المهنرري وًيررادو  رررص الترقرري  يرر  أو 
لرردوا ب ذاتيررة بهرردف تطرروير المعلومررات والتعمررق  رري موضرروف الدراسررة بذاترر  أو لرردوا ب 
اجتماعية بهدف تحسررين أو تطرروير العلاقررات الاجتماعيررة برراتخرين أو للريبررة  رري اختبررار 

 (.15)النفس 

 النتائج والاستنتاجات : –ب 

أن تسعة أقسام من أقسام الجامعة الاثني علر قامررت باسررتحداث دراسررة مسررايية  يهررا،       
وبغية تقويم نتايج الطلبة  ي هذه الدراسة بالمقارنة مب أقرررانهم  رري الدراسررة الصررباحية  قررد 
اعتمدت نتايج طلبة قسم الهندسة الكيميايية كعينة  ي هذا البحث حيررث اعتمرردت نتررايج العررام 

 ي إنجاً هذه المقارنة كونها أكثر لمولية حيث ضمت الدراسة المسررايية    99-98الجامعي  
 المرحلة الأول   قط باعتبارها بداية التجربة . 98-97 ي العام الجامعي 

( 3( و )2لقد تم أدراج نتايج طلبة الدراستين الصباحية والمسررايية  رري الجرردولين )
عل  التوالي مصررنف  بلرركل منفصررل للررذكور والإنرراث ، ومررن دراسررة البيانررات الررواردو  رري 

 الجدولين تم التوصل إل  الاستنتاجات التالية :
 ( 2جدول رقم ) 

 النترايج الدراسية لطلبرة الدراسة الصباحية  ي قسم الهندسة الكيماوية 
 99 – 98للعام الجامعي 

الأعداد  
 والنسم 

ني  الصف الأول  ا ث ل ا الث  الصف  ث ل ا بب  الصف  لرا ا  الصف 

 مج ا ذ مج ا ذ مج ا ذ مج ا ذ 
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3 56 22

9 
11
0 36 14
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14
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2 
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0 43 16
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 بالدراسة 

98 42 14
0 99 35 13
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6 16 15

2 
11
6 42 15

8 
 5 1 4 10 2 8 12 1 11 89 14 75 المتسربون 

11 38 74 الناجحون 
2 70 32 10

2 96 14 11
0 88 39 12

7 
 31 3 28 42 2 40 32 3 29 28 4 24 الراسبون 

 نسبة النجاا 
75.
5 

90.
5 80 70.

7 
91.
4 

76.
1 

70.
6 

87.
5 

72.
4 

75.
9 

92.
9 

80.
4 

نسبة  
 التسرم 
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 ( 3جدول رقم )
 98/99النتايج الدراسية لطلبة الدراسة المسايية  ي قسم الهندسة الكيماوية للعام الجامعي

 الأعرداد والنسرم 
 الصف الثراني الصرف الأول 

 مج إ ذ مج إ ذ

 29 5 24 229 61 168 إجمالي الطلبرة 

 27 5 22 213 58 155 المستمرون بالدراسرة

 2 - 2 16 3 13 المتسربون

 8 2 6 60 24 36 النراجحون

 19 3 16 153 34 119 الراسبررون

 29.6 40 27.3 28.2 41.4 23.3 نسبة النجاا

 6.9 0 8.3 7 4.9 7.7 نسبة التسررم

ارتفاف نسبة التسرم  ي الدراسة الصررباحية مقارنررة بمررا سررجل  رري الدراسررة  المسررايية     -1
وبلكل خاص ما بين الذكور ، إن ايلررم حررالات التسرررم تعررًف لأسرربام اقتصررادية 
ل  التي تضطر الطلبة إل  ت جيل أو ترك دراستهم والانخراط بالعمل كما ورد ذكره آنفا
وهذا ما يثبت صلاحية اتباف نهج الدراسة المسايية لتقليل الهدر الحاصررل  رري التعلرريم 

 العالي .

ل مررا بررين    -2 أن نسبة التسرررم  رري الدراسررة الصررباحية تررنخف  بلرركل واضررح وخصوصررا
الذكور بتدرج المراحل الدراسية من الصف الأول وحت  الصف الرابب وهي مرتفع  
جدال ما بين طلبة الصف الأول اللذين يالبا ما يعانون من ملرراكل وصررعوبات ايلبهررا 
ل ما بين طلام المحا ظات حيث مررا أن يثبررت  مادية جراء التحاقهم بالجامعة خصوصا
الطالم أقدام   ي الجامعة وتنتظم أمور سكن  ومعيلت   ي السنوات التالية نجررد ذلررك 
 ينعكس بلكل ملموس عل  خف  نسم التسرم  ي المراحل الأخرف من الدراسة .

% للمرحلتين حيث 8نسبة التسرم للذكور  ي الدراسة المسايية متساوية تقريبا وبحدود   -3
تنعدم هنا ظاهرو ترك الدراسررة  رري السررنة الأولرر  والترري تبرردو واضررحة  رري الدراسررة 

 الصباحية لاستقرار الأوضاف المعيلية لطلبة الدراسة المسايية .

نسبة النجاا  ي الدراسة الصباحية تفوق كثيرال نسم نجاا أقرانهم  ي الدراسة المسايية    -4
وهو ما يعًف بلكل أساسي إل  انخفا  المستوف العلمي للمتقدمين للدراسة المسايية 
وقد تم تدارك  هذا العام وذلك بتحديد الحد الأدن  للمستوف العلمي للمتقدمين  للدراسررة 
ل وان عددهم  اق كثيرال قابلية الاستيعام لرردف القسررم ممررا سرراعد  رري  المسايية خصوصا

 عملية انتقاء الأ ضل من بين المتقدمين .

% 90( للدراسة الصباحية هرري بحرردود  3( و )2أن نسم النجاا الواردو  ي الجدولين )   -5
%  للذكور وللمراحل الدراسررية الأربررب،  أمررا  رري 75-70لعناث بينما تتراوا ما بين 
%  للررذكور ممررا يرردل علرر  أن 25%  لعناث وبحدود  40الدارسة المسايية  قد بلغت  

ل لكلا الدراستين .  تباين النتايج بسبم الجنس يكون متساوي تقريبا

 الصعوبات والمعوقات وسبل معالجتها : –ج 
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لقد برًت خلال تطبيق تجربة الدراسة المسايية للسنتين الماضيتين بعرر  الصررعوبات       
 والمعوقات والتي يجم تداركها ومعالجتها مستقبلال ومن أهمها ما يلي :

عدم تغطية الأجور الدراسية لتكاليف العملية التعليمية بكل تفاصيلها وعلي  يجم إعررادو  -1
احتسابها وبلكل دقيق ودوري وبما يسمن تغطية النفقات بكا ة أبوابها وذلررك بالاعتمرراد 
عل  بع  المسلرات المالية والترري تسررهم  رري الوصررول إلرر  احتسررام تقريبرري لكلفررة 

. ومما يجدر ذكره أن الأرقام المتعلقة برسوم الجامعات الخاصة تلير إل  (16)  الخريج
% عررن رسررم  50أن رسم الساعة المعتمدو  ي كليات الهندسة والصرريدلة يًيررد بمقرردار 
.(5)الساعة المعتمدو  ي كليات اتدام والعلوم الإنسانية والاجتماعية 

 
 

من قبل طلبة الدراستين الصباحية  ةوالتدريسي ةتخدام الأجهًو والمعدات المختبريإن اس -2
والمسايية سيسدف إل  سرعة استهلاكها ممررا يتطلررم اسررتبدالها هرري والأجهررًو سررريعة 
التقادم مثل الحاسوم وبالتالي يجم احتسام كلفة الانرردثار السررنوية بدقررة بغيررة ضررمان 
تو ير المبالغ اللاًمة  لاستبدالها عند التلف مبالرو وبما لا يسثر سلبال عل  اسررتمرارية 

 العملية التعليمية .

المصاعم النالية عن استمرار الرردوام إلرر  عرردو سرراعات بعررد المغرررم وبلرركل يعيررق  -3
عودو الطلبة إل  مساكنهم وخصوصا الطالبات وعضوات هييررة الترردريس ويمكررن حررل 

كلفررة النقررل إلرر  الأجررور  هذه الملكلة بتررو ير خطرروط نقررل ب لررراف الجامعررة وإضررا ة
 .الدراسية

انخفررا  المسررتوف العلمرري للطلبررة المتقرردمين للدراسررة المسررايية مقارنررة برر قرانهم  رري  -4
الدراسة الصباحية والذي يسثر بلكل سلبي عل  الجانم النفسي لأعضاء هيية التدريس 
والذين يلعرون بالإحباط مررن ضررعف الاسررتيعام والإجابررة  رري الامتحانررات ، وقررد تررم 

ل وذلك بتحديررد الحررد الأدنرر  للمسررتوف ال علمرري تدارك ذلك هذا العام وكما ورد ذكره آنفا
 . للمتقدمين للدراسة المسايية

إرهرراق أعضرراء الترردريس واللررذين يسررتمرون  رري بعرر  الأحيرران بإلقرراء المحاضرررات  -5
ل علرر  كفرراءو الأداء التعليمرري لهررم، ويمكررن معالجررة ذلررك  صباحال ومساءال وبما يسثر سلبا
بتنسيق جدول المحاضرات للدراستين بحيث يكون دوام أعضاء هيية التدريس مقتصرال 

 .و ي أيام أخرف بالدراسة المسايية ي أيام محددو بالدراسة الصباحية 

م عرردد مررن الطلبررة عررن الدراسررة نتيجررة لارتبرراطهم بالعمررل  رري بعرر  المنلررآت  -6 تغيرر 
ل علرر  اسررتقرار وضررعهم  الصررناعية ضررمن وجبررات العمررل المسررايية وبمررا يررسثر سررلبا
الدراسي، ويمكن معالجة ذلررك بتوجيرر  خطابررات مررن قبررل الجامعررة إلرر  هررذه المنلررآت 

 .تصار دوامهم عل  الفترو الصباحيةلمساعدو منتسبيها من طلبة الدراسة المسايية  ي اق
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 التوصيات :

تلجيب المسسسات والمنلآت الصناعية عل  قيامهررا بتحمررل النفقررات الدراسررية لمنتسرربيها  -1
حيث سيعود ذلك بالفايدو عل  تلك المنلآت لارتباط كفاءو أداء العاملين  يها مب ارتفاف 
مستواهم العلمي،  ويمكن بذلك ر ب الأجور الدراسية دون أن يسبم ذلك إرهاقررا ماديررال 

 للطلبة.

حسن انتقاء المتقدمين للدراسة واقتصار ذلك عل  من يمتلكون حرردال أدنرر  مررن المسررتوف  -2
 العلمي أو ممن يمتلكون خبرو عملية يير قليلة  ي مجال الدراسة.

عدم التوسررب بررالقبول والاقتصررار علرر  قبررول الحررد الأدنرر  الررذي يغطرر  نفقررات العمليررة  -3
التعليميررة وخصوصررا  رري هررذه المرحلررة الترري تعتبررر بدايررة لهررذه التجربررة والرر  حررين 

 استقرارها وثبات نجاحها .

حسن تنظيم الجدول الدراسي لأعضاء هيية الترردريس وتوًيررب الأعبرراء التدريسرري  بيررنهم  -4
بلكل متساوي وبما يضمن دوامهم  رري أيررام محرردده بالدراسررة الصررباحية وأيررام أخرررف 

 بالدراسة المسايية وبما يحد من الإرهاق الحاصل حاليا لأعضاء هيية التدريس .

ل والطالبات وعضوات هيية الترردريس علرر  وجرر   -5 ترتيم وسايل نقل لإعادو الطلبة عموما
الخصوص إل  مساكنهم عند انتهاء الدوام لرريلال وبمررا يررسمن سررلامة وصررولهم وإضررا ة 

 المبالغ المترتبة عل  ذلك إل  النفقات الدراسية .

دراسة إمكانية جعل الدراسة المسايية دراسة تخصصي   ي التخصصات المعاصرو بدلال  -6
من أن تكون دراسة عامة ومناظرو للدراسررة الصررباحية ومررن هررذه التخصصررات علرر  
سبيل المثال تكنولوجيا المعلومات ، الهندسة البايوكيمياويرر  ، هنررردسة الأتمتررة والررتحكم 

 ( .13) اتلي ، هندسة السيراميك والًجاج والبوليمرات وييرها

إجراء تقويم لامل لهذه التجربة بعد تخرج الدورو  الأول  منها وتو ر جررداول إحصررايية  -7
مفصلة عنها وعقد ندوو خاصة بررذلك يررتم  يهررا تنرراول هررذه التجربررة بالنقرراش مررن كا ررة 

 جوانبها العلمية والمالية والإدارية والاجتماعية بغية تطويرها وضمان ديمومتها.
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