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 اقتصاديات التعليم العالي وآفاقه المستقبلية في اليمن 

 د. خالد راجح شيخ

 جامعة الملكة أروى 

 مقدمة : 

مذذر     25م تضاعف عدد التلاميذذف  ذذا مرالذذل التعلذذيم العذذام  1998و    1966بين   
وخلال ربع قرن من عمر التعليم العالا  ا اليمن ارتفع عدد الطلاب مذذن بضذذع مإذذا   لذذ  

م وتضاعف الإنفاق علذذ  التعلذذيم عذذد  مذذرا  خذذلال 1998ألف طالب  ا عام    140لوالا  
م  1998من الموازنذذة العامذذة للدولذذة لعذذام      %17,7العقود الثلاثة الماضية لت  وصل  ل   

% مذذن الموازنذذة العامذذة للتعلذذيم العذذالا و ذذا الت ذذعينا  أتيلذذ  الفرصذذة للا ذذتثمار  3,2و
( 8( جامعا  لكومية و )7الأهلا بدخول مجال التعليم ومع نهاية القرن أضل   ا اليمن )

جامعا  أهلية  و ا فلك تأكيد علذذ  جديذذة التلذذول نلذذو اقتصذذاد ال ذذوق   وم ذذع  لتذذو ير 
موارد تمويليه  ضا ية للتعليم أهلية ومجتمعية   وأن كان و يظل الذذدور اللا ذذم  ذذا تمويذذل 
التعليم للدولذذة    ذذلن فلذذك   يلمذذا أن مشذذكلا  التعلذذيم الراهنذذة والم ذذتقبلية  ذذوق القذذدرا  

 المتالة للدولة ويبلث هفا العمل  ا اقتصاديا  التعليم وبداإل تمويله من خلال علاقة:
 التعليم بعالم العمل والإنتاج والتنمية . -1
 معد   ا لتلاق بالتعليم العالا ومعد   التمويل والإنفاق . -2
 التعليم العالا وا  تثمار الأهلا والتمويل الفاتا والمشاركة المجتمعية . -3
 التعليم العالا بمفاهيم الجامعة المفتولة والتعليم الم تمر والتعليم عن بعد . -4

 ومن خلال هفه الملاور خلص العمل  ل  :
و  -1 و ونوعيذذا أن ما تلقق من تعلم كان له أثر   يجابا  ا التنمية ولكنة   يذذزال كميذذا

 متأخراو.
 أن التعليم بكل مرالله بلاجة  ل   عاد  صياغة كاملة كا يواكب عصر . -2
 ن مواجهذذة مشذذكلا  التعلذذيم تتطلذذب تذذو ر اعتمذذادا  هاإلذذة وقناعذذا  قويذذة  -3

واللكومة تظل الأكثر قذذدر  علذذ  ا ضذذطلا  بذذفلك   بالمقابذذل   بذذد مذذن تنميذذة 
 وتشجيع وترشيد الم اهمة الأهلية والمجتمعية  ا التعليم العالا.

ضرور   عاد  النظر  ا البنذذ  المس  ذذية للتعلذذيم العذذالا و ذذا مفذذاهيم وو ذذاإل  -4
 ومناهج التدريس  وتطوير البلث العلما والعلاقة مع المجتمع.

ولكثر  هموم ومشكلا  وا تلقاقا  التعليم والتعليم العالا بخاصذذة  ذذلن البلذذث  -5
يخلص  ل  جملة من الأ كار والتوصيا  أهمها أن اللاجة ما ة لعقد مستمر عام 
للتعليم نقترح عل  مستمر التعليم العذذالا الأهلذذا أن يذذدعو كذذل المعنيذذين للتن ذذيق 

 لعقد مستمر عام )وطنا( للتعليم يبلث  ا ر م ا تراتيجية وطنية للتعليم.

 

 أولاً : التعليم والتنمية  

 ))العلم العمود الفقري للضارا  العالم((  )ألمد زويل ( 
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بعد زمن طويل من م ذذاعا  هذذم رأس المذذال  ذذاد  يهذذا تفضذذيل أو أ ضذذلية رأس  
المال الطبيعا والمالا علا عنصر العمل   أخف الفكر التنمذذوي منذذف  مطلذذع ال ذذبعينا  مذذن 
القرن العشرين م تقر عل  أهمية العنصر البشري  ذذا اقتصذذاديا  النمذذو والتنميذذة وأخذذف  
بالتشكل  ا الفكر التنموي مدر ة ) رأس المذذال البشذذري ( وهذذا مدر ذذة تذذرى أن العامذذل 
اللا م  ا التقدم هو رأس المال البشذذري . ومذذن منطلذذق أن الإن ذذان و ذذيلة وهذذدف العمذذل 
والإنتاج والتنمية   وكا يلقق البشر لمورد وعنصر من عناصر الإنتذذاج أقصذذ   نتاجيذذة   
بد من تنميته عبر ا  تثمار  يه والتعليم أهم للقا  هفا ا  تثمار  بذذالتعليم تكثذذف المعذذارف 
والخبرا  وترتفع  نتاجية الإن ان المتعلم  تنعكس  يجابياو عل  ليا  وكفذذا   الأ ذذراد والأ ذذر 
والمجتمعا  . انطلاقا من أن ر اه الإن ان غاية جهده وأن تعظذذيم الر ذذاه المجتمعذذا يرتقذذا 

و لفلك ازدهر  مسخراو مفاهيم :  بمفهوم الليا  والوجود الإن انا . وتبعا

و . -  رأس المال ا جتماعا: الداعا لتاطير علاقا  الناس المجتمعية مس  يا

 رأس المال الفكري: المنطلق من الدور اللا م للفكر والإبدا   ا الإدار  والتقدم. -

رأس المال الثقذذا ا: يسكذذد علذذ  أهميذذة الهويذذة والمعر ذذة الإن ذذانية لإثذذرا  الليذذا   -
 وترشيد ال لوك الإن انا .

وأمام الأهمية الكبير  لرأس المال المتمركز  ا البشر تتضا ل مكانذذة رأس المذذال 
المالا والطبيعا  ا تلقيق معد   عاليذذة  ذذا النمذذو ا قتصذذادي والم ذذاهمة الإيجابيذذة  ذذا 
ا قتصاد الدولا  و المس ف أن التها   عل  جفب ا  تثمارا  الخارجية يهمل أهم مذذورد 

و.  وأهم شرط جافب للا تثمار أ  وهو لجم وجود  رأس المال البشري أو و وكلفته ثانيا

و ا ظروف العولمة وا قتصاد اللر تتفاقم تفاوتا  توز  الدخل والثذذرو  بات ذذا  
قاعد  الفقر وتركز الثرو  مما يفتح أبذذواب التنذذاقل والصذذرا  ا جتمذذاعا  ولتخفيذذف تلذذك 
المخاطر تتعال  دعوا  ك ر للقة الفقر المفرغذذة مذذن خذذلال الفقذذرا  وعبذذر ا  ذذتثمار  ذذا 

 رأس المال البشري بتنمية معارف وخبرا  الناس أغنيا  و قرا  عن طريق: 

 أو و :  شاعة التعليم بكل مراللة وأشكاله وأنواعه.

و : بالتأطير المس  ا ا جتماعا ا قتصادي ال يا ا لنشاط الناس . بمية ر ع  ثانيا
 الكفا   الإنتاجية للصالح الإن انا العام.

ومذذع أن التعلذذيم بكذذل مراللذذة وأشذذكاله عمذذاد نظريذذة ا  ذذتثمار  ذذا رأس المذذال 
و مذذن رأس  البشري  لن التعليم العالا يلعب الدور الملوري  ا تشكيل الصنوف الأكثر رقيذذا
المال الإن انا  بذذل أن م ذذاهمة التعلذذيم العذذالا  ذذا بنذذا  رأس المذذال الإن ذذانا تتعذذاظم مذذع 
ارتقاإه    تزيد م اهمة التعليم العالا  ذذا تكذذوين رأس المذذال ا جتمذذاعا مقارنذذة بم ذذاهمة 
بقيذذة الأنظمذذة التعليميذذة والمس  ذذا  ا جتماعيذذة المكونذذة لن ذذق التنشذذإة  ذذا المجتمذذع    
ومس  ا  التعليم العالا ها الللقة الأكثر  اعلية  ا  نتاج المعر ذذة ولفذذظ و شذذاعة الثقا ذذة 
وتنمية وتكوين الثرو  المجتمعية من المعذذارف والقذذدرا  المتطذذور  وهذذا عمذذاد التقذذدم  ذذا 

 القرن الوالد والعشرين.

ودور التعليم العالا التنموي  ا عصر الثور  العلمية التكنولوجية والعولمة لا ذذم 
   يما  ا علاقته بعالم العمل والإنتاج وأثذذره علذذ  الإنتاجيذذة والتنميذذة والأجذذور والذذدخول 
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والبطالة والأرباح والفقر والإنجاب وتوازن  وق العمل وغيرها من المسشرا  ا قتصذذادية 
 ا جتماعية.

وعبر  ل لة طويلة مذذن الدرا ذذا  والبلذذوث  ذذا تلذذك العلاقذذا  بال ذذبل النظريذذة 
 والعملية )الميدانية( خلص   ل  جملة من ا  تنتاجا  من أهمها:

أن التعليم ونوعيته يسدي  ل  زياد  الإنتاجيذذة للعامذذل المذذتعلم وتذذزداد  نتاجيتذذه بارتفذذا   -1
الم توى التعليما الكما والنوعا ) للعامل (  وبارتفذذا  الإنتاجيذذة يرتفذذع معذذدل النمذذو 

م  ذذلن )زيذذاد  متو ذذط تعلذذيم قذذو  1996ا قتصادي   وو ق تقرير التنمية البشرية لعام  
% (  ذذا  9العمل بمقدار  نه والد  تسدي  ل  زيذذاد  النذذاتج المللذذا الإجمذذالا بن ذذبة 
 %. 4ال نوا  الثلاث الزاإد  بعدها تتضاإل الن بة عن كل  نه  ضا ية لتقف عند 

ارتفا  الإنتاجية بفعل التعليم يتيح بجانب ارتفا  معدل النمو ا قتصذذادي تلقيذذق زيذذاد   -2
 ا الأرباح والأجور لأطراف العمل وهذذفا بذذدوره يقذذود  لذذ  ارتفذذا  معذذد   الطلذذب 
وا  تثمار والتشميل  ل  النمو والتوازن ا قتصذذادي الكلذذا عنذذد م ذذتويا  اقتصذذادية 

 اجتماعية أعل  .

ارتفا  الأجر بتأثير التعليم   يد ع بالشباب  ل  اللرص عل  التعلم  ل  أعل  م ذذتوى  -3
ممكن وبالعمال  ل  التعلم الم تمر بما  يهم الموهوبين  فا ما أرادوا تل ين دخذذولهم   

و للتشميل والترقا والأجور .  خصوصاو عندما يكون التعليم معياراو أ ا يا

ارتفا  الإنتاجية بفعذذل التعلذذيم يمكذذن أصذذلاب الأعمذذال مذذن ا ذذتخدام التعلذذيم كمسشذذر  -4
للمفاضلة بين المتقدمين للعمل . وا رتباط بين التعليم وأ ضلية التشميل تد ع اللذذرص 
علذذ  الذذتعلم وبزيذذاد  معذذد   الذذتعلم تذذنخفل معذذد   البطالذذة   لأن  ذذرص المذذتعلم 

 لللصول عل  عمل ها أكبر منها عند غير المتعلم .

أظهر  البلوث والدرا ا  أن للتعليم انعكا ا  اجتماعية  يجابية عديد  مذذن أبرزهذذا  -5
 الآتا :

انخفذذال معذذد   الفقذذر كلمذذا ارتفذذع الم ذذتوى التعليمذذا للفذذرد والأ ذذر   -أ 
والمجتمذذع باعتبذذار أن ارتفذذا  م ذذتوى التعلذذيم يتذذيح  ذذرص أكبذذر للعمذذل أي 
انخفال البطالة   وزياد  الأجر  ي تل ين  ا الدخل   وزياد   ا الإنتاجية 
ومعهذذا الأربذذاح وا  ذذتثمار و ذذرص العمذذل والطلذذب وم ذذتوى المعيشذذة أي 
تلرك للأمام كل مكونا  الذذدور  ا قتصذذادية ) ذذا البرازيذذل قذذدر أن زيذذاد  

%  ا الداخل ترتبط بتل ن  ا التلصيل التعليما تتراوح ن ذذبته  10قدرها  
 ( .1% ( ) 8و5بين 

العلاقذذة بذذين التعلذذيم ومعذذد   نمذذو ال ذذكان ف علاقذذة قويذذة  كلمذذا ارتفذذع  -ب 
الم توى التعليما وبخاصة عند الإناث   انخفض  معد   الخصوبة ومعها 
معذذد   النمذذو ال ذذكانا . وتشذذير الدرا ذذا   ذذا الذذيمن  لذذ  )أن معذذد   

  وعنذذد 8,1م كان  عند الأميا  اللاتا يقذذرأن ويكتذذبن  1994الخصوبة عام  
تنخفل عنذذد اللذذاإزا  علذذ    5,7اللاصلا  عل  شهاد  المرللة ا بتداإية  
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( كما أن للتعليم أثراو بذذال  2( )  3,5م تويا  درا ية أعل  من ا بتداإية  ل   
 عل  دور ومكانة المرأ   ا الأ ر  والعمل والمجتمع . 

ومع أن علاقة التعليم بالإنتاجيذذة والتنميذذة ا قتصذذادية ا جتماعيذذة علاقذذة طرديذذة  ذذلن  -6
م توى العاإد من هذذفه العلا ذذة يتوقذذف مذذن جهذذة علذذ  م ذذتوى الشذذمول التعليمذذا  ي 
معد   ا لتلاق  ا المرالل الدرا ية المختلفة  كلما كان  أكبذذر كذذان العاإذذد أكبذذر   
ومن جهة أخرى عل  نوعية وجود  التعليم ودرجذذة ا ذذتجابته  لتياجذذا  ال ذذوق مذذن 
قو  عمل بالكم والنو  من ليث التعليم .  عند درجة شمول ونوعية عالية من المعر ذذة 
وتلبية  لتياجا   وق العمل يكون العاإد ا قتصادي أعل  والليا  ا جتماعية الثقا ية 

 وال يا ية أ ضل .

)و ا عصر أضل   يه العلم و يلة وماد  للإنتذذاج والتبذذادل   وتلذذول  يذذه العلذذم  لذذ   -7
صناعة كاملة ها الأهم والأكثر كلفة وعاإد  ا ال وق   وهذذا صذذناعة المعر ذذة ألذذد 
أهم أوجه عصر العولمة الفي أطلقته الثور  العلمية التكنولوجية وغدى  يه العلم  لعة 
تخضع لقواعد العرل والطلب  ا  وق مذذن التفذذوق والنذذدر  ولذذد  ا لتكذذار    ذذلن 
ا  ذذتمرارية والمعاصذذر  والتفاعذذل والإ ذذهام الإيجذذابا  ذذا صذذناعة هذذفا العصذذر   
تقتضا  قط تعميم التعليم وشموله لجميع الناس كو يلة يوظفونها  ا مجابهة متطلبذذا  
الليا  المعاصر    بل ولجعلهذذم يعيشذذون زمذذانهم بو ذذاإله. أي أن يكذذون تعلذذيم نذذوعا 
ومتعذذاطا مذذع معطيذذا  ال ذذوق والعصذذر.   ذذيما  ذذا علاقذذة التعلذذيم بالتكنولوجيذذا  

 والتجار  وا  تثمار (   ليث تشير الدرا ا  والبلوث  ل  أن :

 واإد التعليم من ليث الإنتاجية تتوقف عل  التكنولوجيا المتالذذة مذذن ليذذث   -أ    
الم توى والنو   الإنتاج الصناعا تزداد  نتاجيته كلمذذا كانذذ  التكنولوجيذذا 
الم تخدمة أكثر تطذذور وتلقيذذق فلذذك مرهذذون بوجذذود قذذو  عاملذذة متعلمذذة 
ومرنة وقابلة للتطور والتعامل مع التكنولوجيا الم تقبلية الأعلذذ  تطذذوراو   
بل والإ هام  ا توطين وتنمية التكنولوجيا بالبلث والتطوير العلما   وبما 
ين ذذجم مذذع التياجذذا  ال ذذوق   وعذذدم ا كتفذذا  بذذتعلم كيفيذذة التعامذذل مذذع 
التكنولوجيا المعاصر  والمتطور    بل الأهم تعلم كيف يمكذذن الإ ذذهام  ذذا 

  نتاج وخلق هفه التكنولوجيا .

التفاعل بين التعليم والتكنولوجيا وال وق يقود  ل  تميرا   ا تق ذذيم العمذذل   -ب  
وأنماط النشاط وبالتالا تتمير الخصاإص الإنتاجية والتجارية للبلد أكان  ا 

 ال وق الوطنية أو  ا التعامل مع الخارج )الصادرا (.

وللتعليم أثر بال  عل  ا  تثمار أكان  ا زياد  المدخرا  المللية الموجهذذة   -ج  
للا تثمار الإنتذذاجا معذذدلها  ذذا دول شذذرق أ ذذيا بلذذ  منتصذذف الت ذذعينا  
ضعف معدلها العالما أو  ا تلفيذذز وجذذفب ا  ذذتثمارا  الأجنبيذذة   كلمذذا 
ارتفع الم توى التعليما لقو  العمل وترا ذذق مذذع م ذذتويا  أجذذر منخفضذذة 
وتأهيل منا ب لقو  العمل كان فلك ملفز وجافب  نتقال   تثمارا   لذذ  

 البلد.



 م2000يونيو  1 –مايو  30مؤتمر التعليم العالي الأهلي  صنعاء 

 79 

وتزداد أهمية التعليم والبلث العلما مع تشديد الشذذروط واللقذذوق التجاريذذة     -د   
علذذ  الملكيذذة الفكريذذة وا ختذذرا  والتذذراخيص وكلفذذة تبذذادل المعذذارف 
والتكنولوجيا ف كل هذذفه وغيرهذذا دوا ذذع قويذذة للاهتمذذام بذذالتعليم والبلذذث 
العلما   يما  ذذا ظذذل اشذذتراط وارتهذذان انتقذذال قذذو  العمذذل عبذذر ال ذذوق 

 الدولية و ل  الدول المتقدمة بم تويا  وأنوا  معينة من التعليم العالا .

والخلاصة أن م توى أشمل وأعل  ونوعا مذذن التعلذذيم تعنذذا م ذذتوى أعلذذ  مذذن 
النمو ا قتصذذادي والتنميذذة ا قتصذذادية ا جتماعيذذة   وبالتذذالا  ذذلن ا  ذذتثمار  ذذا العنصذذر 
البشري ا تثمار مضمون وطويل المدى ومرتفع العاإد   و  تنخفل قيمة العاإد ب رعة مع 
م توى التنمية. وكثير  ها المجتمعا  التا ا تمد  دا ذذع تقذذدمها مذذن رأس المذذال البشذذري 
وليس المادي. وا  تثمار  ا الناس  ا تعليمهم  نما هو العامل اللا ذذم  ذذا الم ذذتقبل الذذفي 

 انطلق.

وفلذذك يعنذذا أن التعلذذيم مفتذذاح التنميذذة والتقذذدم وبوابتذذه وعلذذ  م ذذتويا  شذذموله 
 ونوعيته تكون النتاإج   وكيفما ها اليوم يكون الم تقبل.
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 ثانياً : التمويل الحكومي ومشكلاته  

وليث أن العلم والتقدم صنوان يتلركان  ا  طار علاقة طردية   التعليم  يها هذذو  
المتميذذر الم ذذتقل والتقذذدم متميذذر تذذابع يتلذذول بذذدور  لرا ذذع لمزيذذد مذذن التعلذذيم والذذتعلم 
و والتعلذذيم العذذالا  والمعر ة والتطور المجتمعا .  لن التعرف عل  الواقع التعليما عموما
بخاصة وم ير  تطوره ودور الدولة بما  يه التمويلا   ي ذذاعد  ذذا  هذذم متميذذرا  شذذت  
 ذذا تطذذور المجتمذذع اليمنذذا  و ذذا النصذذف الثذذانا مذذن القذذرن العشذذرين علذذ  وجذذه 

 الخصوص.

 واقع التعليم العالي :  -1

و مذذن  و أ ا ذذيا تف ر العلاقة الطرديه بين م تويا  التعليم وم ذذتويا  التطذذور جانبذذا
 1960 شكالية واقع وموروث التخلف  ا اليمن    ف ما عر نا أن ن بة ا لتلاق بالتعليم عام 

% من الفإة العمريه  قط بما  يها التعليم التقليدي  13و  8م تراول   ا شطري اليمن بين  
  وتتركز هفه الن بة  ا لتعليم الأ ا ا أما التعليم العالا  لم يدخل اليمن     ا ال ذذبعينا  

   عدى من تمكنوا من الدرا ة الجامعية بالخارج وهم قلة و ا ظروف خاصة.

مع فلك كان للتعليم والعالا منه بخاصة علذذ  تواضذذعه دور  يجذذابا   ذذا ألذذداث 
التميير والثور  التا أطلق  بدورها مشرو  وا ع للتعليم )  ارتفع عذذدد الطذذلاب  ذذا جميذذع 

 3,320,000م  ا الشطرين  لذذ  لذذوالا  1966آلف عام    135المرالل الدرا ية من قرابة  
 (.3م( )1998و1966ضعف بين عاما  25م ليث تضاعف العدد لوالا 1998 ا العام 

وبدأ  مطلع ال بعينا  اللبنا  الأول  للتعليم العذذالا بقيذذام بعذذل كليذذا  جذذامعتا 
منها لكوميذذة و   7عدن وصنعا  اللكوميتان وبللول نهاية القرن بلف  الجامعا   ا اليمن 

أهلية  )وارتفع عدد طلاب التعليم العالا من غيذذر المبعذذوثين للدرا ذذة  ذذا الخذذارج( مذذن   8
م مذذنهم 1998طالذذب وطالبذذة  ذذا الجامعذذا  اللكوميذذة عذذام  131880بضذذعة مإذذا   لذذ  

%( وأكثذذر مذذن عشذذر الآ ف  ذذا الجامعذذا  الأهليذذة. وبلذذ  عذذدد 17,7طالبذذة ) 23440
مدرس   مذذنهم  ذذا جامعذذا  صذذنعا   2219م 1997المدر ين  ا الجامعا  اللكومية عام  

أ تاف وأ تاف م ذذذاعد وأ ذذتاف مشذذارك   مذذدرس م ذذذاعد ومعيذذد مذذنهم   2065وعدن وتعز   
غير يمنيين. ويدرس بضعة آ ف  ا الخذذارج  ذذا م ذذتويا  تعليميذذة   480يمنيين و    1585

و الآ ف مذذن الجامعذذذا  الملذذذلية  مختلفذذة )جامعذذة  ماج ذذتير  دكتذذوراه( ويتخذذذرج  ذذنويا
 ( .4والمبعوثين( )

وخلال العقود الثلاثة الماضية تضاعف الإنفذذاق علذذ  التعلذذيم بكذذل مراللذذة وكذذان 
لجهود ا  تثمار  ا التعليم انعكا اتها الإيجابية عل  لركة الليا  ا قتصذذادية وا جتماعيذذة 
وال يا ية والثقا ية لليمن خلال الربع قرن الأخير    لعداد الكادرا  مذذن اليمنيذذين  ذذا نمذذو 
و  يذذدعمون مهذذام البنذذا  ا قتصذذادي وا جتمذذاعا علذذ  كا ذذة الصذذعد  م تمر ويطلعذذون يومذذا
والم تويا  وبالتعليم أخف بالتمير دور ومكانة المرأ  وتتبدل الكثير مذذن المفذذاهيم والعلاقذذا  
وال لوكيا  الكابلة للتقدم   وبالتعليم تل ن  الإنتاجية والإنتاج المادي والفكذذري  وتميذذر  
مواطن كثير  للفقر وتقلصذذ  معذذد   الخصذذوبة بذذين المتعلمذذا  والمشذذتملا  مذذنهن أكثذذر 

 وتطور  العلاقة بين التعليم و وق العمل للأ ضل  جما و.
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هفه النتاإج وغيرها كثير تعكس العاإد الفردي والأ ذذري والمجتمعذذا للتعلذذيم وهذذو 
 العاإد الفي يزداد بارتفا  م توى التعليم وجودته  وأكثره  يجابية هو التعليم العالا .

لقد كان للدولة الدور اللا م  ا تلقيق فلك بفضل ما ا تثمرته  ا التعلذذيم . ليذذث 
كان الإنفاق عل  التعليم  ذذا الموقذذع الثذذانا بعذذد الذذد ا  مذذن أولويذذا  الإنفذذاق العذذام وخذذلال 

% وبلمذذ  19,5% و  14,8الت عينا  تراول  لصة التعليم العام من الموازنة العامة بين  
% من الناتج ا جتماعا الإجمالا  كان  8,8%  من الموازنة العامة و 17,7م   1998عام  

 مليون دو ر (  . 468مليار ريال ) ما يعادل  62بالأرقام المطلقة 

 التمويل الحكومي للتعليم العالي : -2

م 1998) وتنام  معد   الإنفاق اللكوما عل  التعلذذيم العذذالا لتذذ  بلمذذ  عذذام  
% مذذن 1,6% من الميزانية العامة و 3,2مليون دو ر ( وتشكل    87مليون ريال )    11315

ريال/ ذذنة(   85720الناتج المللا الإجمالا . وبل  الإنفاق المتو ط عل  طلبة التعليم العالا  
(5) 

هفه المعد   والم تويا  الإنفاقيذذه كأرقذذام جاريذذة   تبعذذد كثيذذراو عذذن م ذذتوياتها 
العربية ولكن اشكاليتها تكمن  ا جوانب عد  بين أبرزها   معد   توزعهذذا الذذداخلا ليذذث 

%   قط كان  نفقا  رأ ذذمالية   ممذذا يعنذذا تذذدنا معذذد   26% منها للأجور و 74فهب   
 ا  تثمار والتجهيزا  والبلوث والتطبيق والصيانة ف وخلا ه .

والإشكالية الثانية أن القذذيم اللقيقيذذة لهذذفه الموازنذذا   ذذلبية  فا مذذا قورنذذ  بمطلذذع 
م أعل  منه  1990العقد  لأنها تضخمية وبالمقارنة كان الإنفاق اللقيقا عل  التعليم  ا عام 

%(   وبتذذأثير التطذذور 33م  رغم زياد  الطلاب بين العامين لذذوالا الثلذذث )1998 ا عام  
العك ا بين أعداد التلاميف والطلاب وم تويا  الإنفاق اللقيقا عل  التعليم أنخفل متو ط 

دو ر عذذام  143م  لذذ    1990دو ر عذذام    218الإنفاق ال نوي عل  الطلاب والتلاميف من  
 م. 1998

م     أنذذه 1998و  90ومذذع أن  جمذذالا الإنفذذاق اللقيقذذا لذذم يذذنخفل كثيذذراو بذذين 
% بالن بة للطالب الوالد وفلك بلكم معد   النمو العالية بالدرا ذذة.   34تناقص  ا لدود  

م )ارتفع عدد التلاميف  ا مختلف مرالل الدرا ة قبل الجامعذذة مذذن أكثذذر 1995و    90 بين  
تلميف وتلميف  وارتفع عدد طلاب الجامعا   3400ألف تلميف وتلميف   ي أكثر من   2200من  
(   وهذذفه الأرقذذام التذذا نمذذ  بمعذذد   6م( )1995و    90ألذذف بذذين    107ألف  ل     42من  

عالية  ا النصف الأول من الت عينا  ا تمر   ا ا ند ا  خلال النصف الثذذانا مذذن عقذذد 
الت عينا  وأن بم تويا  أقل  من معدل نمذذو  ذذنوي  ذذا ا لتلذذاق بذذالتعليم العذذالا بلذذ   ذذا 

 % .9و  8تراجع  ل  ما بين  -% 12النصف الأول لوالا 

ومع أن للتناما والبطالة بين خريجذذا التعلذذيم أثذذره علذذ  انخفذذال اند اعذذه مطلذذع 
الت عينا  نلو التعليم    قد كان  نخفال الإنفاق علذذ  التعلذذيم ) انخفذذال القذذيم اللقيقيذذة ( 
و تأثيره وبخاصة ما يتصل بأقفال  كن الطلاب وم اعدا  التمفيذذة وكذذفلك  نعكا ذذا   أيضا
الأزمة ا قتصادية وبرامج التكيف عل  مداخيل الأ ر وقذذدراتها علذذ  الإنفذذاق علذذ  التعلذذيم 

 العالا لأبناإها.
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وانخفال معد   الإنفذذاق علذذ  التعلذذيم امتذذد  مذذن ا نخفذذال  ذذا القذذيم الفعليذذة 
للإنفاق عل  التلميف والطالب  ل  تراجع ن بة الإنفاق عل  التعليم من  جمذذالا الإنفذذاق العذذام 

%   19,5م كانذذ  لصذذة التعلذذيم مذذن الإنفذذاق العذذام علذذ  التذذوالا 1998م و 1990 بذذين 
% وهكذذذذذذذذفا كذذذذذذذذان %17,7   %14,8    %16   %19   %19,2   %19,6  8,9

ا نخفال ن با وقيما )  علا (  ا وق  تعد  يه معد   الإنفذذاق علذذ  التعلذذيم  ذذا الذذيمن 
 (.1متواضعة مقارنة بمتو طا  الإنفاق العربية والنامية كما يبين الجدول رقم )

 (  1الجدول رقم ) 

 الإنفاق عل  التعليم كن بة مإوية من الناتج القوما الإجمالا ومتو ط نصيب الفرد

 الدول 

الإنفاق عل  التعليم  
 بالمليار دو ر 

الإنفاق عل  التعليم  
 كن بة من الناتج القوما 

متو ط نصيب الفرد من  
 الإنفاق العام عل  التعليم

 ) دو ر (  

1990 1994 1990 1994 1990 1994 

 110 110 5.2 5.2 27.5 24.4 العربية

 252 202 4.9 4.8 1329.9 986.5 العالم

 48 40 3.9 4 206.6 160.9 النامية

 1211 914 5.1 5 1123.3 825.6 المتقدمة

 19 38 5.6 5.4 277 0.484 اليمن 

 

ورغم قصور البيانا  عن الإنفاق العام علا التعليم العالا  قد كان  ن ذذبية التعلذذيم 
% وبل  متو ط الإنفاق ال ذذنوي علذذ  20العالا من الإنفاق عل  التعليم منتصف الت عينا  

% مذذن متو ذذط  نفذذاق 8دو ر وهفا يعادل لوالا    500م لوالا    1994كل طالب  ا عام  
 الدول المتطور  ال نوي عل  طالب الدرا ا  الجامعية.

ويزداد الوضع تعقيداو  فا مذذا علمنذذا أن ثلاثذذة أربذذا  هذذفا الإنفذذاق أجذذور ومرتبذذا  
وربعة  قط موجه للا تثمار والتجهيزا  والمشتروا  والبلذذوث    ذذا وقذذ  اللاجذذة ما ذذة 
للعناية بالجوانب النوعية للتعليم العالا من  عداد الكادر التدري ا وتذذو ير الو ذذاإل اللديثذذة 
وتشجيع البلث العلما   وها  شكاليا  كابلها الأول شبح الموارد و ذذو  ا ذذتخدام المتذذاح 
منها وبخاصذذة ا ذذتقدام أعذذداد كبيذذر  مذذن الأ ذذاتف  والأ ذذاتف  الم ذذاعدين مذذن خذذارج الذذيمن 

 وبمبال  وامتيازا  كبير  وبالعملة الصعبة بد و من تكثيف تأهيل الكادر البديل .

هفا الم توى من الإنفاق اليمنا عل  التعليم يتم عند معذذد   متواضذذعة للالتلذذاق 
بالدرا ة  ا كل الفإا  العمريه الدرا ية عدا عن لداثة الم توى التعليمذذا وبالتذذالا  فا مذذا 

% للتعليم الأ ا ا 84م والبال  1995أريد ا رتفا  بم توى القبول  ل  معدلها العربا عام 
% للتعليم العالا و ل  نفس الم ذذتوى النذذوعا للتعلذذيم وعنذذد 12.5% للتعليم الثانوي و  54و

دو ر  ذذلن   110م والبذذال   1994متو ط نصيب الفرد العربا من الإنفاق عل  التعلذذيم عذذام  
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م و ذذق المتو ذذطا  العربيذذة يبلذذ  1998 جمالا الإنفاق اليمنا المفترل علذذ  التعلذذيم عذذام  
مليون دو ر و ق المعدل العالما و ا اللالتين  تشكل نفقا    4284مليون دو ر و  1870

التعليم ما يعادل كل الموازنة العامة للدولة  ا الأول وضعفها  ا الثانية أمذذا عنذذد م ذذتويا  
ضعفاو عن م تواها الذذراهن.   64الإنفاق  ا الدول المتقدمة عل  التعليم العالا  ترتفع الكلفة  
  ي ما يعادل عشر موازنا  عامة راهنة وي تليل فلك .

وللتعامل بقدر من الموضوعية مذذع ضذذرورا  تطذذوير وتو ذذيع العمليذذة التعليميذذة 
با تجاهين الكما والنوعا أقلها الوصول بمعد   ا لتلاق  ا المرالل الدرا ية المختلفذذة 

م 1994م  ل  متو ط معذذد تها العربيذذة لعذذام   2005وم تويا  التعليم والإنفاق بللول عام  
مليون دو ر  ي مضذذاعفة الإنفذذاق   2400م  ل   2005 لن فلك يعنا الوصول بالإنفاق عام  

م أو زياد   ذذنوية  ذذا الإنفذذاق 1998أضعاف مقارنة بم توى  نفاق    5عل  التعليم أكثر من  
و 2005%  نوياو لت  عام 75عل  التعليم بلدود   م أما عند متو ط الإنفاق عل  التعليم لاليذذا

و .200 تصل الزياد   ل  قرابة   %  نويا

و فا ما رغب  اليمن الوصول بن بة طلاب التعليم العالا  ل  معذذد تها  ذذا الذذدول 
النامية متو طة الدخل ليث كان  ن بة طلاب التعليم العالا من أجمالا الملتلقذذين بمختلذذف 

%  لن عدد طلاب التعليم العالا المفتذذرل  ذذا 19م قد بلم   1995المرالل الدرا ية عام  
مذذرا   4ألذذف طالذذب وطالبذذة وهذذو رقذذم يزيذذد   633م هذذو  1998اليمن و ق مسشرا  عذذام  

ونصف عن الرقم الفعلا وعند معد   الإنفاق الفعليذذة  ذذالمفترل الوصذذول بالإنفذذاق علذذ  
%  من الموازنة العامة   أما عند معد   الطلاب  ذذا 15التعليم العالا ولده  ل  أكثر من  

التعليم العالا  ا الأردن والممرب أو مصر لتضاعف المبل  وأصبح ما يعادل ربع الموازنة 
م للتعليم العالا ولذذد    أمذذا و ذذق معذذد   الإنفذذاق علذذ  التعلذذيم 1998العامة ) ككل ( لعام  

العالا  ا البلدان النامية ) من دون الدول الأقل نمواو (  لن العبئ يتضاعف  ل  مبذذال   ذذوق 
طاقة موارد الدولة المالية وتتضاعف لد ا  تلالة أن تلرك  كل مشكلا  وهمذذوم التعلذذيم 

 الكمية والكيفية  ا كل المرالل التعليمية .

ولتذذ  عنذذد معذذد   الإنفذذاق ال ذذاإد  علذذ  طالذذب التعلذذيم العذذالا ومعذذد   نمذذو 
و بذذين    9ا لتلاق بالتعليم العذذالا خذذلال الت ذذعينا  والتذذا بلمذذ  لذذوالا   و   1990%  ذذنويا

م  لن لجم العبئ المالا عل  التعليم العالا  يصل  ا غضون عقد مذذن الزمذذان  لذذ  1998
لدود كامل الموازنة الراهنة للتعليم بكل قطاعاته   وتتضاعف بضع مذذرا  عنذذد المعذذد   
العربية أو المتو ط العالما للإنفاق عن التعليم العالا  ا منتصف الت عينا   ي بعذذد عشذذر 

  نوا  .

 ن مشكلا  تمويل التعليم لي   خصوصية يمنية   بل تكذذاد تكذذون عامذذة ولكنهذذا  
و   وكانذذ  أشذذد  تذذرا  مشذذكلا  تمويذذل التعلذذيم  أعمق  ا الدول النامية والفقير  منها أ ا ذذا
و بخاصة قد ترا ق  مع اند   الأزما   ا المنطقة وما ترتذذب  و بوجه عام ويمنيا العالا عربيا
عليها من صعوبا  اقتصادية عمقتها  يا ا  التلرير المفرطة للاقتصاد وال وق والعولمة 
و  يبدو أن  ا الأ ق ملامح  نفراح قريب   الأمر الفي يعمذذق مشذذكلا  التمويذذل والتطذذور 
للتعليم العالا م تقبلاو ناهيك أن اللديث عن م ذذتقبل التعلذذيم العذذالا وأي دور  عذذال لذذه  ذذا 
التنمية يتطلب أو و التملب عل  مشكلاته القاإمذذة المتراكمذذة   وجذذل هذذفه المشذذكلا  يتطلذذب 
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تأمين نفقا  ا تثمارية وتشميلية هاإلة لتصليح ا ختلا   القاإمة وتو ير مقومذذا  التطذذور 
 م تقبلاو .

وللتعذذرف علذذ  لجذذم الإنفذذاق الذذلازم لذذفلك وأوجذذه وأولويذذا   نفاقذذه مذذن المهذذم 
والمنا ب أو و التعرف  ل  أهم مشكلا  التعليم العذذالا الكميذذة والنوعيذذة ودرجذذة انعكا ذذها 

 عل  دور الدولة والتمويل اللكوما للتعليم العالا .

 مشكلات التعليم العالي : -3

كثير  ها المشكلا  التا يعانيها التعليم  ا اليمن منهذذا مذذا هذذو عذذام لكذذل مرالذذل 
وأشكال التعليم ومنها ما هو خاص بمرللذذة أو نذذو  منذذه كذذالتعليم العذذالا   وهذذا مشذذكلا  
كمية ونوعية   تخطيطية وتنفيفية   مادية ومعر ية   عامة وخاصة   ومذذن تلذذك المشذذكلا  
عل   بيل المثال   اللصر تدنا معد   ا لتلاق بالدرا ة  ا المرالل العمريه الدرا ذذية 
و وبين الإناث  ا الريف خاصة . عذذدم كفايذذة المبذذانا المدر ذذية وضذذعف التجهيذذزا   عموما
المدر ية والنشاط اللاصفا والعلاقذذة بذذالمجتمع وتعذذدد وتقذذادم الذذنظم والمنذذاهج الدرا ذذية   
وضذذعف ملاإمتهذذا لمتطلبذذا  التنميذذة و ذذوق العمذذل  وضذذعف م ذذتوى الكذذادر التدري ذذا 

  والإداري .

تشوه الهيكل التعليما و قدان التوازن بين المرالل التعليمية وبين  يا ذذا  القبذذول 
 ا الجامعا  اللكومية وبين  رو  العلوم التطبيقية والإن انية وبينها وبين  يا ذذا  الإيفذذاد 
للدرا ة  ا الخارج  وبين  يا ذذا  القبذذول ومعذذد   وم ذذتويا  تأهيذذل الكذذادر التدري ذذا 
والفنا  ضعف ا نضباط الإداري والعلما وتفشذذا ظذذواهر الملايذذا  والف ذذاد والت ذذيب  ذذا 
التوظيف والقبول   ملدوديذذة العمذذل  ذذا ميذذدان البلذذث العلمذذا والإنتذذاج العلمذذا والفكذذري 
الأكذذاديما وضذذعف الذذدور المجتمعذذا للتعلذذيم   كمذذا أن لمشذذكلا  التمويذذل والإنفذذاق العذذام 

 والخاص  ا ميدان التعليم همومه .

ومشكلا  وهموم التعليم العذذالا كثيذذر  أكذذان المتصذذلة منهذذا بالكفذذا   الداخليذذة أي 
داخل المس  ة التعليمية كالمبن  والتجهيز والكتاب المدر ذذا والمذذدرس وو ذذاإل الإيضذذاح 
والتدريب والبلث والإدار  المدر ية أو المتصلة بضعف الكفذذا   الخارجيذذة للتعلذذيم   كعذذدم 
وجود خطط و يا ا  للقبول والتمويل والتطبيق وعدم الربط بين القبول والتياجذذا   ذذوق 
العمذذل واجتذذرار النمذذافج المنقولذذة ويمكذذن تصذذنيف أهذذم مشذذكلا  التعلذذيم العذذالا الراهنذذة 

 وتلدياتها الم تقبلية  ا  طار مجموعا  أو ملاور تتركز أهما  ا :

 ا لتلاق بالتعليم العالا .  (1)

 نوعية التعليم العالا .  (2)

 مخرجا  التعليم العالا و وق العمل .  (3)

 التمويل والإنفاق عل  التعليم العالا .  (4)
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 الالتحاق بالتعليم العالي: (1)

تتنام  با تمرار منف ال بعينا  معد   ا لتلاق بالدرا ة  ا المرالذذل الدرا ذذية 
المختلفة بما  يها الجامعا. ولكنها ت ير ببطئ  ف   تزال بين أدن  المعد    ا العالم  و ق 

م )كانذذ  1998م وتقريذذر التنميذذة البشذذرية لعذذام 1998تقرير ا قتصاد العربا المولد لعذذام  
% 76% للجن ذذين )58.8 ذذنة(  15 – 6ن بة القيد الإجمالية  ا مرالل التعليم الأ ا ذذا )

% للجن ذذين و ذذا 73.8م  1995% لإناث(  يما كان متو طها العربا عذذام  40.7للفكور و  
% من الفكور و ذذا التعلذذيم الثذذانوي كذذان معذذدل 76% الإناث يشكلن  70البلدان الأقل نمواو  

و كان  الن بة  22% ن بة الإناث من الفكور  23م  1995القيد عام   %  و ا 53.7% وعربيا
 % .99% و 58% وللعالم 50البلدان النامية 

ومعد   ا لتلاق بالتعليم العالا رغم ت ارعها ولذذداثتها  لنهذذا متواضذذعة  فا مذذا 
قورن  بمتو طاتها للدول النامية والدول العربية كمجموعا  أو مع المالبية ال ذذالقة منهذذا  

% 12.5% من الفإة العمريه و 19 فيما كان  ن بة القيد  ا التعليم العالا  ا الدول النامية 
% 11% والممذذرب  27% ولبنذذان  18م وكانذذ   ذذا مصذذر  1995 ا الوطن العربذذا عذذام  

 (7%  قط. )4%  يما كان   ا اليمن 18و وريه 

 ن الهامش بذذين الذذيمن وغيرهذذا مذذن الذذدول  ذذا ن ذذبة طذذلاب الدرا ذذا  الجامعذذة 
)التعليم العالا(   تزال كبير  والتفكير مجرد التفكير بفتح أبواب التعليم العالا للجميذذع يفذذتح 

م  ذذا الذذدول 1995كل أبواب الهموم  بينما كان عدد الطلاب لكل ماإة ألف من ال كان عام  
 ا الدول العربيذذة كذذان  ذذا  1227طالب و  842و ا الدول الأقل نمواو   4110المتقدمة هو  

طالب  قط   أما ن بة الت جيل  ا التعليم العالا من  إة العمر ال كانية كان   ا   580اليمن  
و  59.6% مقابل  6,6اليمن   % 8,8%  ا الدول العربية و  12.5%  ا المناطق الأكثر تقدما

  ا الدول الأقل نمواو .

ويتفاقم  شكالية تدنا ن بة ا لتلاق الراهنة بذذالتعليم العذذالا مقارنذذة بمعظذذم الذذدول 
العربية والنامية الأخرى توز  الملتلقين بذذالتعليم العذذالا  ذذا الذذيمن بذذين الكليذذا  التطبيقيذذة 
)العلوم الطبيعية والتكنولوجيا( وكليا  العلوم الإن انية ليث لم تتجذذاوز لصذذة الأولذذ  عذذام 

% من  جمالا طلاب التعليم العالا التلقذذوا بكليذذا  العلذذوم الإن ذذانية 90% و  10م   1995
% 35)ا جتماعية( بينما كان  ن بة الكليا  التطبيقية عل  الم توى العربا  ذذا فا  العذذام 

 والمعدل العالما كان أعل  منه أيضاو .

هفا ا ختلال  ا ن ب التوزيع بين  رو  التعليم العالا يسثر  لباو عل  اقتصاديا  
التعليم وعاإد  الفردي والمجتمعا وعل  توازنا   وق العمل ومعد   وخصاإص البطالذذة 

 ومترتباتها .

وبجانذذب تذذدنا معذذد   ا لتلذذاق بذذالتعليم  ذذا مراللذذة المختلفذذة   تذذسثر جوانذذب 
القصور النوعا  ا كفا   أدا  ومخرجا  التعليم ومن تلك الجوانب غياب الفل ذذفة التربويذذة 
والتعليمية   وضعف تمثذذل أهذذداف التعلذذيم والهذذو  بذذين التعلذذيم والمنذذاهج والليذذا    ضذذعف 
التذذرابط العلمذذا للمنذذاهج ونمطيذذة أشذذكال تدري ذذها وضذذعف ا ذذتخدام التقنيذذا  والتخطذذيط 
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للم تقبل   وضذذعف  عذذداد الكذذادر التربذذوي والبلثذذا وتذذردي الوضذذع المعيشذذا للمدر ذذين 
 وكادر التعليم.

 نوعية التعليم العالي: (2)

ال مة الأ ا ية لتطور التعليم العالا  ا اليمن خذذلال العقذذود القليلذذة الماضذذية هذذا 
النمو الكما دون النوعا وأن التناما الكما يترا ق بتدنا نوعية التعليم بتأثير قاإمذذة طويلذذة 
من الأ باب كعدم تنا ب معد   الإقبال والقبول من الطذذلاب مقارنذذة بم ذذتوى التجهيذذزا  
من المبانا وو اإل الإيضاح والدرا ة والبلث العلما    ي قصور للإمكانيا  المادية أمام 
 يل الإقبال عل  التعليم العالا   ويتضاعف الأمر بتراجع م توى أدا  الكادر التدري ا مع 

 تزايد أعداد الطلاب وانخفال القيم اللقيقية للأجور واللوا ز للكادر التدري ا الوطنا.

ويضاعف مشكلا  التعليم النوعية الإتجا  ال الق نلو كليذذا  العلذذوم ا جتماعيذذة 
والإن انية مع ما يرا ق فلك من كثا ة عل  المذذدرجا  وا ذذتقطاب للعلذذوم ا جتماعيذذة نلذذو 
الوظيفة الأيدلوجية وال يا ية للدولة   ويقع جز  من  شكالية تدنا نوعية التعليم العالا عل  
م ذذسولية و ذذلوك القذذاإمين عليذذه وعلذذ  البنذذ  المس  ذذية    مس  ذذا  التعلذذيم العذذالا 

 )الجامعا ( تتضخم ب رعة ومعها تتناقص الكفا   والفاعلية الإنتاجية للمعر ة.

ومن نواقص التعليم العالا النوعية تقليدية منذذاهج وطراإذذق التعلذذيم وتكرارهذذا مذذن 
جامعة لأخرى عامة وخاصة   وبجانب  شكاليا  البلث العلمذذا والو ذذاإل الم ذذاعد    ذذلن 
ا  تقذذار لخطذذة وشذذروط تأشذذيرية للالتلذذاق بالتخصصذذا   ذذا الجامعذذا  المختلفذذة وتزايذذد 
ا تجاه مع التخاصية  ل  تقليب العاإد التجاري عل  ل اب الجود  التعليمية   عل  أن أكثذذر 

 تلديا  نوعية التعليم العالا ها  ا علاقته بالتياجا  ال وق من قو  العمل.

ومن التشوها  التا تضعف نوعية التعليم   عدم معر ة الكثير من الطذذلاب لنذذو  
التخصصا  وم تقبلها قبل ا لتلاق بالجامعة   وتدخل الأهل  ا اختيار التخصص لأبناإهم 
دون  دراك مدى قدرتهم ورغبتهم وما  فا كان  توجد  رص عمل م تقبلية لهذذفا التخصذذص 
أم     ويزيد الأمر تعقيد صعوبة تميير التخصص بعد ا لتلاق أما لتأخر الوق  أو  رتفا  

 التكاليف أو عدم قبول الأهل أو الجامعة.

وعل  كثر  أ باب ومظاهر انخفال نوعية التعليم  لن ا  تفاد  من ميذذز  الذذو ر  
الن بية لقو  العمل  ا اليمن يتطلب الأخف با تراتيجية تتعامل مذذع التعلذذيم ك ذذلعة ا ذذتثمارية 
تنمذذا قذذدر  الإن ذذان الإنتاجيذذة كشذذرط لتلبيذذة التياجذذا  و ذذوق العمذذل وت ذذريع التنميذذة 

 ا قتصادية ا جتماعية.

 مخرجات التعليم العالي وسوق العمل: (3)

خلصنا مطلع البلث  ل  أن العلاقة طردية بين م تويا  التعلذذيم ونوعيتذذه والتقذذدم 
المجتمعذذا  هذذفا الذذتلازم الشذذرطا يعنذذا أن تلقيذذق م ذذتوى مذذا مذذن التطذذور ا قتصذذادي 
ا جتماعا والثقا ا وال يا ا مرهذذون بتلقيذذق م ذذتوى ونوعيذذه معينذذة مذذن التعلذذيم   ولأن 
متطلبا  كل مرللة وم توى من التطور مختلفة من نوعية وم توى التعليم  لا بد أن تت ذذم 
علاقة التعليم بعالم العمل والإنتاج بالتفاعل بليث تر ذذم  يا ذذا  ومضذذامين التعلذذيم العذذالا 
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 ا القبول والتدريس والبلث العلمذذا والإنتذذاج المعر ذذا ملبيذذة ومطذذور   لتياجذذا   ذذوق 
 العمل ونظم الإنتاج ومتميراتهما .

و ا اليمن كما  ا بلدان عربية ونامية عديذذد  هذذوه كبيذذر  بذذين عذذالم  ذذوق العمذذل 
والإنتذذاج و يا ذذا  القبذذول  ذذا التعلذذيم العذذالا ونوعيذذة الدرا ذذة وواقذذع البلذذث العلمذذا 
والتطبيقا. وتزداد هفه الهو   ا ظل  يا ا  ال وق والعولمة التا ألم  أي التزام لكوما 
بالتوظيف و تل  أبواب ا  تثمار  ا التعليم العالا دونما ضوابط   وخفف  مذذن التزامذذا  

 اللكومة  ا التعليم العالا تجاه الفقرا  كللما  ال كن الداخلا أو المعونا .

هفه ال يا ا   اهم   ا بروز ظذذواهر البطالذذة  ذذا أو ذذاط خريجذذا الجامعذذا   
وبين الفقرا  أكثر من غيرهم  كما لدث من قدرتهم من ا لتلاق بذذالتعليم العذذالا أو ا تجذذاه 
 ل  كليا  أقل كلفة  و ا هفه ال يا ا   هدار لمورد اقتصادي هام للملته من الأ راد الفين 
علقوا عليه وأ رهم آمال عريضة وعل  المجتمع الفي ا تثمر  يه الكثير ويعد ضمن طاقاته 
الإنتاجية  هفا الإهدار يقود  ل  تدهور القيمة ا جتماعية للتعليم الفي تلول  ا ظل علاقا  
ال وق من و يلة  ل   لعة يتراجع معها الترام التعليم مقابذذل تنذذاما التذذرام الثذذرا  بمذذل 

 النظر عن مصدر .

ومع أن هفه المشكلا  لي   كبيذذر   ذذا الذذيمن كمذذا هذذو اللذذال  ذذا بلذذدان عربيذذة 
ونامية كثير   لن التطور الجاري  ا ميدان العلاقة بين التعلذذيم العذذالا و ذذوق العمذذل ت ذذير 
عل  فا  الخط    ا الوق  نف ه لليمن مشذذكلا  مذذن نذذو  أخذذر  ذذا  طذذار علاقذذة التعلذذيم 

 العالا ب وق العمل منها:

أن التياجا   وق العمل من خريجا التعليم العالا تتركز  ا قطاعا التعليم والصلة  -
) أطبا  و نيين ( وبعل مجا   الإدار  وال كرتارية والخدما  كالفندقذذه   وخذذدما  
الصيانة والإنتاج الصمير وها مجا   تشمل العمالذذة الوا ذذد  ن ذذبة كبيذذر  منهذذا  يمذذا 
يتركز القبول  ا التعليم العالا  ا كليا  كالشذذريعة والقذذانون   ا قتصذذاد   ا جتمذذا  

 وها مجا   التياجا   وق العمل  ليها ملدود   ا الوق  الراهن والقريب.

 ن نظم التوظيف والأجذذور والترقذذا تهمذذل المسشذذر التعليمذذا و  تقذذيم وزن لأ ضذذلية  -
الم توى وترتيب الدرجا  عند التوظيف والترقا   و  توجد لوا ز أجريذذة ملمو ذذة 
تميز المتعلم عن  واه وتفرق بين الذذفكا والأفكذذ  . هذذفا الوضذذع يذذد ع الطذذلاب نلذذو 
التعليم الأ هل والأهم الشهاد    المعر ة   طالما الأ ر  تريد كفلك والمجتمع   يفرق 

 بين من اجتهد وأل ن وبين من اكتف  بالنتيجة ولو عند لدها الأدن  .

لأ باب اجتماعية كثير من الطالبا    يلتلقن بالعمل بعد  نهذذا  الدرا ذذة وآخذذرون    -
يعملون بنفس مجا   تخصصهم وغيرهم يتجهون للخارج بعد أو أثنا  الدرا ة ب بب 
انتشار البطالذذة وقلذذة الك ذذب وهذذم عرضذذة لتقلبذذا  أ ذذواق العمذذل الخارجيذذة وطبيعذذة 
ال يا ا   يها   والعولمة  تفضا  ل  توجيه  وق العمل النوعية  ل  هيمنذذة متزايذذد  
للخبرا  والمعارف العالية   وهفا تلدي للمس  ا  العلميذذة  ذذا الذذيمن و ذذاإر الذذدول 
النامية  ويزداد هفا التلدي  ا ظروف عولمة ال لع والخدما  ورأس المذذال ور ذذل 

و .  تلرير  وق العمل الدولا     ا لدود الكفا   العليا وبشروط أيضا
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أن  لما  دور مس  ا  التخطيط المركزي  ا تنظيم العلاقة بين التعليم و ذذوق العمذذل  -
 ا ظروف تقييد لرية اللركذذة لقذذو  العمذذل عبذذر الأ ذذواق الدوليذذة  ذذيقود  لذذ  تفذذاقم 
البطالة بين لملة الشهادا  العليا   بما يبخس القيمة ا جتماعية للتعلذذيم العذذالا ويذذسثر 
عل  ا  تثمار والأدا   ا قطا  التعليم العالا و ل   ختلا    وتكلفة اجتماعية كبير  
و بين عذذرل قذذو  العمذذل والطلذذب عليهذذا  كلفذذة غيذذر مقذذدور   فا ما أريد المواإمة  لقا
عليها ناهيك عن لجم الإهدار   لفلك تظل اللاجة ما ة  ل  دور مس  ذذا  التخطذذيط 
مع  عاد  هيكلتها وصياغة وظاإفها   لت اهم  ذذا مواإمذذة العلاقذذة بذذين التعلذذيم والعمذذل 
ليث يصعب  صلهما )  ن النظام التربوي ما هو    نظام والد مذذن أنظمذذة المجتمذذع  
 هناك النظام ال يا ا   والنظام ا قتصادي والنظام ا جتماعا  والنظام الثقا ا .. الخ  
وأن هفه الأنظمة تتبادل التأثير والتأثر  يما بينها  بليث أن كذذلاو منهذذا يذذسثر  ذذا غيذذره 
و  و  يترك للتربذذويين ولذذدهم   و مجتمعيا ويتأثر به   مما يجعل من النظام التربوي شأنا
فلك لأن مخرجا  النظام التربوي تصب  ذذا ميذذادين التنميذذة الشذذاملة للمجتمذذع  وأنذذه 
بقدر ما تكون نوعيا  هفه المخرجا  مت مة بالجود  يكذذون تقذذدم المجتمذذع وارتقاإذذه( 

(8. ) 

 ثالثاً :  الاستثمار الأهلي في التعليم العالي دوره وإمكانياته 

التعليم العالا با  تثمار الأهلا تجربة قصير  العمر  ا المنطقة العربية بمذذا  يهذذا  
اليمن . التذذا  ذذمل  ضذذمن بذذرامج تلريذذر ال ذذوق  ذذا الت ذذعينا  با  ذذتثمار  ذذا التعلذذيم 
بمختلف مرالله بدا عين الأول :  فا  خلفية منهجية أي من منطلق الإيمذذان بلريذذة ال ذذوق 
وا  تثمار   وآخذذر تمذذويلا ومذذد و  بضذذموط الإنفذذاق التذذا تفرضذذها الزيذذاد  الكبيذذر  مذذن 
الملتلقين بالتعليم   وشح الموارد بأمل أن ي اهم ا  تثمار الخاص  ا التعليم بتخفيذذف قذذدر 

 من أعبا  تمويله من الموازنة العامة.

وخلال عقد الت عينا  نشأ  ثمان جامعذذا  با  ذذتثمار الأهلذذا والخذذاص بعضذذها  
فا  طبيعة خاصة وأغلبها تمثل تكذذرار مصذذمر للجامعذذا  اللكوميذذة   وللداثذذة عمذذر هذذفه 
و . لفلك من  التجربة وشح البيانا  عنها من الصعب ا دعا  بلمكانية تقييمها تقييماو موضوعيا
المنا ب ا كتفا  بتدوين المهم من الملالظا  والإ تخلاصا  المتصلة با  ذذتثمار الأهلذذا 

  ا التعليم العالا ودور  و مكانياته وها:

ا  تثمار الأهلا  ا التعليم العالا اتجاه صاإب  ا المنهج و ا  طذذار جهذذود مواجهذذة  -1
صعوبا  التمويل اللكوما للتعليم العالا . وليذذث أن ا  ذذتثمار  ذذا التعلذذيم ا ذذتثمار 
طويذذل المذذدى وعذذالا الل ا ذذية  مذذن المهذذم أن يكذذون التأ ذذيس القذذانونا والتنظيمذذا 

 والأكاديما لهفا ا  تثمار نوعياو.

أن دخول معظم  كان اليمن  ا الوق  الراهن تل  معد   دخذذل متدنيذذة  ذذلن  ذذوق  -2
التعليم العالا  ا اليمن لالياو ملدود الفرص ا  تثمارية وهفا يضع قيذذود علذذ  لذذدود 
الم اهمة التا يمكن أن يضطلع بها ا  تثمار الأهلذذا  ذذا التعلذذيم لذذفا  ي ذذتمر الذذدور 

 الأ ا ا للتعليم العالا اللكوما لوق  بعيد  ا الم تقبل.

أن ضيق قاعد  المقتذذدرين علذذ  الإنفذذاق علذذ  التعلذذيم العذذالا يكذذبح  ذذرص ا  ذذتثمار  -3
المجزي   ويضعف تدنا معد   ا لتلاق بالجامعذذا  الخاصذذة والأهليذذة وم ذذتويا  
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الر وم الجامعية ويلول دون تمكن الجامعا  الأهلية من تقديم  نتاج معر ذذا متميذذز   
و ا وق  يأخف عل  الجامعا  الأهلية العربية أنها مجرد تكرار  ا المناهج والمنهجية 

 للجامعا  اللكومية.

و للطلاب   بد لها من أن تعتمد مبذذدأ الجذذود   -4 كا تكون الجامعا  الأهلية أكثر ا تقطابا
 ذذا كذذل شذذا  . وأن تأخذذف بنظذذام مس  ذذا و داري وأكذذاديما مب ذذط  وديمقراطذذا  
ومذذدنا. وأن تتبنذذ  التخصصذذا  التذذا يمليهذذا عذذالم العمذذل والإنتذذاج وكذذفلك الو ذذاإل 
الم اعد  كدرا ة اللا وب واللما . بل والتفكير  ا التدريس باللما  الأجنبية لبعل 

 التخصصا  أو المواد.

  ن أهم مصادر ا لتلاق بالتعليم العالا الأهلا  ا اليمن  ا الوق  الراهن ها:  -5

 أبنا  المهاجرين اليمنيين  ا دول الخارج . -أ  

بعل أبنا  المي ذذورين ) ولكذذن لذذيس الأغنيذذا  ( مذذن الذذيمن وبعذذل الذذدول   -ب
 العربية . 

وهفه شراإح ملدود  ويمكن أن تتميذذر وجهتهذذا  لذذ  أمذذاكن أخذذرى  ن وجذذد  
عوامل ملفزه  يها وليس هفا بم تبعد  ا ظل ا تجاه المتناما نلو ا  ذذتثمار الأهلذذا 

  ا التعليم العالا  ا معظم الأنلا  من المنطقة والعالم .

لهفا   بد من درا ة دقيقة لهفه ال وق والتوجه  ا خطاب الجامعة الأهلية واهتماماتها  -6
و   – ل  الفإا  الثلاثة القاإمة )أبنا  الممتربين والمي ورين   يمنيذذين وعذذرب( أو و وثانيذذا

التفكير  ا كيفية اجتفاب المزيد من الطلاب من أبنذذا  الطبقذذة والو ذذط   هذذم شذذريلة 
والتياط كبير من خذذلال خفذذل مل ذذوب  ذذا الر ذذوم )علذذ  أ ذذاس أن زيذذاد  العذذدد 
تعذذول أي انخفذذال  ذذا الذذربح( وعبذذر تل ذذين نوعيذذة التعلذذيم وطذذرق التعلذذيم 

 وموضوعاته .

التو ع  ا الأعمال التطبيقية والعلاقة مع المجتمع والبلث العلما والخدما  العلميذذة.  -7
وتنمية الموارد مذذن أنشذذطة للإنتذذاج المعر ذذا واكت ذذاب المهذذارا  والعمذذل المجتمعذذا 
والتعاون مع المس  ا  والمنظما  والشركا   ا تأمين التخصصا  والكادر الذذلازم 

 لها وتدريب كادرها مقابل دعمها .

التو ع  ا أشكال التعلذذيم الأقذذل كلفذذة كذذالتعليم عذذن بعذذد والتعلذذيم المفتذذوح والم ذذتمر.  -8
 والتعليم التكاملا مع المس  ا  العلمية والعملية الأخرى المللية والخارجية .

و  ا الوق  الراهن والم تقبل ولكذذن  عاليتذذه  -9 ودون شك أن دور ا  تثمار الأهلا ليويا
تتوقذذف علذذ  مذذدى تميذذزه وعلذذ  درجذذة العلاقذذة بذذين  ذذلوك التعلذذيم الأهلذذا العلمذذا 
والتجاري   كلما زاد  الضموط نلو الربلية تراجع  قيمة الم اهمة العلميذذة للتعلذذيم 
الأهلا وانخفل العاإد الفردي والأ ري والمجتمعذذا علذذ  التعلذذيم العذذالا با  ذذتثمار 

 الأهلا .

ولأن  مكانيا  التعليم العالا الأهلا الراهنة ملدود   لا يمكذذن للا ذذتثمار الخذذاص أن  -10
يضطلع بمهمة التعليم العالا بذذد و عذذن الدولذذة   ولكنذذة ي ذذتطيع المشذذاركة  ذذا جهذذود 
تو يع وتطوير التعليم العالا وتصليح  ختلا تة   مع التأكيد أن الذذدور الأ ا ذذا  ذذا 
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التعليم العالا  يظل مهمة اللكومة مع ضذذرور   عذذاد  النظذذر  ذذا الوضذذع المس  ذذا 
للتعلذذيم العذذالا ونوعيذذة وجذذود  التعلذذيم وأ ذذاليبه ومناهجذذه وم ذذتلزماته علذذ  كذذل 

 الم تويا  والمرالل .

 ن جانب من تصليح مشكلا  التعليم العالا يتطلب عمل وعذذا كبيذذر كتوعيذذة أوليذذا   -11
و بعدم  مذذلا  رغبذذاتهم علذذ  أبنذذاإهم  يمذذا يخذذص مجذذا   درا ذذة  الأمر والأهل عموما
أبناإهم  ا الجامعا  ومن المهم التوجه  ل  طذذلاب الثانويذذا  لتعذذريفهم بالتخصصذذا  
 ا التعليم العالا وخصاإصها لتتخف قراراتهم عل  أ ذذاس قذذدر مذذن المعر ذذة والذذوعا 
الم بق ومن المفيد التعرف مذذن قبذذل الجامعذذا   لذذ  التياجذذا   ذذوق العمذذل اللالقذذة 
وا تيعابها  ا برامجها الدرا ية والإرشادية للطذذلاب قبذذل ا لتلذذاق بالجامعذذا    بمذذا 
و وأبنا  الممتربين يشكلون عامذذل   يها ا لتياجا   ا أ واق العمل المجاور  خصوصا
أ ا ا  ا الجامعا  الأهلية   هفه المشكلا  ل ا ة ولي   خاصة باليمن ولد   فا 

% من طلاب التعليم العالا لم يلصذذلوا علذذ   59ا تبيان أجري  ا الأردن أظهر أن 
% مذذنهم كذذان اختيذذارهم 70أي معلومذذا  عذذن التخصذذص  ذذا مرللذذة الثانويذذة  و

% لأنه مطلوب  ا الدول المجاور    ومذذن المهذذم 15للتخصص تلبية لرغبة الأهل و  
% عل  49الأخف بمنهج مرن للتلول  ا التخصص    فا ا  تبيان آنف الفكر أجاب 

 فا ما اكتشف  أن تخصصك  يذذه بطالذذة عاليذذة  هذذل تميذذره لا أجذذابوا بذذلا لأن   - سال   
و .   القرار متأخر ومكلف أو ا ثنين معا

بمثل هفه الإيضالا  والتوعية والتبصير للطلاب والأهل يمكن للجامعا  الأهليذذة   
 أن تقوم بدور كبير  يها خدمه للطلاب وأهلهم ولنف ها والمجتمع .

و والأهلا خاصة مذذدعو لإيذذلا  الجانذذب النذذوعا أقصذذ  عنايذذة  -12 أن التعليم العالا عموما
وأن   يقع أ ير الكم   معة التعليم العذذالا  ذذا الذذيمن لي ذذ  مشذذجعه   وتذذأثر بذذالطبع 
عل   رص ا  تثمار الأهلا  ا التعليم العالا لفلك  لنها منا بة كا ي هم  ا تل ين 
 معة الجامعة اليمنية ويمكن للعلاقذذة الثناإيذذة مذذع الجامعذذا  المشذذهود لهذذا عبذذر تبنذذا 

 مناهجها أن يعطا ثماره  ا الجود  العلمية للتعليم العالا  ا اليمن .
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رابعاً : إمكانيات التمويل الذاتي والمجتمعي للتعليم العاالي فاي  ال اساتمرار 
 دور الدولة الأساسي 

ليس من اللكمة وبخاصة  ا البلدان النامية والفقير  منها أكثر من غيرهذذا والذذيمن  
والد  منها أن تجازف  يها الدولذذة بذذالتهرب أو التقذذاعس عذذن ا ضذذطلا  بم ذذإولية التعلذذيم 
العالا   فا فلك ضرراو بم تقبلها  من ليث أن نجاح أي تطلذذع نلذذو تجذذاوز التخلذذف وردم 
الفجو  التا تفصلها عن الدول الأل ن تطوراو  مرهون بمدى شيو  التعلذذيم والتعلذذيم العذذالا 
و ونوعيتذذه  ليذذث أظهذذر  درا ذذة ميدانيذذة  ذذا مصذذر  ن ل ذذابا  العاإذذد الفذذردي  أ ا ذذا
والمجتمعا عل  مرالل التعليم المختلفذذة  ذذا مصذذر   تذذدعم اللكمذذة التقليديذذة  ذذا الذذدواإر 
ا قتصادية الدولية   التا تقوم عل  أن ال نوا  الأربع الأول  من التعليم تعطا أعل  عاإذذد 
ثم يأخف العاإد بالتناقص  ا ال نوا  اللالقة  ليث أظهر  الدرا ذذة أن العاإذذد عذذن التعلذذيم 
العالا ولده يعطا معدل  يجابا يرتفع بلضا ة عاإده عند الهجر   أمذذا عاإذذد بقيذذة المرالذذل 
 يعطا نتيجة  لبية  فا ما قورن العاإذذد بالبذذديل  يمذذا لذذو ا ذذتثمر  مصذذاريف الدرا ذذة  ذذا 

 مشرو  آخر كوديعة بنكيه مثلاو.

وليث أن التعليم العالا  ا اليمن أبعد عما هو عليه  ا مصر مذذن ليذذث التجربذذة  
)العمذذر( وا نتشذذار والتجهيذذز والكذذادر والقذذدرا  ا قتصذذادية  و مكانيذذا  واهتمذذام القطذذا  
الخاص ومنظما  المجتمع المدنا والهيإا  الأهليذذة ملذذدود  وغيذذر مهيذذأ   ولداثذذة تجربذذة 
عمر التعليم العالا  ا اليمن  لن م إولية الدولة عل  التعليم العذذالا تظذذل أ ا ذذية     ذذيما 
وأن ضخامة مس  ا  التعليم العالا وعظم متطلباتها والمعدل العذذالا للإقبذذال علذذ  التعلذذيم 
العذذالا  ذذوق طاقذذا  البذذداإل الأخذذرى   ممذذا يجعذذل دور الدولذذة هذذو الفيصذذل  ناهيذذك عذذن 
م إوليها الأ ا ية  ا بنا  رأس المذذال الإن ذذانا بكا ذذة أشذذكاله كعنصذذر  نتذذاجا لا ذذم  ذذا 

 القرن الوالد والعشرين.

ونجاح ا تمرار دور الدولة  ا التعليم يتطلب  عاد  النظر  ا طبيعة علاقة الدولة  
بمس  ا  التعليم العالا وأهم خطو   ا هفا ا تجاه ها  خراج مس  ا  التعليم العالا مذذن 
هيمنة جهة والد   ا الدولة  ل  ألضان المجتمذذع كلذذه   ليذذث يمكذذن أن تكذذون ا ذذتقلاليتها 
البلثية والأكاديمية والإدارية مفتاح لإنتاج معر ا نوعا ومشاركة مجتمعيه  يجابية   فا مذذا 
تم ا نتقال من الإدار  اللكومية المطلقة  ل  مجالس  دار  م تقلة تضم  ا عضويتها ممثلا 
الدولة وأرباب العمل  والمنظما  الأهلية )المجتمع المدنا( والأكاديميون  والطلاب وأوليا  
الأمور من الأكفا  الم تقلين   دار  كهفه  بد أن ت ذذهم  ذذا ر ذذع  نتاجيذذة مس  ذذا  التعلذذيم 

 العالا المعر ية من خلال الدرا ة والبلث والتطبيق وخدمة المجتمع.

وبجانب الإصلاح المس  ا للتعليم العالا  لنه و ا ظروف انتشار الفقر وصعوبة  
أن ي دد معظم الطلاب ر وم عل  الدرا ة ) واجه  الجامعا  اللكومية  ا الذذيمن ر ذذل 
عارم عندما ر ع  ر وم الت جيل  قط مطلع هفا العام ( وللإقبال الكبير عل  التعليم العذذالا 
 لن الدولة مدعو  للا تمرار بذذل وزيذذاد  التمويذذل اللكذذوما علذذ  التعلذذيم العذذالا ولذذو علذذ  
ل اب وجود  نفاق أخرى. مع البلث  ا الأشكال الممكنة للم ذذاهمة المجتمعيذذة  ذذا تمويذذل 
التعليم العالا وبخاصة غير الربلا وبجامعة عدن تجربة  ليث أتالذذ  منذذف بضذذع  ذذنوا  
 رصة ا لتلاق بكلياتها نظيذذر مبلذذ   ذذنوي لمذذن   يرغبذذون ا لتلذذاق بهذذا عبذذر امتلانذذا  
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% عذذن شذذروط ا لتلذذاق بالكليذذة  و ذذا   5القبول والمفاضلة للمتقدمين ولمن تقل علامذذاتهم  
 مصر توجد بالجامعا  أق ام ا لتلاق بها مقابل ر وم وها أق ام تدرس باللما  الأجنبية.

ومن أوجه الم اهمة المجتمعية الممكنة   م اهمة قطا  الأعمال  ا تمويل التعليم  
العالا باعتبار أن له مصللة مباشر   ا ر ع كفا   خريجا التعليم العذذالا لأن فلذذك ي ذذاعد 
 ا تعظيم الأرباح العاإد  عن عملهم  ا الم تقبل. ويمكن أن تكون تلك الم اهمة طوعيه أو 
من خلال ر م ملدد عل  المقتذذدرين كمذذا هذذو اللذذال  ذذا الأردن  ليذذث  رضذذ  اللكومذذة 
ر وم خاصة لصالح التعليم العالا ضمن )الر وم الجمركية  ور وم عل  أرباح الشركا   
والهاتف  ورخص الأبنية  ورخص المهن وعقذذود الإيجذذار  والمعذذاملا  القانونيذذة  و يذذراد 

 (9المرف التجارية  ومعاملا  الأراضا  والعطا ا  الر مية( )

بجانب زياد  التمويل اللكوما والم ذذاهمة المجتمعيذذة للتعلذذيم العذذالا   مذذن المهذذم  
العمل عل  ا تملال الموارد المتالة أقص  ا تملال اقتصذذادي ممكذذن لتلقيذذق أ ضذذل عاإذذد 
معر ا  وترشذذيد ا  ذذتخدام يقتضذذا شذذفا ية النظذذام المذذالا الملا ذذبا للتعلذذيم العذذالا وقذذو  

 الملا بة وصواب ال يا ا .

ومع ا تمرار دور الدولة وزياد    هام المجتمع مذذن قطذذا  الأعمذذال والمقتذذدرين   
تنمية المشاركة الأهلية  ا التعليم العالا بما  يها ا  ذذتثمار الخذذاص عنذذد اللذذد الأدنذذ  مذذن 

 الربلية.

خامساً : التعليم عن بعد والتعلايم المتتاوو وأثاره فاي توسايع فارل التعلايم 
 وختض كلتتة

كا ينهل التعليم العالا بدوره المنشود  ا التنمية والتقدم    بد له أن يكون مرن  
ومتنو  وم تمر بليث يتفاعل مع متميرا  التطور والتياجاته وتلقيق فلك يتطلب ا نتقذذال 
بمس  ا  التعليم العذذالا مذذن مس  ذذا  مقيذذد  ومشذذروطة  لذذ  مس  ذذا  مفتولذذة ومرنذذة  

 مس  ا  للتعليم الم تمر.

و ذذا هذذفا ا تجذذاه أوصذذا المذذستمر العذذالما للتعلذذيم العذذالا  ذذا القذذرن اللذذادي  
م  ا باريس )الأخف بمبدأ 1998أكتوبر    9  -5والعشرين الفي نظمته اليون كو  ا الفتر  من  

التربية الم تمر   ا ما يتصل ب يا ة ا لتلاق بهفا التعليم بليث يفتح أبوابه لجميع الأعمار 
و كان م توى درا تهم   وبليث تتباين مد  الدرا ة  ولجميع الراغبين  ا ا تكمال تعليمهم أيا
و للاجا  الزباإن المختلفة   وبوجه عام تو ير المرونة والقدر  عل  مواجهة   يه ونوعها و قا
و (.  اللاجا  الجديد   ا لينهذذا   وتلبيذذة لاجذذا  المجتمذذع ولاجذذا  العمالذذة المتجذذدد  دومذذا

(10) 

هفا النمط من التعليم الجامعا المفتوح الفي   يتقيد بالشروط النمطية الجامد  يتيح 
 رص التعلم الداإم  ي التعلم و عاد  التعلم وا  ذذتزاد  بالمعر ذذة مذذدى الليذذا    وهذذفا الذذنمط 
المتكرر ي اهم  ا التكيف والتواإم مع التطورا  والمتميذذرا  الإنتاجيذذة والمجتمعيذذة  و ذذا 
هفا النو  من التعليم المنفعذذة متبادلذذة بذذين العذذاملين وأصذذلاب الأعمذذال ممذذا يجعذذل  مكانيذذة 

 مشاركة وتفاعل قطا  الأعمال والمجتمع أكبر  ا تعليم كهفا .
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ومرونة التعليم العالا تقتضا الأخف بنظام ي مح بذذالخروج والعذذود   لذذ  الدرا ذذة  
الجامعية )التعلذذيم العذذالا( بكا ذذة المرالذذل والفذذرو    دون تقييذذد والتجذذارب تسكذذد أن ربذذط 

 التلصيل المعر ا بالخبر  العملية ير ع م توى المعر ة والأدا  والإنتاجية.

ومرونة التعليم العالا تتطلب ا هتمام والتو ع  ا ما ي م  التعليم عن بعد  ذذوا   
من خلال الأشكال المعرو ة كا نت اب   والمرا لة أو عبر الو اإل التكنولوجيذذة اللديثذذة   
القنوا  التلفزيونية أو بالو اإل الم موعة أو عبر الإنترن  وبلشاعة أنماط التعلذذيم عبذذر مذذا 

 ي م  الجامعة المجازية .

والمرونة المس  ية للتعليم العالا ت تدعا انتهاج  يا ذذة مراجعذذه م ذذتمر  للبنذذ   
الهيكلية وبرامج التعليم وملتوياتها من قبل مجلس  دار  مس  ة التعليم العذذالا   كذذا تكذذون 

  اعلة ومتفاعلة مع التطورا   ا عالم العمل والإنتاج والمجتمع .

ومن أشكال التنو  المس  ا للتعلم العالا  نشا  مراكز البلذذث والتطذذوير العلمذذا  
وتو ير م تلزما  البلث  ا  طار التشاركيه بين مس  ا  التعليم العالا ومس  ا  العمذذل 

 وقطاعا  المجتمع الأخرى .

و ا  طار مرونة التعليم العالا تندرج أهمية م اهمة كل أطراف المجتمع بذذالتعليم  
العذذالا    ذذا  نشذذاإه وتمويلذذه وتطذذويره وتلديثذذه علذذ  قاعذذد  الشذذراكه بذذين الدولذذة و ذذاإر 
المس  ا  فا  الصلة  ذذا المجتمذذع و يمذذا بذذين مس  ذذا  التعلذذيم العذذالا داخذذل البلذذد و ذذا 
الخارج   ولللصول عل  المعر ة ينبما تي ير لركة الكادر التدري ذذا والبلثذذا والطذذلاب 
بين المناطق وداخل المس  ا   لتقاط المعارف   والمرونة تقتضا ا بتعاد عن التكرار أو 

 الجمود وتلث عل  التنو  والتفرد والتجدد .

ولتل ين نوعية التعليم العالا  بد من  صلاح مرالذذل التعلذذيم الأخذذرى )ال ذذابقة(  
 لضمان قدر  الطالب )اللالقة( لضمان كفا   أعضا  التدريس والبلث العلما .

 ن البلث  ا كل  بل خفل الكلفة أو ا تردادها دون تأثير علذذ  الأدا  والإنتذذاج  
المعر ا للتعليم العالا ضرور  قصوى  ا ظروف انل ار الموارد التمويلية للتعليم العالا  
و ا هفا ا تجاه  بد من العمل لتشذذجيع أشذذكال التعلذذيم العذذالا الأقذذل كلفذذة كالتعذذاليم العذذالا 
المفتوح أو عن بعد بوا طة و ذذاإط المعلوماتيذذة وتل ذذين الأدا  التعليمذذا لتقلذذيص معذذد   

 الر وب والت رب وتقديم بعل الخدما  العلمية بمقابل للمس  ا  أو للأ راد .
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 الاستخلاصات والتوصيات :

بمقياس عمر الإن ان  ذذلن التعلذذيم العذذالا  ذذا الذذيمن يذذدخل بللذذول القذذرن الوالذذد  
والعشذذرين بذذدايا   ذذن النضذذج أمذذا التعلذذيم العذذالا الأهلذذا  لنذذه بعمذذر  طفذذل يتهيذذأ لذذدخول 
المدر ة   ومع أن هفه ال ن المبكذذر    تهيذذئ صذذالبها للنهذذول بمذذا يفذذوق طاقتذذه    قذذدر 
التعليم العالا  ا اليمن أن يواجه عاصفة المتميرا  العالميذذة الراهنذذة وانعكا ذذاتها  ذذا هذذفا 
العمر  المبكر   وها متميرا  تهز كل شا  يما  يها أكثر المس  ا  العلمية عراقة وتملا 
عليها متميراتها   و  تملك أمامها    مراجعة وتو يق ألوالها    ما البال والتعليم العالا  ا 
اليمن لديث العهد والتجربة وملدود الخبرا  والإمكانيذذا    وطالمذذا    كذذاك مذذن التفاعذذل 
مع التطورا     لن م اعد  التعليم العالا  ا اليمن علذذ  تجذذاوز مترتبذذا  هذذفه المتميذذرا  
ضرور    خلص هذذفا الجهذذد التواضذذع الذذفي يبلذذث  ذذا اقتصذذاديا  التعلذذيم العذذالا وآ اقذذه 

 الم تقبلية  ل  ا  تخلاصا  والتوصيا  الأ ا ية التالية :

 -أولاً الاستخلاصات  :

مذذن  صذذول البلذذث لذذول اقتصذذاديا  التعلذذيم العذذالا وآ اقذذه الم ذذتقبلية تبلذذور   
 ا  تخلاصا  الأ ا ية التالية :

دور التعلذذيم والتعلذذيم العذذالا خاصذذة لا ذذم  ذذا التنميذذة    قذذد أظهذذر  التجذذارب  (1
والبلوث والدرا ا  أن معد   البطالة والفقر والتمايز والجريمذذة والإهذذدار تذذنخفل 
و وترتفع بتأثيره  رص العمل   كلما ارتفع الم توى العام للتعليم ومن التعليم العالا أ ا ا
وم تويا  الدخل والأجور والإنتاجية والربلية والنمو والتوازن  ا الدور  ا قتصادية 
وليا  الناس  ودور التعليم  ا تنمية المعر ة ولفظ ونشذذر الثقا ذذة وتكذذوين رأس المذذال 
ا جتماعا عبذذر التذذاريخ كذذان لامذذل التطذذور الإن ذذانا واللضذذار  الإن ذذانية  وتذذزداد 
أهمية العلم  ا ظروف الثور  العلميذذة التكنولوجيذذة والعولمذذة التذذا أضذذل   يهذذا العلذذم 
و يلة  ا الإنتاج و لعة  ا التذذداول بذذل وصذذناعة هذذا الأهذذم  ذذا  ذذوق العولمذذة  نهذذا 

 صناعة المعر ة أكثر الصناعا  ا تثماراو وعاإد  ا عصر العولمة .

و  ا التنميذذة يتوقذذف عذذل درجذذة الشذذمول الكمذذا والتطذذور  (2 وأثر التعليم العالا أ ا ا
النوعا للتعليم و ا اليمن ازدهر  لركة التطور التعليمذذا خذذلال النصذذف الثذذانا مذذن 

و  1966القرن العشرين وبخاصة بعد الثذذور  وتضذذاعف عذذدد التلاميذذف والطذذلاب بذذين 
ألذذف( وبذذدأ التعلذذيم العذذالا مطلذذع  3320ألذذف  لذذ   135مذذر  )مذذن  25لذذولا  1998

 7ألذذف يتوزعذذون علذذ   150و  140م  لذذ  مذذا بذذين  1998ال ذذبعينا  ليصذذل عذذام 
 أهلية ومو دون للدرا ة  ا الخارج . 8جامعا  لكومية و 

هفا التطور الكما   يلما أن معد   ا لتلاق  ا مرالل التعليم المختلفة   تزال  (3
متواضعة و ا كل المرالل التعليمية مقارنة بمعد تها العربيذذة والعالميذذة   وأن نوعيذذة 
التعليم   تزال بعيد  عن المنشود وتبدد كثير من الجهود المبفولة والتمويل الكبير علذذ  
 بيل المثال   يعذذانا التلاميذذف والطذذلاب اليمنيذذين مذذن ضذذعف درا ذذة اللمذذا  الأجنبيذذة 
وأضل  مشكلة يواجهها الكثيرون منهم أثنا  الدرا ذذة بلمذذا  ملذذدود  لي ذذ  العربيذذة 
ضمنها   وبالمثل  ا التعامل مع اللا وب والإنترن  وكثير من و اإل العمل والبلذذث 

 اللديثة .
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وتكمذذن أهذذذم مشذذكلا  التعلذذيم العذذالا وكوابلذذه  ذذا انخفذذال م ذذتويا  التمويذذل  (4
)اللقيقا( اللكذذوما للتعلذذيم    بعذذد  ذذنوا  مذذن نمذذو الإنفذذاق علذذ  التعلذذيم أخذذف   ذذا 

م انخفل متو ط الإنفاق ال نوي علذذ  1998و    90الت عينا  م توياته بالتراجع  بين  
دو ر. وفلذذك بتذذأثر تزايذذد عذذدد الطذذلاب  143دو ر  لذذ  218التلميذذف والطالذذب مذذن 

% مع ثبا  القيمة اللقيقية للإنفاق اللكوما عل  التعليم كما أن مقارنتها   33والتلاميف  
مع مسشرا  الإنفاق عل  التعليم  ا الدول العربية وللدول الناميذذة والعذذالم تظهذذر شذذد  

 تواضع الإنفاق عل  التعليم  ا اليمن .

% 19.5% و 14.8تراول  لصة التعليم من الإنفاق اللكوما  ا الت عينا  بين  (5
% مذذن 3.2م   1998من الإنفاق العذذام اللكذذوما   وبلمذذ  لصذذة التعلذذيم العذذالا عذذام  

دو ر وهذذفا  500م 1994الإنفاق العام وبل  معدل الإنفاق ال ذذنوي علذذا الطالذذب عذذام 
% من متو ذذط  نفذذاق الذذدول المتطذذور  ال ذذنوي علذذ  طالذذب التعلذذيم العذذالا . 8يعادل  

%  قط نفقا  رأ ذذمالية 25% منها تفهب رواتب وأجور  و75ويزيد الأمر تعقيداو  أن 
أي للتجهيزا  الدرا ية والبلوث ولت  هفه معظمها ا تثمارا  تأ ي ية )بنا   تأثيذذث 

 ف (.

وتزيد مشكلة تمويل التعليم العالا تعقيداو معد   ا لتلاق العالية والمتنامية بالتعليم  (6
م أن يصذذل 1995م  ل  م توياتها العربية لعذذام  2005العالا  ويتوقع أن تبل   قط عام  

الإنفاق عل  التعليم العالا ولد  بضعة أضعاف لميزانية التعليم الراهنة ) لكل المرالل 
 الدرا ية (.

أما أن تلرك  هموم التعليم الكمية والنوعية كارتفذذا  م ذذتويا  ا لتلذذاق بمرالذذل  (7
التعليم المختلفة ومعه تلرك  مشكلا  نقص المبانا والتجهيذذزا  والو ذذاإل التعليميذذة 
والبلثية والمدرس والكتاب المدر ذذا.. الذذخ   لتضذذاعف  مشذذكلا  التمويذذل اللكذذوما 
عل  التعليم وتتضاعف أكثر  يما لو أريذذد الوصذذول  لذذ  تعلذذيم نذذوعا يلبذذا التياجذذا  

  وق العمل والإنتاج.

و مع المتميرا  و ا ظروف الأزمة ا قتصادية و يا ا  التكيف انطلقذذ   (8 وان جاما
 ا الت عينا  بدايا  ا  تثمار الأهلا  ا مجال التعليم بما  يه التعليم العذذالا وتشذذكل  

ألف طالب أ هم   ا تخفيف قذذدراو   15جامعا  أهلية تضم لوالا    8لت  نهاية العقد  
مذذن همذذوم تمويذذل التعلذذيم العذذالا ولكنهذذا تجربذذة لديثذذة وملذذدود  ا نتشذذار لملدوديذذة 
شريلة المقتدرين ولداثة تجربتها وتكرار النمافج القاإمة  وعدم التميز وتمليب البعل 
لأهداف الربلية والدوا ع الأيدلوجية عل  الأبعاد المعر ية النوعية التا تلبا التياجا  

 عالم العمل والإنتاج المادي والفكري.

وعل  أهمية هفه البدايا   لن ا  تثمار الأهلذذا  ذذا التعلذذيم العذذالا  ذذيظل ملذذدود  (9
وثانوي وتكميلا لوق  طويل و يظل الدور اللا م للتمويل اللكوما    ذذيما  ذذا بلذذد 
 قير وكلفة التعليم العالا أعل  من طاقا  الأغلبية ال ذذالقة  لكذذن فلذذك   يلمذذا أهميذذة 
ا  تثمار الأهلا بل يجعله لاجة أ ا ية  كما أن تناما   هام المجتمع وبخاصة قطا  
الأعمال والمقتدرين هام ليس للتخفيذذف مذذن الضذذمط علذذ  مذذوارد الدولذذة بذذل ولتعزيذذز 

 التضامن ا جتماعا والتنمية.
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 ن الوصول باقتصاديا  العمل  ل  نقطة التوازن والإيجابية  نمذذا يعنذذا العمذذل مذذن  (10
أجل تلديذذد الأهذذداف وا تجاهذذا  الم ذذتقبلية المرغوبذذة والم ذذتهد ة للعمليذذة التعليميذذة 
برمتها و ا ضوإها  عاد  يتم تقييم الواقع التعليما الراهن بكل مرالله   وتلديذذد نقذذاط 
ا ختلاف وا نلراف  يه عن التعليم الم تهدف . وعل  أ ا ذذها يعذذاد ر ذذم ال يا ذذا  
التعليمية  ا  طار خطة تصليح وتطوير شاملة وطويلة المذذدى للتعلذذيم بمذذا  يذذه التعلذذيم 
العالا ت تهدف من خلال تصليح وتفعيل الأدا  لمس  ا  التعليم العالا الوصول  لذذ  

 تلقيق:

التوا ق بين ما تقدمه مس  ا  التعلذذيم العذذالا ومذذا يلتاجذذه المجتمذذع و ذذوق   -أ    
 العمل والإنتاج.

جود  مدخلا  ومخرجا  التعليم العالا : كجود  م تويا  العاملين والمنذذاهج   -ب
 والإدار  وال يا ا ) القبول  الأهداف  الطرق ف (.

الإصذذلاح المس  ذذا با تجذذاه نلذذو مس  ذذا  تعليميذذة أكثذذر ا ذذتقلالية   أكثذذر  -ج
 ديمقراطية   أكثر مرونة وتفاعل. 

تنو  التمويل وتطوير الأدا : عبر  شراك أو ذذع للمجتمذذع  ذذا تمويذذل التعلذذيم   –د  
 العالا و دارته   ومن خلال  يا ة رشيد    تخدام الموارد وتنميتها.

و  هذ تعزيز الشراكه والتعاون مع المس  ا  العلمية وا جتماعية وا قتصادية ملليا
و لما يل ن الكفا   والأدا  والإنتاجية ويخفف الآثار ال لبية للعولمذذة  وخارجيا

 عل  التعليم العالا ويعظم  يجابياتها.

 لداث تميير مس  ا وتنظيما وقانونا وتعليما  ا الجامعا  كا ت توعب   –و  
 أشكال تعليمية جديد  معاصر  و عالة واقتصادية ومنها:

ا تجاه نلو الجامعذذا  المفتولذذة:  ي الجامعذذة التذذا ت ذذتوعب مختلذذف  -
 الأعمار والم تويا   وتدرس ما يلتاجه الملتلقون.

التعليم العالا الم تمر: وو ق هذذفا التوجذذه ي ذذمح بذذالتعليم المتقطذذع  ي  -
 الخروج والعود  للتدريب أو المواصلة.

التعليم عن بعد: من المهم تشجيع نظام التعليم عن بعد عبر ا نت اب أو  -
 المرا لة أو عبر الإنترن   فا فلك تو ير  ا النفقا .

ومن ملامح التطوير والتصذذليح الضذذروري للوضذذع المس  ذذا القذذاإم وأداإذذه   -ز
 الأتذذا:

 اعتماد مبدأ الجود   ا كل قراراتها وتمليب النو  عل  الكم . -
 ا تخدام التقنيا  اللديثة  ا عملها وتعليمها ومس  اتها . -
 الأخف ببرنامج للتطوير والتأهيل الم تمر لأعضا  هيإا  التدريس . -
انتهاج ألدث الطرق والو اإل  ا التعليم وتعليم الطلاب آخر منجزا   -

 العلم ومعار ه .
 تطوير البلث العلما . -
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تنقية وغربلة هيإا  التذذدريس والأهذذم ا ذذتكمال تأهيذذل الكذذادر الذذوطنا  -
 البديل.

 تطوير الإدار  المس  ية. -
 البلث  ا أشكال تنمية الموارد وتقليص النفقا . -

 ثانياً : التوصيات:

مما تقدم يتضح أن لجم  شكالية التعليم ككل والتعليم العالا بخاصة  شكالية كبيذذر   
كمية ونوعية وتمويلية لذذفلك  ذذلن  ي معالجذذة ناجلذذة  بذذد أن تكذذون وا ذذعة وتأ ذذس لتعلذذيم 

 أ ضل مع مطلع القرن الجديد و ا هفا الإتجا  نوصا بالأتا :

أن يتبن  مستمر التعليم العالا الأهلا قراراو يدعو الجامعا  اللكومية والأهلية  (1)
واللكومة والمس  ا  التعليمية الأخرى والمعنية وفوي الصلة داخل وخذذارج 
و ينذذاط بذذه  البلد  لذذ  عقذذد مذذستمر عذذام للتعلذذيم العذذالا وأن أمكذذن للتعلذذيم عمومذذا

 الخروج برسية ا تراتيجية لم تقبل التعليم  ا اليمن رسية :

 تعالج الإختلا   الكمية والنوعية للتعليم . -

 ر م ال يا ة التعليمية الم تقبلية لكل المرالل والتخصصا  . -

تلدد الفرص والبداإل المثل   ا التعلذذيم والتمويذذل والعلاقذذة ب ذذوق  -
 العمل والإنتاج .

أن يتبنذذ  المذذستمر  قذذراراو يذذدعو  لذذ  تشذذكيل  طذذار تن ذذيقا بذذين الجامعذذا     (2)
اللكوميذذة والأهليذذة وبمشذذاركة قطذذا  الأعمذذال ومس  ذذا  المجتمذذع المذذدنا 

 والمجلس الأعل  للجامعا  ووزارتا التربية والتعليم والعمل   يتول :

 التن يق  ا  يا ا  القبول والتعاون الأكاديما .  -أ 

 التن يق  ا البلث العلما . -ب

بلث  بل تطوير التعليم العالا وعلاقتذذه بذذالمجتمع وعذذالم العمذذل   –ج  
 والإنتاج .

 10أن يتبذن  المستمر قذراراو يدعو أجهز  الدولة الر مية  ل   ليذذا  يذذوم العلذذم ) (3)
و المبدعون  ا مجال العلم والتعليم والبلث العلما   بتمبر( بليث يكرم  يه  نويا

)المتفوقون  ا الدرا ة وأ ضل البالثين والأ ر المثالية( وا تلداث ميذذداليا    -
 وجواإز للتفوق والتميز العلما. 
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