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 الأفاق المستقبلية للتعليم العالي في الوطن العربي

 محمد عودة الريماويد . 

 الجامعة الأردنية -كلية العلوم التربوية  - قسم علم النفس التربوي 

 مقدمة :

تهدف هذه الورقةةة ىلةةت استكاةةاف المةةاب المسةةتلبلية للتعلةةيم العةةال  الجةةامع  مةة   
الوطن العرب . وذلك من خلال وضع تصور لهدف عام نحلم به دائما لهذا النوع من التعليم 

 ، ومجموعة غايات أو أهداف قابلة للتحلق م  المدى المنظور .

ولتحليق كل هذا سننطلق من مجموعة من الحلائق تاكل م  رأينا الأرضةةية التةة   
نرى عليها صورة التعليم العال  م  الوطن العرب  هذه الحلائق متمحوره م  مجةةال الةةوع  
المجتمع  م  هذا الوطن ، حتت وىن بدأ أحياناً لدى البعض أنها خارج مجال الوع  أو ميما 

 دون الوع  لديه .

المنطلق الثان  لهذه الورقة ستكون بعض الاهادات الت  قدمتها بعض المةةمتمرات  
والندوات الت  نظمت حول موضوع التعليم العال  . وسةةنختار مةةمتمرين ونةةدوة علةةدت مةة   
العامين الأخيرين . وذلك حتت نتلامت الاعتمةةاد علةةت النمةةاذج التةة  نجحةةت مةة  تربةةة غيةةر 
تربتنا ، وم  ثلامات غير ثلامتنا وم  حضةةارات سةةبلتنا بعاةةرات السةةنين . وبالتةةال  نتلامةةت 
الملارنة غير العادلة بين تعليمنا العال  وتعليمهم ، لعةةل وعسةةت نتلامةةت النةةرب النهةةائ  مةة  

 مستنلع الإحباط حيث لا نجاه لنا منه .

وسنلف عند تلك الاهادات وقفة نلدية لنراها علت الأرضية الت  حةةددنا ملامحهةةا،  
 لعل ادراكنا لها يكون أكثر عملاً ،وتفسيرنا لها أكثر قرباً للصحة .  

المنطلةةق الثالةةث لهةةذه الورقةةة ، رميةةة التعلةةيم العةةال  أهةةداماً وغايةةات ومخرجةةات  
( Log frame وممارات دالة علت تلك المخرجات وأدوات تلييم ، من خلال ىطةةار منطلةة   

من حيث الاكل ، وسنحاول ملء هذا الإطار بالمضامين التةة  نعتلةةد أنهةةا قةةد تكةةون الأكثةةر 
 ملاءمة لخصوصيات الوطن العرب  .

وأخيراً سنضع تصوراً لمجالات المعوقات والماكلات الت  قد تعترض تحلق هةةذه  
 الرمية .

 الملامح الرئيسية لأرضية التعليم العالي :

هناك مجموعة من الحلائق اللائمة علت الأرض . وقد تكون هذه الحلائق صةةارخة 
ماقعة اللون تتمركز م  بمرة الوع  م  بعض الأقطار وقد تكون منيبة علت هامش الاعور 

 الوطن  م  البعض الخر . من هذه الحلائق :

أن معظم أقطارنا حديثة العهد بالاستللال الذي حصلت عليةةه بعةةد نضةةال وطنةة  اةةاب  .1
كوّن م  وعينا المجتمع  علدة الكره للآخر  المستعمر( ومحاولةةة نفيةةه مةةن وجةةداننا . 
هذا من جهة ، ومن جهة أخرى ما زالت الأمة تةةدمع ثمنةةاً غاليةةاً للاحةةتلال الصةةهيون  

 لفلسطين وما ياكله هذا الاحتلال من تهديد مستمر لحاضر ومستلبل هذه الأمة .
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أن معظم أقطارنا انخرط باكل أو بآخر م  الحرب الباردة بةةين اللةةوتين الأعظةةم قبةةل   .2
انهيار الاتحاد السوميت  ، بةةل ارتضةةت بعضةةنا أن تكةةون أرضةةنا مجةةالاً يتصةةارع ميةةه 

 العملاقان .

أن العديد من هذه الأقطار ارتضت من مفهوم الاستللال السياس  بةةالعلم والناةةيد ومةة   .3
أحسن الأحوال بلبة البرلمان . مفرض عليهةةا الانتمةةاء للعةةالم يالنةةام ي . وهةة  الصةةفة 
الممدبة يللتخلفي. وراحت تبحث عن ملومات أمنها النذائ  والدوائ  والمةةائ  خةةارج 

 حدودها الوطنية ، وتحولت ىلت مجتمعات استهلاكية .

أن العديد من أقطارنا رأى أن أمنةةه الاجتمةةاع  لا يتحلةةق ىلا مةةن خةةلال اللهةةر وقمةةع  .4
حرية الإنسان ومطاردته حتت م  أحلامه . وتاجيع العةةيش مةة  الماضةة  والانفصةةال 

 عن  الحاضر .  

أن هذه الأمة م  مجملها تدرك التنيير واتجاهاته ، وتلبل الحركة مةةن الخةةارج لتكةةون   .5
 رياة م  مهب رياح العولمة العاتية .

أن معظم أقطارنا قد تحمست للتعليم وجعلته ىلزامياً م  مرحلة الأولةةت وخصصةةت لةةه  .6
ما لا يلل عن ربةةع ميزانيةةة الدولةةة ، وجعلةةت مةةن محةةو أميةةة المةةواطن العربةة  هةةدماً 
ىستراتيجيا لها. وتوجهت ىلت ىنااء العديد من الجامعةةات الوطنيةةة والمعاهةةد والكليةةات 

 المتوسطة .

أن أقطارنا العربية تمتلك مخزوناً ثلامياً لا يلل م  غناه وتنوعه عةةن مخةةزون أيةةة أمةةة  .7
أخرى ، كما تمتلك عليدة تاكل الضوابط الأخلاقيةةة لةمةةة وهةة  متنلنلةةة مةة  أعمةةاب 

 الاخصية العربية عللاً ووجداناً .

أن هذه الأمة كانت مستهدمة وه  الن مستهدمة وستظل كذلك سةةواء مةة  خياراتهةةا أو  .8
 م  ثلامتها أو م  عليدتها.

أن هذه الأمة عامة تخطت حالة الإحباط ىلت حالة بدأت ىمةةراز النتةةائم المتوقعةةة لةةذلك  .9
الإحباط مةةن عدوانيةةة موجهةةة نحةةو الةةذات ونكةةو  ىلةةت الأوهةةام والأحةةلام والإنكةةار 
والإسلاط ، أو بالعكس محاولة التعويض المبالغ ميةةه لتكةةون حركتهةةا قفةةزة نوعيةةة مةة  

 الهواء .

هذه بعض الحلائق التاريخية والواقعية الت  تعياةةها الأمةةة والتةة  انتللةةت بهةةا ىلةةت  
اللرن الجديد سواء بآثارها أو بحلائلها . ىن معظمها حلائق مملمة ولكن بعضها قد يبعث م  

 النفس الأمل ، وقد تكون امعة م  نفق طويل مظلم .

هل تكون معلاً هذه الأرضية خلفية لنواتم تلييم التعليم العال  م  الةةوطن العربةة   
 لنر بعض هذه النواتم .
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 تقييم التعليم العالي في الوطن العربي :

كثيرة ه  الممتمرات والندوات الت  نظمت م  أقطار الوطن العرب  حول التعلةةيم  
 العال   الجامع  . وكثيرة صفحات وقائع هذه الممتمرات والندوات . وسأختار ثلاثة منها :        

الممتمر الإقليم  العرب  حول التعلةةيم العةةال  بعنةةوان ي أي تعلةةيم عةةالا نريةةد للعةةالم الأول :  
العرب   م  اللرن الحادي والعارين ي   نظمه مكتب اليونسكو الإقليم  للتربيةةة مةة  

 . 1998آذار  5-2الدول العربية انعلد م  بيروت م  الفترة من 

الممتمر العام السادس لرابطة الجامعةةات الإسةةلامية بعنةةوان ي التحةةديات المسةةتلبلية الثاني :  
-14التةة  تواجةةه الأمةةةة الإسةةلامية مةة  اللةةةرن الملبةةل ، علةةد مةةة  الفتةةرة مةةةن 

 .  1999نوممبر/تارين ثان 18

ي ندوة ملسفة التعليم الجامع  وأخلاقيات المهنة ي ، انعلدت م  مدينةةة الزرقةةاء مةة         الثالث :
 . 2000اهر اباط  

 تقييم التعليم العالي من وجهة نظر المؤتمر الأول : أولاً : 

جاء م  ملدمة الدعوة لهذا الممتمر قائمة بالتحديات الت  تواجه التعليم العال   مةة  
المنطلة العربية وه  علةةت عتبةةة اللةةرن الحةةادي والعاةةرين . تلةةول الملدمةةة : تتمثةةل  هةةذه 

 التحديات باكل خا  بالظواهر التالية :

محدودية الجهود المبذولة لتنويع أنماط التعليم العةةال  ومراحلةةه وبرامجةةه باةةكل لا   –أ   
يممن مواءمة هذا المستوى من التربية مع احتياجات التنمية الااملة والمتكاملة لةمراد 

 والمجتمعات .

محدودية آليات ضبط النوعية باكل لا يتيح معرمةةة دقيلةةة بأوجةةه الةةنل  ومسةةبباته   -ب
علميةةة   تطوير البرامم والمنةةاهم علةةت أسةةسولا يمهد بالتال  ىلت وضع خطط عملية ل

 ثابتة .

محدودية المراكز والمااريع الت  تعنت بأبحاث التعليم العال  وبةةالتطوير الممسسةة    -ج  
علت كامة الصةةعد بةةدءاً مةةن الخطةةط الوطنيةةة  اللطريةةة( واللوميةةة  الإقليميةةة( لإناةةاء 
الممسسةةات وتحديةةد مهامهةةا وتوجهاتهةةا ، ىلةةت سياسةةات اللبةةول مةة  هةةذه الممسسةةات 

بنيةةة وأنظمة تسييرها وتمويلها ومساءلتها ، والهيئات التةة  مةةن اةةأنها أن تتةةولت ذلةةك 
 زيادة معاليتها .

عدم مواكبة أنظمة التعليم العال  للتحولات الجذرية الت  ياهدها العالم أما مةةن جهةةة   -د  
عولمة الاقتصاد والاتصالات والخدمات المهنية وما ىليها أو من جهة تلنيات الاتصةةال 

، ومةةا الخةةدمات التربويةةة وتحسةةين نوعيتهةةاوما تتجه من ىمكانات لتنويع آليةةات تلةةديم  
 الحضاري . مخاطر للهوية الثلامية والتنوعيمكن أن تنطوي عليه من 

هة بلاء ممسسات التعلةةيم العةةال  مةة  ي برجهةةا العةةاج  ي بعيةةداً عةةن الانخةةراط المبااةةر 
والفاعل م  قضايا المجتمع ، ومةةن بينهةةا مسةةائل النمةةو السةةكان  ، والتنميةةة المحليةةة ، 
وحماية البيئة ، وقضايا المةةرأة ، والماةةاركة الاجتماعيةةة والسياسةةية وحلةةوب الإنسةةان 

 وما ىليها .
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حدوديةةة حةةالات الجمةةع النةةاجح مةة  ممسسةةات التعلةةيم العةةال  بةةين متطلبةةات ىعةةداد  -و
الكفاءات العالية من جهة ومتطلبات تلدم المعرمة مةةن خةةلال البحةةث العلمةة  مةةن جهةةة 

 ثانية .

عدم وجود اللدر الكام  من التعاون الإقليم  والابه ىقليمةة  والةةدول  بةةين ممسسةةات   -ز
 التعليم العال  والعاملين ميه لمواجهة التحديات المعاصرة .

 تقييم التعليم العالي من وجهة نظر المؤتمر الثاني : ثانياً : 

ىن المستلرئ للنظم والممسسات التربوية م  عالمنا العربةة  يجةةد أنهةةا أناةةئت علةةت  . أ
النمط الأوروب  والأمريك  . وهةة  ىن اسةةتمرت مخلصةةة لهةةذا الةةنمط مهةة  تنتةةرب 
ثلامياً وتربوياً عن تراثنا العرب  الإسلام  ، وه  م  هةةذا الاغتةةراب تحةةتفظ بفجةةوة 

 (33،  1988،  الكيلان الت  تللدها . تربوية واسعة بينها وبين النظم 

أن النظم التربوية والتعليمية الت  أخذت من النرب والارب لم تعةةد تناسةةب حاجةةات  .ب
 ومتطلبات الدول الت  استعارت تلك النظم .

 .اسب وىمكانياتها ودخولها الماديةأن استثمارات هذه الدول م  التربية والتعليم لا تتن .ج

 .يسبب البطالة م  قطاع المتعلمين  أن نتاج الخريجين يفوب ىمكانات استخدامهم مما .د

أن كثيراً من الدول تعتبر نظمها التربوية جيدة وكامية ، ولا يجوز لأية هيئةةة أو سةةلطة  .ه
أن تخبرها بما ينبنةة  أن تفعةةل، الأمةةر الةةذي يعةةوب تطةةور هةةذه الةةنظم ويةةمدي ىلةةت 

 (31،  1979الجمود . تلرير اللجنة الدولية لليونسكو ، 

المناهم الدراسية باكل عام عديمة الجدوى . تعتمد كلياً علت الذاكرة والاتجاه النظري  .و
م  اكتساب المعرمة ، وتفضةةل الأسةةلوب التلليةةدي والتعةةابير المكةةررة علةةت المبةةادأة 
والبحوث المبتكرة ، تفصل مةةا بةةين الدراسةةات الإنسةةانية  غيةةر علميةةة( والدراسةةات 
العلمية ، وتفصل بين التعليم العةةام والتعلةةيم الفنةة  والمهنةة .  تلريةةر اللجنةةة الدوليةةة 

 (34،   1979لليونسكو ، 

اتخاذ قرارات التعليم علت أساس ىرضاء المواطنين بنض النظر عن الحاجةةة  الفعليةةة  .ز
 لخطط التنمية .

تعليمنا الجةةامع  يركةةز علةةت التعلةةيم عةةن طريةةق الحةةديث عةةن الأاةةياء لا مةةن خةةلال  .ح
 (1996التفاعل معها .  حامد عمار ، 

 تقييم التعليم العالي من وجهة نظر ندوة فلسفة التعليم الجامعي : ثالثاً : 

 الجامعات ملصرة م  تلديم الحلول العلمية للماكلات الت  تواجه المجتمع . . أ

 التعليم م  جامعاتنا يركز علت التعليم التلليدي . .ب

البحةةوث العلميةةة لأسةةاتذة الجامعةةات موجهةةة نحةةو الترقيةةة الوظيفيةةة ورسةةائل  .ج
الماجستير والدكتوراه. مالجامعةةات ملصةةرة مةة  توظيةةف البحةةث العلمةة  وتوليةةد 

 (2000المعرمة لخدمة المجتمع .  اسحق الفرحان ، 
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التعليم العال  يعيش أزمة من حيث ملسةةفته وسياسةةاته ومحتةةواه ونتائجةةه مةةالتعليم   .د
العال  بدون هوية حضارية وبدون ملسفة مستللة دالة ومعبةةرة عةةن حليلةةة الأمةةة 

 ورسالتها .

ىن غياب أخلاقيات مهنة التعليم والضوابط الليميه الت  توجهه جعلتا مةةن التعلةةيم  .ه
عامة والتعليم الجامع  خاصة سلعة تجارية ووسيلة رزب بةةأي ثمةةن دون دوامةةع  

 ذاتية لأداء رسالة وتحليق أهداف عليا علت مستوى الأمة .

أن استمرار التدخلات السياسية م  امون التعليم أدت ىلت تفريغ الجامعةةات مةةن  .و
طاقاتها الأساسية وحرمت الوطن من الكفاءات الت  تةةم ىعةةدادها لتطةةوير وتنميةةة 

 ( 2000البرامم الجامعية .  عبد اللطيف عربيات ، 

هذه ه  ملامح التعليم العال  مةة  الةةوطن العربةة  كمةةا تصةةورها المفكةةرون الةةذين  
. لف عن تصورات غيرها مةةن المةةمتمراتااركوا م  هذه الأناطة الثلاثة ، ولا نخالها تخت

مما ه  المسامة بين هذه التصورات وواقع الحال العرب    وهل هناك مبالنات بفعل عوامل 
الإحباط  من جهة وأحلام اليلظة من جهة أخرى ، هذا ما سنحاول الإجابة عليه م  مناقاتنا 

 لهذه الملامح .

 تقييمات التعليم العالي تحت المجهر :

ىن المتمعن م  هذه التلييمات يمكنه أن يصنفها تبعاً لأكثر من أساس واحةةد . متبعةةاً  
لأساس التاامم / التفامل تتوزع هذه التلييمات ىلةةت مئتةةين الفئةةة المتاةةائمة والفئةةة المتحفظةةة 
وتنيب نهائياً الفئة المتفائلة . وتبعاً لأساس الحليلة / الخيال تتوزع هذه التلييمةةات أيضةةاً ىلةةت 
مئتين مئة الملاربة من الحليلة ومئة الملاربة من الخيال . وسنحاول التعرف علت مئات هذين 

 التصنيفين .

 الفئة المتشائمة :

تامل هذه الفئة الظواهر  د( و  هة( من رمية الممتمر الأول ، ىضامة ىلت ما ورد  
 من ظواهر م  رمية الممتمر الثان  وكذلك م  ندوة ملسفة التعليم الجامع  .

 الفئة المتحفظة :

 تامل هذه الفئة الظواهر  أ( و  ب( و  ج( و  ز( من رمية الممتمر الأول . 

 الفئة المقاربة للحقيقة :

تاةةمل هةةذه الفئةةة جمةةع ظةةواهر الفئةةة المتحفظةةة والظةةواهر  أ( و  ج( مةةن رميةةة  
 الممتمر الثان  والظواهر  أ( و  ج( من الندوة .

 الفئة المقاربة للخيال :

 تامل هذه الفئة جميع الظواهر الواردة م  الفئة المتاائمة . 

ىن الاختلاف م  نواتم التلييم باكل عام يمكةةن أن يةةرد ىلةةت عوامةةل ذاتيةةة وعوامةةل         
موضوعية . من العوامل الذاتية  الرميةةة السةةوداوية التةة  خلةة  ىليهةةا بعةةض البةةاحثين مةةن 
مجموع الحلائق الت  أوردناها سابلاً وما نتم عنها من رغبة جامحة م  جلد الةةذات وتجاهةةل 
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ما م  هذه الأمة من عناصر قوة مهملةةة أو مهاةةمة . واعتلةةادهم المطلةةق بنظريةةة المةةمامرة 
حتت لا نتحمل مسمولية ما نحن ميه ، واقتناعهم بدوام الأحةةوال وتثبيةةت الأسةةباب بمةةا ينفةة  

 ىمكانات التنيير .

أما العوامل الموضوعية منذكر منها اختلاف عينات الدراسةةة مةةن قطةةر ىلةةت قطةةر  
، وأدوات الدراسة  الملاحظة ، الملابلةةة ، الاسةةتبيانات ، السةةجلات   الةةا( والمعةةايير آخر

الت  تستخدم للياس التعليم العال  عندنا  معايير غير ملننة ، معايير ثلامية ، معةةايير سياسةةية 
   الا( .

بين أيدينا الن تصور لواقع هذه الأمة بمره وحلةةوه ، وتصةةور الملامةةح الأساسةةية  
للتعليم العال  م  الوطن العرب  والت  تهمنا هنا الملامح المتحفظة واللريبة من الواقع ، مةة  
ضوء كل هذا سنحاول وضع تصور لماروع المةةاب المسةةتلبلية للتعلةةيم العةةال  مةة  الةةوطن 

 العرب  .
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 مشروع لتلمس الآفاق المستقبلية للتعليم العالي في الوطن العربي :

م  رسم ملامةةح مسةةتلبل هةةذا التعلةةيم   (Logframe)سنعتمد منحنت الإطار المنطل    
 أهداماً وغايات ومخرجات وأناطة وممارات وأدوات تحلق ومعوقات . والرسم التوضيح 

 .التال   يبين مكونات هذا المنحت

المماةةةةةةةةةةةةةةةرات  Goalالهدف 
Indicators 

أدوات 
 Means ofالتحلةةق

Vilification 

 المخاطر

Risks 

    Purposeالناية  

    Outputالمخرج 

 تحليق النايات 

 سوف يحدث

This will happen 

  

 ىذا تلامينا المخاطر

 

 Activityالنااط    

   

 

 يالامتراضاتي 

Assumption 

   

    

 ىذا قمنا بهذا

If we do this 

 

 وهذه حليلة  

And this is true 

 

 : Goalأولاً : هدف المشروع   

تعليم عالا يواجه التحديات ويواكب التطورات ويلبل عثرات الأمة ويأخذ    بيةةدها 
 نحو التطور والازدهار .

 لا بد من التنويه هنا أن هذا الهدف يمثل الحلم الذي نرجو تحليله .  

 : Purposeثانياً : غرض المشروع 

ىذا كان الهدف حلماً مإن النرض هدف أو أهداف قابلة للتحليق هذه الأهداف  
 ه  :
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 تنويع أنماط التعليم العال  . 01

 ناوء مراكز ابحاث التعليم العال  . 02

 تنويع آليات تلديم الخدمات التربوية . 03

 التعاون الإقليم  والابه ىقليم  والدول  بين ممسسات التعليم العال  . 04

 تطوير المناهم الدراسية الجامعية . 05

 تطوير أخلاقيات مهنة التعليم العال  . 06

 بلورة هوية حضارية / ثلامية للتعليم العال  . 07

08            

09            

10            

 بمعنت يمكن ىضامة أهداف أخرى بعد تحلق الأهداف السابلة .  

 : Indicatorsثالثاً : مؤشرات تحقق الغرض من المشروع 

 :  ممارات تنويع أنماط التعليم العال 

ىضامة ىلت التعليم الأكاديم  يستحدث التعليم الفن  والتعليم المهن  ىن  لةةم يكةةن قةةد  
 استحدث من قبل .

 :  ممارات ناوء مراكز ابحاث التعليم العال 

 ىنااء ابكة مراكز قومية وىقليمية تتخص  م  أبحاث التعليم العال  . 

 : ممارات تنويع آليات تلديم الخدمات التربوية 

تلانات الاتصال ، المختبرات ، الحوارات عبر الانترنت واةةبكات التلفزيةةون عبةةر  
 الأقمار الصناعية .

 :  ممارات التعاون الإقليم  وابه الإقليم  والدول  بين ممسسات التعليم العال 

 الابكات الإقليمية وابه الإقليمية والدولية م  مجال التعليم العال  . 

 : ممارات تطوير المناهم الدراسية الجامعية 

وجود ملسفة وسياسةةات وأهةةداف واضةةحة ويمكةةن أن تلةةاس ، البحةةوث المبتكةةرة ،  
المبةةادأة ، عةةدم الفصةةل بةةين أنمةةاط التعلةةيم الجةةامع  وبةةين الدراسةةات الإنسةةانية 

 والدراسات العلمية .

 :  ممارات تطوير أخلاقيات مهنة التعليم العال 

 بناء لائحة أخلاقيات مهنة التعليم العال  وأساليب المحاسبة .  

   ممارات بلورة هوية حضارية / ثلامية للتعليم العال 

صدور ملسفة التعليم العةةال  عةةن ملسةةفة الأمةةة : عربيةةة اللنةةة وىسةةلامية العليةةدة ،  
 وىنسانية التوجه . 
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بة للحاجةةات الفعليةةة لخطةةط صدور سياسات التعليم العال  بأساليب علميةةة واسةةتجا 
 .التنمية

 : Means of Verificationرابعاً : أدوات تحقق الغايات )الأهداف قابلة التحقق(  

 يمكن الكاف عن تحلق غايات هذا الماروع بالأدوات التالية : 

ىعةةلان وزارات التعلةةيم العةةال  أو مجةةالس التعلةةيم العةةال  أو اتحةةاد الجامعةةات  .1
العربية أو المنظمةةة العربيةةة للثلامةةة والعلةةوم عةةن الجامعةةات التةة  تتةةومر ميهةةا 

 الممارات الدالة علت النايات.

تلارير الجهات المحايدة ومنها منظمة اليونسكو عن تومر تلةةك المماةةرات مةة   .2
 الجامعة أو الجامعة العربية.

نواتم بحوث التعليم العال  الت  تنظمها المراكز الإقليميةةة أو اةةبه الإقليميةةة أو  .3
 الدولية حول مدى تومر تلك الممارات.

 تلارير الجامعات نفسها عن مدى قيامها بتومير تلك الممارات  . .4

 التلارير الصحفية عن مدى الالتزام بتومير تلك الممارات. .5

 :  Assumptions   خامساً : فرضيات أساسية لتحقيق الغايات   

استمرارية التوجه نحو المزيةةد مةةن الحريةةات الأكاديميةةة للجامعةةة أسةةاتذة وطلبةةة  -1
 وىدارة ومناهم دراسية وميزانية.

استمرارية التوجه نحو اعتماد الأسةةاليب العلميةةة والتخطةةيط المبنةة  علةةت نةةواتم  -2
البحوث العلمية م  اتخاذ اللرارات الهادمة لتحليق الممارات الدالة علت تحلق 

 الأهداف .

استمرارية التوجه نحو ىبداع المعلومات بالتفاعل مةةع الأاةةياء بةةدلاً مةةن الحةةديث  -3
 عنها .

استمرارية التوجه نحو بنةةاء الميثةةاب الأخلاقةة  لمهنةةة التعلةةيم العةةال  وضةةوابطه  -4
 الليمية .

استمرارية الانفتاح علت الخبرات العالمية وذلك للتفاعل معها لا لنللها واستنباتها  -5
 م  أرض غير أرضها.

استمرارية الإصرار علت رمد المعةةارف الإنسةةانية بإنتةةاج العلةةل العربةة  اللةةادر  -6
 علت العطاء .

اسةةتمرارية الإصةةرار علةةت التحةةرر مةةن الخةةوف مةةن ثلامةةة وحضةةارة الخةةر،  -7
 والانعتاب من الللق المدمر علت مستلبل الهوية الوطنية واللومية والإسلامية.

اللبول بدمم النموذج التنموي بالنموذج التكنولوج  واعتبار البيئة بعداَ جديداً م   -8
 التنمية .
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اسةةتمرارية التوجةةه نحةةو الاسةةتثمار الأجنبةة  المبااةةر باعتبةةاره مصةةدراً للمةةال  -9
 والسوب والتكنولوجيا وىدارة المعرمة. 

استمرارية التوجه نحو التلدم م  الابتكةةار خصوصةةاً مةة  التكنولوجيةةات الجديةةدة  -10
 مثل الإلكترونات الدقيلة والمواد الجديدة والإنسان الل  .. الا .

استمرارية التوجه نحو مساهمة الجامعةةة مةة  خدمةةة المجتمةةع والتخطةةيط للتنميةةة  -11
 الااملة .

استمرارية التوجه نحو الدراسات المستلبلية استافاماً لاتجةةاه المسةةتلبل واسةةتلراء  -12
 لحاجته من الخبرات .

الاسةةتنفار الماةةترك لكةةل الممسسةةات الماةةاركة مةة  التخطةةيط وتنفيةةذ الخطةةط  -13
ومتابعتهةةا وتلويمهةةا  ممسسةةات : المدرسةةة والأسةةرة والمسةةجد وممسسةةات 
الإعلام والدعوة والإرااد والأندية الاجتماعية والثلامية والرياضية وممسسات 

 الإنتاج وممسسات الخدمات ىضامة ىلت الجامعات ( .

 : Risksسادساً : مجالات المعوقات )المخاطر(  

يمكن تصور عدداً من المجةةالات التةة  يتوقةةع أن تبةةرز ميهةةا معوقةةات تحةةول دون  
تحلق أهداف هذا الماروع وبالتال  تاكل هذه المعوقات مخاطر مةة  طريةةق تحليةةق الهةةدف 

 الحلم.

 المجال الأول: الأمن السياسي :

ىن اسةةتمرارية التهديةةد خارجيةةاً كةةان أو داخليةةاً سةةواء للدولةةة اللطريةةة  أو لةمةةة،  
خاصة التهديد العسكري سيجعل من أولويات الأمة الدماع عن نفسةةها ، ويعمةةل علةةت ىزاحةةة 
التعليم عامة والتعليم الجامع  خاصةةة ىلةةت مرتبةةة أدنةةت مةة  سةةلم الأولويةةات. ويبةةيح للنظةةام 

 مرض حالة الطوارئ وىلناء الحريات العامة ومنها الحرية الأكاديمية .

 المجال الثاني: الأمن الاقتصادي

ىن استمرارية الدولة اللطرية م  عصر التكتلات الاقتصادية الكبرى سيبلت دولنةةا  
تحت مطرقة الفلر وسيطرة اللوى الأغنت وتحكم صندوب النلد الدول  والبنةةك الةةدول ي مةةلا 

 حياة لأمة تأكل من وراء البحري .

 المجال الثالث: الأمن الاجتماعي

ىن بعض مظاهر التفكك الأسري معبةةراً عنةةه بةةالعنف الأسةةري، وانحةةراف بعةةض  
الاباب معبراً عنه بسلوك الجريمة، وضعف الليم الروحية لةةدى الةةبعض، وضةةعف الاةةعور 
بالتكامةةل الاجتمةةاع  والانخةةراط مةة  صةةراعات تتمحةةور حةةول الجنسةةية، والاخةةتلاف بةةين 
الأديان والاختلامات المذهبية ، وتحديد النسل ، وىباحة الإجهةةاض كةةل ذلةةك وغيةةره معةةاول 

 هدم لممسساتنا ومنها الجامعات .

 المجال الرابع: العولمة
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ىن الاستسةةلام لسةةيادة الحضةةارة النربيةةة علةةت العةةالم، وطمةةس الهويةةة الوطنيةةة  
واللومية والإسلامية سيبلينا علت هامش التةةاريا الفكةةري والحضةةاري الإنسةةان ، بالتةةال  لا 

 ننتظر أن يتحلق حلمنا م  تعليم عالا قادر علت الاستجابة لحاجتنا النية والمستلبلية .

 المجال الخامس: خصخصة التعليم العالي

ىن خصخصة التعليم العال  بوجه عام ناتم عن ىحساس الدولة بعةةدم قةةدرتها علةةت  
تلديم هذه الخدمة التربوية لمواطنيها ىلا أن الخطورة تكمن م  تحول هذا التعلةةيم ىلةةت سةةلعة 

 تجارية لا يلدر علت ارائها كل ىنسان ، وبالتال  يحرم البعض من حلهم م  هذا التعليم .

ىن الحديث عن ملامح مستلبلية لتعليم عةةالا يواجةةه التحةةديات ويواكةةب التطةةورات  
ويليل عثرات الأمة ويأخذ بيدها نحو التطةةور والازدهةةار سةةيكون ضةةرباً مةةن العبةةث مةةا لةةم 
تتومر الإرادة السياسية أولا علت صعيد الدولة اللطرية أو علت صعيد الأمة العربية. وما لةةم 
ينطلق العلل العرب  من علاله مستوعباً لمعةةارف العصةةر ومولةةداً لمعةةارف جديةةدة، ومةةا لةةم 

 نتحرر من مركبات النل  وعلد الانبهار وأحلام اليلظة. مهل هذا ممكن  
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