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 التعليم الجامعي في اليمن ودوره في خدمة التنمية 

 د. عبد الجبار عبد الله سعد 

 جامعة صنعاء –كلية التربية 

 المعهد العالي للتربية البدنية والرياضية صنعاء

 مقدمة :  

التعقيررد و ررو يعتررو عتبررة القررر  الوا ررد  فرري يمررر العررالي اليرروي بارررو   ايررة
والعشري ، بعد أ  ودع القر  العشري  الرر ش شررهدو سررنواتر اكعيررر  ك يررراث مرر  اك رردا  
والاعتلالاو وانهارو فير قرروو وتمتقررو شررعود وتو رردو شررعود ، واعترر  الترروات  فرري 
العالي، وأع  منتق القو  يقوو ومنتق العد  يعفو أماي جبروو القو ، وأصررب و الشررعود 
ث لوجر أماي ت دٍ  قيقي و ررو العمرر  علررة اعرراد  الترروات  فرري العررالي واسررناد  تق  اليوي وجها

 منتق العد  ليتمك  م  الصمود أماي منتق القو  والالي ..

ولعلنا ن   العرد م  أك ر اكمي  اجة اليوي للوقو  أماي   ا الت دش كننا نعرري  
في منعت  عتير وت دش  ضارش قاسي، ت دش م  آج  البقاء ، وت ديد موقعنا فرري عررالي 
اليوي، ال ش لا يسمح للضعي  بالعي  ، ولا سبي  كمتنررا العربيررة لمواجهررة  رر ا الت رردش الا 
بالالت اي بما يعتم  في   ا العصر م   ور  علمية وتكنولوجية وم اولة امررتلان ناصرريتها ، 

 فهي التاد اكساسي لمواجهة الت دش ولمواكبة العصر وصيا ة المستقب  .. 

وا ا كا    ا العصر ال ش بدأنا نسررته  سررنواتر اكولررة يتميررت بانررر عصررر ال ررور  
التكنولوجية ال ال ة وعصر التغير المتسارع وعصر الانفتاح الإعلامرري وال قررافي ال ضررارش 
العالمي، يستدعي منا أ  نعيد النار فرري ك يررر مرر  جوانررد  ياتنررا كالجوانررد الاقتصررادية ، 
الاجتماعية والعسكرية و ير ا ، فانر  رش بنا أ  نركت علة العام  المهي وال اسرري والرر ش 
علير تبني كافة الجواند ألا و و تنمية الإنسا  وتمكينر م  امتلان ناصية العلي والتكنولوجيا 
، ا  لي تعد في عالي اليوي ال رو  المادية وتياد  عدد البشر  ي المهي في مجا  التنميررة ، برر  
أض و العبر  العلمية والفنية العالية  ي التي تلعد الرردور ال اسرري فرري ت قيررق النجرراح كش 

 تنمية . 

ولقد سج  تاريخ الفكررر التنمرروش تتررور فهرري دور العنصررر البشرررش فرري مناومررة 
( وال ش يررتي Human Capitalالتنمية، وقامو علة ضوء  لن مدرسة " رأس الما  البشرش )

 Humanالاسررت مار فيررر مرر  عررلا  التعلرريي، وبرر لن تبلررور مفهرروي تنميررة المرروارد البشرررية )

Resources Development   ال ش قاي علة أ  البشر مورد كاش مررورد أعررر وعنصررر مرر ")
 . ( 1)عناصر الإنتاج يتتلد تنميتر  

ل لن فإ  علينا ون   أماي   ا الت دش ال ضارش ال ش يرفضر عالي اليوي أ  نعيررد 
الناررر فرري سياسرراتنا ن ررو تربيررة الإنسررا ، ب يرر  نعلرري سياسرراتنا التعليميررة مرر  الشرروا د 
المورو ررة والمنقولررة مرر  تجررارد اععررري  ونعمرر  علررة رسرري سياسرراو تعليميررة تسررتجيد 
 لمشكلاتنا ولمشكلاو العصر ومتتلباتر وتقع في مقدمة  لن سياساتنا ن و التعليي العالي . 
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ولنفس الاعتباراو السابقة نجد أ  ك  بلدا  العالي بما فيها العديد مرر  بلرردا  العررالي 
ال ال  اتجهو وتتجر ن و المراجعة الشاملة والج ريررة كنامتهررا التعليميررة والتربويررة  ادفررة 
ب لن اعداد مواتنيها ومجتمعاتها للقر  الوا د والعشررري  وت دياتررر، ولعرر  اهررور كترراد " 

ي أ ررد المرشررراو ن ررو 1983بالولايرراو المت ررد  عرراي  (Nation at Risk)أمررة فرري عتررر" 
الص و  ، فعلة الر ي م  الإمكانيرراو الها لررة والمكانررة المرموقررة للولايرراو المت ررد  الا أ  
الإ ساس المتتايد با  النااي التعليمي كمريكا قاصراث ع  اعررداد المرروات  اكمريكرري لعررالي 
القر  الوا د والعشري  دفع ن و اجراء المراجعة الشاملة والج رية لر والعم  علة تتويره 
 تة لا تفقد الولاياو المت د  مكانتها المتميت  وعلة نفس الاتجرراه عتررو العديررد مرر  الرردو  

ث(.   م   اليابا  ودو  أوروبا الغربية ودو  ما كا  يسمة بالمعسكر الشرقي )سابقا

وبالمقاب  ن   في الوت  العربي لا تلنا لي ناع  ت دياو القر  الوا ررد والعشررري  
ماع  الجد ولا تا  صررانعوا القرررار لرري يرردركوا أ  التعلرريي  ررو مفترراح أش تقرردي وتنميررة وأ  

ث م  نوع جديد ، يهيئ الفرد والمجتمررع   شالتعليي ليس أ تعليي وانما يجد أ  يكو   نان تعليما
ث مرر   ل قا ق ودينامياو   ا العصر الجديد ويتمتع بمواصررفاو عاصررة ليكررو  عرراملاث أساسرريا
عوام  التنمية ، وبدرجة ر يسية التعليي العالي ال ش ينبغي أ  يربت ب اجاو التنمية ويسعر 
لعدمة قضايا التنمية ، وأ  يتي التعلي م  شعار " العلي للعلي " والرر ش لرري يعررد مقبررولاث فرري 

 . (2)عالي اليوي ، ب ي  ي   م لر شعار " العلي م  أج  التنمية " 

ا  الإنسا  القادر علة ال يا  في القر  الوا د والعشري   و الإنسا  القررادر علررة 
التعام  مع توفررا  المعلومرراو والتعلرريي الرردا ي واعرراد  الترردريد والتا يرر  وكرر   رر ا يرررتبت 
بنوعيررة التعلرريي، أ  الإرتبررات و يررق برري   ررور  المعلومرراو وال ررور  الديمقراتيررة والتعلرريي ، 
فعصر المعلوماو يعتمد علة عقو  البشر وقدرتها علة التفكير المستق  ، ول  يت قررق  لررن 
الا م  علا  تربية وتعليي م  نوع جديد وب لن يصبح التعليي والتعليي العالي والجامعي السد 

 .   (3)ال ش ي مينا م  الكار ة والجسر ال ش يص  بنا الة اكم 

وعلا  السنواو اكعير  م  القر  الماضرري جرررو تنارريي العديررد مرر  المرررتمراو 
والندواو واللقاءاو العربية ، استهدفو العروج باستراتيجية عربية مو د  للتعليي العالي في 
الرروت  العربرري وعرجررو بالعديررد مرر  التوصررياو لتترروير التعلرريي العررالي وت دي ررر وربتررر 
بالتنمية ، وكلها أكدو علة أ  التعليي العالي في الوت  العربي لاتا  لرري يرررد بعررد ليواكررد 
متتلباو العصر، ولاتالو الدراساو النارية  ي الغالبة علة الدراساو التتبيقية ، كما أ  

 . (4)الب   العلمي لي يعت اك مية المتلوبة

وفي اليم  والتي  ي جتء م  الوت  العربي ، نجد أ  التعليي العالي فيهررا  رردي  
النشا  وبالتالي فانر  و اكعر واجر ويواجر الك ير مرر  الصررعوباو والمشرركلاو والترري  رري 
ب اجة الة الوقو  أمامها وايجاد ال لررو  لهررا بمررا يررردش الررة تتررويره وجعلررر يلعررد دوره 

 المتلوبة في عملية التنمية الشاملة التي يتتلع اليها اليم  وشعبها . 

وتعود البداياو اكولة لنشوء التعليي الجامعي في الرريم  الررة بدايررة السرربعيناو مرر  
القررر  الماضرري و رري الترري ،  ققررو فيهررا الرريم  انتصررار ا علررة ال كرري الملكرري المتعلرر  
واستعادو سيادتها علة أرضها الم تلة ،  ي  شرعو الدولررة فرري انشرراء مرسسرراو التعلرريي 
العالي لمواجهة  اجاتها م  الكوادر م  أج  بناء الدولة ال دي ة ومرسساتها ، فإلة أش مدو 
استتاع التعليي العالي الجامعي في الاسررهاي فرري عدمررة التنميررة أو مررا  رري الصررعوباو الترري 
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رافقتر وكي  يمك  التغلد علة تلن الصعوباو  تة يلعررد دوره الفعررا  فرري عمليررة التنميررة 
 المنشود  ؟ و  ا ما سن او  التترد الير في الصف او القادمة . 

 مشكلة البحث : 

التعليي الجررامعي فرري الرريم  ،  رردي  النشررا  ، والمجتمررع اليمنرري عررانة ك يررراث مرر  
التعل  في جميع المجالاو ، مما عكس نفسر علة التعليي الجامعي ، و  ا مررا أكدتررر العديررد 
م  الدراساو التي قدمو في عدد م  الندواو التي نامو ، والتي أشارو فرري مجملهررا الررة 
جملة م  الصعوباو التي تعترض التعلرريي الجررامعي ال كررومي واك لرري فرري الرريم  ، والترري 

الصعوبات جعلتر  ير قادر علة الإيفاء وبشك  فعا  بدوره في عدمة التنمية وم  أبرت تلن  
: 

 عدي وجود سياسة واض ة ن و التعليي الجامعي وعلاقتر بالتنمية .  (1

 عدي وجود مرشراو ل اجة التنمية م  الكوادر في معتل  المجالاو .  (2

  لبر اكساليد التقليدية علة التدريس الجامعي .  (3

 ش ة الإمكاناو المادية المتا ة للتعليي الجامعي .  (4

ضررع  الب رر  العلمرري وقلررة مررا يرصررد لررر و يرراد دوره فرري دراسررة  (5
 مشكلاو التنمية . 

عرردي وضرروح الرردور المنررات بررالتعليي الجررامعي اك لرري وعلاقتررر بررالتعليي  (6
 الجامعي ال كومي . 

  -وفي ضوء الصعوبات الأنفة الذكر سوف نحاول التطرق إلى المسائل التالية :

 واقع التعليي الجامعي ال كومي في اليم  .  -أ  

 دور التعليي الجامعي في عدمة التنمية .  -د

 جر الصعوباو التي تواجر التعليي الجامعي . 

 واقع التعليي الجامعي اك لي .    -د 

  ر اكفاد المستقبلية لتتور التعليي الجامعي. 

 منهج الدراسة : 

استعداي المنهج الوصفي الت ليلي كمنهج علمي يتناسد مع تبيعة م    رر ا النرروع 
 م  الدراساو والرجوع الة التقارير والو ا ق المتوفر  وم اولة ت ليلها . 

 حدود الدراسة : 

تشم  الدراسة التعليي الجامعي ال كومي ، والتعليي الجامعي اك لي  ي  ستتترد 
الدراسررة الررة النشررا  واك رردا  والرردور الرر ش لعبررر فرري عدمررة التنميررة مرر  عررلا  الإعررداد 

 المتعرجة منر والصعوباو التي رافقتر وأفاد تتوره اللا ق وعلة الن و التالي: 

 التعليم الجامعي الحكومي في اليمن :  -1
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 أهداف التعليم الجامعي في اليمن : 1-1

التعليي الجامعي في اليم  وعلة الر ي م   دا تررر الا أنررر اسررتتاع أ  يقرر  علررة 
قدمير وي ت  مكانة مناسبة في اتار التعليي الجامعي في الوت  العربي وأصب و الجامعاو 
اليمنية ترتبت بعلاقاو تيبة مع عدد مرر  الجامعرراو العربيررة واكجنبيررة مرر  عررلا  اتفاقيرراو 

 علمية وبرامج مشتركة…

ت ددو أ دا  التعليي الجامعي في اليم  عند بداية نشوءه م  علا  اك دا  الترري 
ت ددو لجامعتي صنعاء، وعد  والتي تضمنتها القواني  الصادر  في الشررتري  قبرر  اعرراد  

ي والعرراي بإنشرراء 1977( لعرراي 79و د  اليم  والعاصررة بإنشررا هما، و مررا القررانو  رقرري )
( لعرراي 22ي والقررانو  رقرري )1988( لعاي  22جامعة صنعاء والقانو  المعد  ال ش تلاه رقي )

 ي والعاي بإنشاء جامعة عد .   1975

ومرر  عررلا  مقارنررة أ رردا  التعلرريي الجررامعي فرري ضرروء القررانونيي  ، يلا ررا أ  
اك دا  تكاد تكو  متتابقة الة  د كبير ر ي صدور ا في مر لة التشتير ، نا ين أنها لا 
ث مع اك دا  الم دد  لك ير م  الجامعاو العربية ،  يرر  تركررت علررة المسررا    تعتل  أيضا

 :( 5)التالية

أعداد الكوادر العلمية والفنية والمتعصصررة لتلبيررة  اجررة المجتمررع مرر   -1
 الكوادر في كافة المجالاو . 

تربية اكجيا  اليمنية م  علا  نشررر ال قافررة والمعرفررة واشرراعة ال قافررة  -2
 الوتنية والعربية والإسلامية الإنسانية. 

 دراسة مشكلاو المجتمع اليمني وم اولة ايجاد ال لو  المناسبة لها .  -3

تنايي وتشجيع الب رر  العلمرري ومواكبررة التتررور العلمرري والتكنولرروجي  -4
 وتسعيره لعدمة التنمية. 

تعتيت وتتوير الروابت العلمية وال قافية مع الجامعاو والهي او العلمية  -5
العربية واكجنبية وبما يعدي التعليي الجررامعي ويعررتت مكانررة الجامعرراو 

 اليمنية. 

وم  علا  استعراض أ دا  التعليي الجامعي كما ورد في قانوني انشرراء جررامعتي 
صنعاء وعد  ، نجد أ  اك دا  اكساسية م  التعليي الجامعي كما ت دد  و تلبية ا تياجرراو 

 التنمية م  علا  التا ي  العلمي للقوو البشرية وم  علا  القياي بالب   العلمي. 

أما ا ا رجعنا الة أ دا  التعليي الجامعي في اليم  بعد أ  ت ققو لر اعاد  و دتررر 
ي وكمررا ت ررددو فرري القررانو  رقرري 1990مايو  22وقياي دولة المو د  الجمهورية اليمنية في  

ي بشا  الجامعاو اليمنية والقانو  المعررد  لقررانو  الجامعرراو اليمنيررة رقرري 1995( لسنة  18)
ي ، فإننررا نجررد أ  أ رردا  التعلرريي الجررامعي تهررد  بشررك  عرراي الررة تنشرر ة 1997( لسنة  30)

مواتني  متمسرركي  بعقيرردتهي الإسررلامية منتمرري  لرروتنهي مت لرري  بالم رر  الإسررلامية السررامية 
متلعي  علة ترا  أمتهي و ضارتها ومعتتي  بهما. ومتتلعي  للاسررتفاد  الواعيررة والإفرراد  
م  ال ضار  العربية والإسررلامية ومرر  الترررا  ال ضررارش الإنسرراني والعمرر  علررة اجررراء 
الب و  العلمية وتشجيعها وتوجيهها لعدمة المجتمع والمسا مة في تقديي المعررار  والعلرروي 
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واعداد والفنو  وتو يق الررروابت العلميررة وال قافيررة مررع الجامعرراو والهي رراو العلميررة داعرر  
 .  (6)البلاد وعارجها

كما تني اك دا  علة أ  تعم  الجامعاو بوجر عاي علة تا ي  واعداد كوادر 
متعصصة لتلبية  اجة البلاد م  المتعصصي  والفنيي  والعبراء في جميع المجالاو ، كمررا 
تعم  علة تتوير المعرفة بإجراء الب و  العلمية في معتل  مجالاو المعرفررة سررواء علررة 
المستوو الفردش أو الجماعي ، وتوجيهها لعدمة ا تياجاو المجتمع وعتت التنمية ، والقياي 
في المسا مة بتتوير السياساو وأسرراليد العمرر  فرري مرسسرراو وأجهررت  الدولررة والقترراعي  
العاي والعاي ورفع كفاء  العرراملي  فرري  رر ه المرسسرراو مرر  عررلا  المسررا مة فرري برررامج 
الاعداد والتا ي  أ ناء العدمة الة جاند تقديي الدراساو والاستشرراراو الفنيررة والمتعصصررة 
لمعتل  أجهت  الدولة ومرسسرراتها العامررة والمعتلتررة كمررا تتضررم  اك رردا  علررة جوانررد 
أعرو تتعلق بالتالي  والترجمة والنشر و رية الفكر والتعبير وتنمية والموا د والمهرراراو 

 . (7)و ير ا

ولع  السرا  المتروح  نا الة أش مرردو اسررتتاع التعلرريي الجررامعي فرري الرريم  أ  
ي قق أ دافر وبال او الة أش مدو استتاع أ  يعدي التنمية ويلبي متتلباو التنمية في الرريم  

 ؟ 

ول  نكو  مبالغي  ا ا قلنا أ  التعليي الجامعي بالر ي م   دا تر والصعوباو الترري 
رافقو ارو  نشاتر وش ة الإمكاناو المتا ة لر ، قد استتاع الة  ررد مررا أ  ي قررق بعررض 
م  أ دافر وبال او فيما يتعلق بتعريج أعداد م  الكوادر الوتنية لتتوالة مهمة المسا مة في 
بناء وت دي  المجتمع اليمني وتلبي جتء م   اجة التنمية م  الكرروادر الوتنيررة، و رري فرري 
نارنا مهمة مل ة وضرورية تتتلبها ارو  المر لة التي مرو بها الرريم  والتعلرر  الرر ش 
عاشتر اليم  علا  السنواو الماضية وافتقار ا الة المقوماو اكساسررية للمجتمررع ال رردي  ، 
وسو  نلا ا  لن واض اث م  علا  الإعداد التي تعرجو م  التعليي الجررامعي والترري دفررع 

 بها الة سود العم  في معتل  المجالاو . 

علة أ  ما يهمنا فرري  رر ا المجررا   ررو نوعيررة المتعرررجي  ونوعيررة التا يرر  الرر ش 
 صلوا علير و   تتتابق مجالاتهي مع مررا يتتلبررر سررود العمرر  و اجررة التنميررة ، و رر ا مررا 

 سو  نتترد الير في الصف او القادمة . 

وفي الجانررد اكعررر ا ا مررا نارنررا الررة  ررد  أعررر مرر  أ رردا  التعلرريي الجررامعي 
والمتعلق بالب   العلمي، فانررر يمكرر  القررو  أ   نرران م رراولاو لبررداياو متواضررعة لنشررات 
ب  ي، يتم   بتنايي عدد مرر  الفعاليرراو العلميررة الترري تعررالج قضررايا ومشرركلاو معتلفررة  او 
علاقة بمشكلاو التنمية ، وترري فيهررا تقررديي  عرردد مرر  الاب ررا  والدراسرراو قرردمو الررة تلررن 
الفعالياو التي نامتها عدد م  الجامعاو علة المستوو الوتني ، وشارن فيها أعضاء  ي ة 
التدريس م  معتل  كليرراو الجامعرراو اليمنيررة بتقررديي دراسرراو وأب ررا  تتنرراو  العديررد مرر  

 المشكلاو التي تواجر المجتمع .. 

علة أ  تلن النشاتاو والجهود  ي جهود فردية يقوي بها أعضرراء  ي ررة الترردريس 
وليس ضم  عتة ب  ية معد  م  الجامعاو ترجمة ك ررد أ رري أ رردافها و ررو القيرراي بالب رر  
العلمرري ا  أ  الرردارس لعتررت ومواتنرراو الجامعرراو يجررد ا لرري تترررجي  رر ا الهررد  بشررك  
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معصصاو مالية وامكانياو عاصة بالب   العلمي أو بشك  تشررريعاو تررناي القيرراي بالب رر  
العلمي و قولر وترد متابعة وتقييمر وسا   نشر  وتشجيعر ، بالر ي م  اعتماد ا منصررد 
نا د لر يس الجامعة لش و  الب   العلمي والدراساو العليا أو قيرراي بعضررها بإنشرراء مراكررت 

 للب   العلمي . 

ويعاني الب   العلمرري فرري الجامعرراو اليمنيررة مرر  فقررر فرري ترروفر القاعررد  الماديررة 
 المتلوبة لقيامر بالنشات الب  ي ن كر منها علة سبي  الم ا  :

 ضع  المعتبراو واكجهت  اللاتمة للب   العلمي .  -

 ش ة المراجع والدورياو العلمية وتعتل  عدماو التو يق والمكتباو .  -

 انعداي العدماو العلمية والفنية وقلة الفنيي  والمساعدي  اليمنيي  .  -

 عدي توفر التسهيلاو للنشر والتباعة .  -

  ياد ال وافت التي تقدي لتشجيع الب   العلمي .  -

انعداي العلاقررة برري  الجامعرراو والمرسسرراو ممررا يررردش الررة اتجرراه مرسسرراو  -
الدولة والقتاع العاي فرري تلررد الاستشررار  والعرردماو الررة جهرراو عررارج 

 الجامعاو في الداع  أو العارج . 

كما أ  الدافع الر يسي لعضو  ي ة التدريس فرري الجامعرراو اليمنيررة للقيرراي بالنشررات 
الب  ي  و الترقي وت سي  الوضع المادش لر م  علا  تيرراد  الرواتررد وك يررراث مررا نجررد أ  
  ا النشات يضع  ويق  بعد ال صو  علررة الترقرري  رري يعررود لينشررت عنرردما يقترررد موعررد 
الترقي الة الرتبة العلميررة الترري تليهررا و كرر ا، كمررا أ  قيرراي أعضرراء  ي ررة الترردريس باعمررا  
اضافية للتدريس في الجامعاو اك لية بهررد  ت سرري  وضررعهي المعيشرري يررر ر علررة الجهررد 

 والوقو ال ش يمك  أ  يعصي للب   العلمي . 

ا  استمرار وضعية الب   العلمي في الجامعاو علة مررا  ررو عليررر وعرردي العمرر  
ث أماي تتور التعليي الجامعي ويضع  مرر  دوره  ث ر سيا علة تجاوت   ه الوضعية يشك  عا قا

 .  في عدمة التنمية

ولعلر م  المفيد الإشار   نا ون   بصدد ال دي  ع  أ دا  التعليي الجامعي الررة 
ث ، وكمررا أشررارو اليررر  أ  موضرروع أ رردا  التعلرريي الجررامعي فرري الجامعرراو العربيررة عمومررا
الدراساو التي أجريو ، تبي  أ  اك رردا  السررا د  فرري التعلرريي الجررامعي تكرراد تن صررر فرري 

 .  (8)التدريس ، و و الغالد علة التعليي الجامعي في الوت  العربي -الجاند المعرفي 

ولا تالو الجامعاو العربية لي تترجي أ ررد أ رري أ رردافها و ررو الب رر  العلمرري الررة 
واقع واجراءاو واض ة ولي تعصي لر ميتانياو كافية، ولي توضع لررر سياسرراو واضرر ة 
ت دد أولوياتر وتوجر نشاتر ولا يوجد أ تماي كافي بمتابعتر وتقييمررر أو الإفرراد  مرر  تتبيقررر، 
أ  الجامعاو العربية تركت أ تمامها علة التدريس ، أما الب   العلمي فلا تا  بالنسرربة لهررا 

ث ، ر ي المرشراو التي بدأو تاهر للا تماي بالب   العلمي  . (9) امشيا

 سياسة القبول للتعليم الجامعي في اليمن :  1-2
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ت ير سياسة القبو  للتعليي الجامعي في الجامعاو العربية ، ا تماي قتاع واسع مرر  
المجتمع وبال او اكوسات  او العلاقة بالتعليي الجامعي ، وعلة الر ي م  أ  سياسة القبو  
للتعلرريي العررالي لهررا أسررس وقواعررد معينررة تسررتمد مرر  مكونرراو المجتمررع ، وأبعرراده المعتلفررة 
ومرشراتر المستمد  م  الماضي الررة ال اضررر ومرر  تمو اتررر وتتلعاتررر المسررتقبلية ، ممررا 
ث ومعررالي  يعني وجود عصوصياو تميت سياسة القبو  للتعليي العالي فيررر ، الا أ   نرران أسسررا
مشتركة كش سياسة قبو  باعتلا  المجتمعرراو ومسررتوو تتور ررا ، وتشررتم   رر ه اكسررس 
والمعالي المشتركة علة ما  و متعلق بالتنمية و اجتها م  الكوادر المعتلفة المر لة في كافة 
ث ، ومنهررا مررا  ررو  متعلررق بالجانررد المعرفرري  ث وكيفررا التعصصاو ، والة أش مدو تتوفر كمررا
التكنولوجي المعتمد علة العلي وتتبيقاتر ، ومنها ما  و اجتماعي م   يرر  تتايررد السرركا  ، 

ث لمبادئ المساوا  والعد  الاجتماعي  .   (10)والعم  علة ت قيق ديمقراتية التعليي تتبيقا

وعلة الر ي م  وجود تشابر في أسس ومقوماو سياسة القبو  للتعليي الجامعي الا 
أ  تلن السياساو والإجراءاو تتا ر بارو  المجتمع وعوامرر  ا تياجاتررر المعتلفررة ، ومرر  
  ا المنتلق فا  سياسة القبو  للتعليي الجامعي لا بد أ  تبني علة الا تياجاو المبنيررة علررة 
مرا   تتور المجتمع ، علة أ    ا لا يمك  أ  يتي الا م  علا  الاعتمرراد علررة التعترريت 
القا ي علة مراعا  ا تياجاو المجتمع في كافة المجالاو وم  علا  مراعا  مرا   التتررور 

 التي يمر بها ..

أ  التعليي الجامعي كما  و م دد لر يعني بإعداد الكوادر المر لة ، وناررراث لكلفتررر 
بالنسبة للمجتمع وك ميتر البالغة لمستقب  الشعد ، فإنر ليس م  الممك  أ  يترررن مرر   يررر 
تعتيت في معتل  جوانبر وتشك  سياسة القبو  جتءاث م  العتواو التعتيتية لهرر ا النرروع 
م  التعليي ، كنها  ي التي ت دد شك  ترردفقاو التررلاد فرري الاعتصاصرراو المعتلفررة والترري 
ينجي عنها توفير الكوادر أو  جبها ع  سود العم  فإ ا تاد عدد المقبولي  في فروع معينررة 
ع   اجة البلد ارتفعررو نسرربة البتالررة برري  المتعرررجي  وفرري  رر ا  رردر ل مرروا  والتاقرراو 

 . (11)وبالعكس ا ا ق  المقبولو  ع  ال اجة ش ة الكفاءاو الضرورية المتلوبة

وا ا نارنا الة سياسة القبو  للتعليي الجامعي في اليم  فإننا سنجد أ   نان قواعررد 
وأسس عامة معتمد  في ك  الجامعاو اليمنية ال كوميررة تعتمررد علررة أسررس مو ررد  و رري لا 
تعتل  ع  تلن اكسس والقواعد المعتمد  في الجامعاو العربية ب  واكجنبية ، وتتم رر   رر ه 
اكسس في اشترات ال صو  علة شهاد  ال انوية العامة أو ما يعادلها ، وب ي  لا يكررو  قررد 
مضة علة ال صو  عليها أك ر م  أربررع سررنواو، كمررا تشررترت أ  يكررو  المتقرردي قررد أدو 

 العدمة الإلتامية م  تدريس أو الدفاع الوتني . 

لقد اعتمدو سياسة القبو  للتعليي الجامعي في الرريم  منرر  قيرراي الجمهوريررة اليمنيررة 
علة سياسة الباد المفتوح في القبو  ،  ي  تترن للتالد  رية اعتيار الكلية الترري ير ررد 
فيها ، مما يعني عدي توتيع التلاد وتوجير ر باتهي ب سد أولوياو عتت التنميررة و اجررة 
سود العم  ، ونتج ع    ه السياسررة اتديرراد الالت رراد علررة بعررض الكليرراو والتعصصرراو 
وبال او الإنسانية وعدي الإقبا  علة الإلت اد في الكلياو واكقساي العلمية والتتبيقيررة ناررراث 

 للمتتلباو العالية التي تشترتها . 
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وعلة الر ي م  اقداي بعض الجامعاو علة ت ديد نسد عالية ل لت اد في بعررض 
الكلياو واكقساي م   التد والهندسة والصيدلة وتنايي امت اناو قبو  تنافسررية للتررلاد الا 

 أ  نسبة المتقدمي  الة التاقة الاستيعابية لا تالو كبير  . 

ا  سياسة القبو  المعتمد  لمرا   التعليي المعتلفة والغير مبنية علة ررية واض ة  
كفاد التتور اللا ق للمجتمع ودو  توجيهر أدو الررة تيرراد  الالت رراد فرري التعلرريي ال ررانوش 
العاي ، وأدو الة  صو  اعداد كبير  م  التلاد علة شهاد  ال انوية العامة ودفع بهي الررة 
ث لهرري يجررد أ  ي صررلوا  التوجر ن و الالت اد بالتعليي الجامعي معتبري  أ   لن  قاث مشروعا
علير ، وت و   ا الضغت الاجتماعي وفرري ارر  عرردي وجررود برردا   أعرررو و يرراد الرريررة 
الواض ة ، يتي قبو  اعداد كبيره م  التلاد تفود القرردر  الاسررتيعابية للكليرراو والإمكانرراو 

 المادية والبشرية المتوفر  فيها ، مما ينعكس سلباث علة مستوو التعليي ونوعيتر . 

ا  سياسة القبو  المعتمد  في الجامعاو اليمنية تعاني ك يررراث مرر  جوانررد القصررور 
 وتواجهها مشكلاو  قيقية يمك  الإشار  الة بعض منها : 

انعداي الررية الواض ة كفاد التتور اللا ق و ياد المرشراو الواضرر ة لا تياجرراو  -
التنمية م  القوو البشرية في معتل  المجالاو مما لا يساعد علة وضع سياسة للقبررو  

 في التعليي الجامعي يلبي  اجة التنمية . 

 ياد السياسة الواض ة ن و التعليي الجامعي أدو الة أ  تجارش سياسة القبو  التلررد  -
الاجتماعي المتتايررد علررة التعلرريي الجررامعي ، دو  مراعررا  القرردر  الاسررتيعابية للكليرراو 
والإمكانياو المادية والبشرية المتا ة لها ، مما تسبد في انعفرراض المسررتوو الدراسرري 

 وأ ر علة نوعية المتعرجي  . 

ا  عدي توافق أعداد المقبولي  مع القرردراو الاسررتيعابية للكليرراو واكقسرراي والإمكانيرراو  -
 المتا ة لها، أضر بسمعة التعليي الجامعي وأدو الة  ت ال قة بالمتعرجي . 

أ  الاعتماد علة سياسة الباد المفتوح في القبو  للتعليي الجامعي أدو الة ترردفق أعررداد  -
كبيررر  مرر  التررلاد للالت رراد فرري الكليرراو والتعصصرراو الإنسررانية والترري لا تتتلررد 
متتلباو عالية مقارنة بالكلياو والتعصصاو العلمية ، مما ينتج عنر عدي الترروات  فرري 
 اتجا او التلاد لصالح الدراساو الإنسانية علة  ساد الدراساو العلمية والتتبيقية.

ا  عدي التوات  بي  أنواع التعليي ال انوش لصررالح التعلرريي ال ررانوش العرراي وعلررة  سرراد  -
التعليي الفني والمهني و يرراد الإرشرراد والتوجيررر المهنرري أدو الررة التوسررع فرري التعلرريي 
ث علررة الالت رراد بررالتعليي الجررامعي وبالرر او عنرردما لا  ال انوش العاي ، وشك   لن ضغتا

 تتوفر أش عياراو أعرو أماي المتعرجي  م  التعليي ال انوش العاي . 

كما أ  سياسة القبو  نجررد ا لا تعضررع لسياسررة عامررر متفررق عليهررا فرري كرر  الجامعرراو  -
ال كومية ا  أ   نان اعتلافاو في ك ير مرر  المعررايير  يرر  نجررد بعضررها يعتمررد علررة 

و نرران مرر  يضرري  الررة  لررن اجررراء اعتيرراراو  –ال انوية العامة وت ديد نسرربة معينررة 
ث لعصوصية بعض الكلياو واكقساي .   للقبو  في بعض المواد وفقا
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ا  جملة الصعوباو والمشرركلاو الترري رافقررو ولا تالررو ترافررق التعلرريي الجررامعي 
تستدعي الوقو  أمامهررا بجديررة ك  انعكاسرراتها علررة مسررتوو التعلرريي الجررامعي تررتداد  ررد  

 وتر ر بشك  سلبي علة التعليي الجامعي ودوره في عدمة التنمية . 

وتالما ن   بصدد ال دي  ع  سياسررة القبررو  للتعلرريي الجررامعي ، فانررر لا بررد مرر  
الإشار   نا الة أ  سياسة القبو  تعتبر م  المسا   والصعوباو الترري نالررو ولا تررتا  تنررا  
ا تماي ك ير م  المهتمرري  بقضررايا التعلرريي الجررامعي فرري الرروت  العربرري برر  والعررالي،  يرر  
أجريو  ولها العديد م  الدراساو ونامو لها العديد م  اللقاءاو والتي عرجو بجملة مرر  

 : ( 12)الملا ااو لع  م  أ مها

ا  نااي القبو  وفق تسلس  العلاماو في شهاد  ال انوية العامة ، أفرررت اررا ر  ارتبررات  -
نوع التعصي أو نوع الدراسة بمستوو معي  م  العلاماو ، فالدارس للتد بصررور  
عامة في جميع اكقتار العربية  رري مرر  ال اصررلي  علررة أعلررة العلامرراو فرري امت ررا  
ال انوية العامررة تليررر دراسررة الهندسررة والصرريدلة وتررد الاسررنا  ،  رري العلرروي اكساسررية 
فالتراعرررة والاقتصررراد والإدار  وال قرررود ، وتررراتي التربيرررة والدراسررراو الإسرررلامية 
والتمريض بعد  لن .. ولع   لن يعود الة جملة مرر  العوامرر  الترري أفرررتو م رر   رر ه 

 الاا ر  والتي تفسر م     ا الارتبات منها :

أ (  العا د المررادش الرر ش يتوقعررر التالررد فرري سررود العمرر  العربرري المترروفر  لكرر  
تعصي ، وقد سا مو سياسرراو بعررض الرردو    العربيررة لعلررق م رر   رر ا الواقررع 
بسبد تبنيها سياسة  ير متواتنة في اكجور م  علا  تعصيي عررلاواو لرربعض 

 المتعصصاو دو   ير ا .  

د(  جي سود العم  لك  تعصي في القتاعي  العاي والعرراي وقررراء  التالررد 
 لمدو توفر فري العم  في المجتمع . 

ج(  العا د المعنوش في المجتمع ل ملررة  رر ا التعصرري أو  ان ، وعوامرر  فررري 
 العم  في السود العارجي .

د (  ضررع  ترردع  الرردو  فرري توجيررر التلبررة لدراسررة التعصصرراو الترري تنسررجي 
و اجاو التنمية، ممررا نررتج عنررر ارتبررات مسررتوو العلامرراو بنرروع التعصرري الررة 

  بوت مستوو العلاماو المرتبتة بتعصصاو  امة ي تاجها المجتمع .

وستا  سياسية القبو  م  القضايا التي ت تاج الررة المتيررد مرر  الب رر  والدراسررة 
ث فرري  لمعتل  جوانبها وبما يردش الة التغلد علة جواند القصور فيها ولتشك  عاملاث ر يسيا

 تتوير التعليي الجامعي وتياد  فعاليتر في عدمة التنمية .. 

 تطور إعداد الملتحقين والمتخرجين في التعليم الجامعي الحكومي :  1-3

التعليي الجامعي في اليم   دي  النشا  كما أسلفنا ا  أ  البررداياو اكولررة لررر تعررود 
الة متلع السبعيناو م  القر  الماضرري علررة أننررا فرري الصررف او التاليررة سررو  ن رراو  أ  
نتعرض الة ملامح تتور أعررداد الملت قرري  والمتعرررجي  مرر  الجامعرراو اليمنيررة ال كوميررة 

ي و تررة 92/93وكي  تتورو   ه الإعداد  كوراث وانا اث علا  الفتر  ما بي  العرراي الدراسرري
 ي . 98/1999العاي 
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 تطور إعداد الطلاب الملتحقين بالتعليم الجامعي الحكومي :  1-3-1

ي كانررو توجررد جامعتررا  1990عند قياي دولة الو د  الجمهوريررة اليمنيررة فرري مررايو
 كوميتا  فرري الرريم  فقررت و مررا جامعررة صررنعاء وجامعررة عررد  يضررما  عرردد مرر  الكليرراو 
ويم لا  المرسستي  الو يدتي  اللتي  تقومررا  بتقررديي التعلرريي الجررامعي علررة مسررتوو الرروت  

 اليمني. 

ي تي افتتاح عدد م  98/1999ي و تة العاي الدراسي 1990وعلا  الفتر  م  عاي  

الجامعاو ال كومية اكعرو في عدد م  الم افااو في ك  م  تعت وال ديده و ضرررموو 
واد و مار وبالتالي  د  تتوراث في أعداد التلاد الملت قي  في التعليي الجامعي ال كررومي 
وفي الجدو  التالي سو  ن او  أ  نعرض تتور أعررداد التررلاد الملت قررري  فرري معتلررر  

ث منرر  العرراي الدراسرري  ي و رررتة العرراي الدراسرري 92/93كلياو الجامعاو اليمنية  كروراث وانا را
  (13)ي .98/99

( فانر يمكرر  لنررا القررو  أ   نرران تترروراث قررد 1وفي م اولة لاستقراء الجدو  رقي )
 ص  في أعداد التلاد الملت قي  بالتعليي الجامعي ال كومي علا  الفتر  الممتررد  مرر  عرراي 

ي نتيجة التوسع في افتتاح عدد م  الجامعاو ال كومية فرري عرردد مرر  98/99ي وعاي  92/93
م افااو الجمهورية اليمنية  ي  بلررع عرردد المقيرردي  فرري التعلرريي الجررامعي ال كررومي علررة 

( 109.135( تالد وتالبة ، مررنهي )139.822ي )98/99مستوو الوت  في العاي الدراسي  
ي 92/93( م  الإنا . وبالمقاب  نجررد أ   رر ا العرردد كررا  فرري العرراي 30.607م  ال كور و )

 ( م  الإنا .10.152( م  ال كور و )49.848( تالد وتالبة منهي )60.000)

وا ا أمعنا النار في اكرقاي الترري يورد ررا الجرردو  السررابق لوجرردنا أ  من رري  رر ا 
التتور كررا  لصررالح المقيرردي  فرري الكليرراو الناريررة وفرري التعصصرراو الإنسررانية كالتربيررة 
والاقتصاد والشررريعة وال قررود فيمررا ضررلو معرردلاو الالت رراد بالكليرراو اكعرررو التتبيقيررة 
والعلمية لا تتناسد ولا تتوافررق مررع مررا ت ققررر الدراسرراو الإنسررانية مرر  تتررور ، ولعرر   رر ا 
يكش  ع  اعتلا  واضررح لا يتفررق مررع ا تياجرراو التنميررة فرري المجتمررع، ويمكرر  أ  يرجررع 
السرربد فرري  رردو   لررن الررة أ  الرريم  ركررتو فرري البدايررة علررة انشرراء الكليرراو الناريررة 
والدراساو الإنسانية لقلة تكالي  انشا ها وسهولة توفير الكادر للقياي بمهمة الترردريس فيهررا ، 
  ا م  جهة وم  جهة أعرو ، يعود الة أ  اقبا  التلاد علة   ا النوع م  الكلياو أكبر 
لما فير م  مرونة في الدراسة واعتماد ا علة اللغة العربية فرري الترردريس ، بعكررس الكليرراو 
العلمية الترري يعتمررد فيهررا الدراسررة علررة اللغررة الإنجليتيررة ويعتمررد النجرراح فيهررا مرر  شررروت 

  (14)الالت اد فيها .

ا  استمرار الباد المفتوح في القبو  للتعليي الجامعي ال كومي وعلررة  رر ا الن ررو 
سينتج عنر اعتلالاث بي  متتلباو سود العم  ومعرجاو التعليي الجامعي ، وسيردش كما  ررو 
ث ، ونقي في عريجرري   اص  الة وجود فا ض م  عريجي التربية والعلوي الإنسانية عموما

 الكلياو والتعصصاو العلمية أو التتبيقية . 

ث الررة التوسررع  كما أ  التياد  في أعداد الملت قي  فرري التعلرريي الجررامعي يعررود أيضررا
ال اص  في التعليي ال انوش العاي، وارتفاع المتعرجي  وعدي توفر مجالاو أعرو للالت رراد 
م   المعا د التعصصية والكلياو المتوستة والتي تتولة اعداد الكرروادر الفنيررة المتوسررتة ، 
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وأ  وجدو فهي قليلة ولا تفيء باستيعاد أعداد كبير  م  التررلاد ، نا يررن عرر  مررا تعانيررر 
 م  مشكلاو وقصور في الا تماي المتلود بها . 

ث كه ا نتج عنر اتدياد التلد الشعبي علة التعليي الجررامعي وترافررق  لررن  أ  وضعا
مع استمرار نار  الناس الة أ  التعليي الجامعي  و السبي  الررة ت قيررق المكانررة الاجتماعيررة 
المرموقة في المجتمع ،و رري  او الناررر  الترري لاتالررو سررا د  فرري العديررد مرر  المجتمعرراو 

 النامية ..

أ    ا التباي  في أعداد الملت قرري  بررالتعليي الجررامعي برري  الكليرراو  او الدراسرراو 
الإنسانية والاجتماعية والكليرراو  او الدراسرراو اكساسررية والتتبيقيررة  رري المشرركلة الترري لا 
تالو تعاني منر معاي الجامعرراو العربيررة  يرر  نجررد أ  التررلاد الملت قرري  فرري الجامعرراو 

ي  رروالي مليررو  1985/ 84العربية في مر لة البكالوريوس بلررع فرري نهايررة العرراي الجررامعي 
ث لمررا 1.484.000ونص  مليو  تالد ) ( تالد يتوتع فيها التلاد علة التعصصاو وفقررا

 :( 15)يلي

% 47% )العلررروي الاجتماعيرررة 64أ ( العلررروي الإنسرررانية والاجتماعيرررة والاقتصرررادية :  
 %( .17والاقتصادية 

% الهندسررة  9% التررد  9% )العلرروي اكساسررية 36د( العلرروي اكساسررية والتتبيقيررة : 
%( و  ا يعني أ  الدارسي  في العلوي اكساسية )التتبيقيررة يتيرردو  6% التراعة  12

قليلاث علة  ل  التلاد بينما يبلع الدارسو  في العلوي الاجتماعية والاقتصادية  رروالي 
ال ل ي  : و ي نسبة  ير متواتنة بالقياس الة ال اجاو الفعليررة والررة ا تياجرراو سررود 

 العم  في الدو  العربية .

 تطور أعداد المتخرجين من التعليم الجامعي الحكومي 1-3-2

لا انا فرري الصررف ة السررابقة التيرراد  الترري  صررلو فرري اعررداد الملت قرري  بررالتعليي 
الجامعي ال كومي علا  السنواو اكعير  نتيجة التوسع في الجامعاو واتبرراع سياسررة البرراد 
المفتوح في القبو  والاتجاه ال ش تعتمده الدولة فرري اتا ررة فررري الالت رراد بالجامعرراو أمرراي 
أبناء الشعد واستمرار  مايتر مما نتج عنر تعرج أعداد كبير  م   ملة المر لاو الجامعية 

 الة  د وجود فا ض ع  ا تياجاو سود العم  في عدد م  المجالاو .

( التالي يمك  لنا ملا اة أعداد المتعرجي  م  التعلرريي 2وم  علا  الجدو  رقي )
ي والعرراي الجررامعي 1993/  92الجامعي ال كومي والتتور ال ش  ص  برري  العرراي الجررامعي  

 .  (16)ي98/1999

( والعرراي بررالمتعرجي  مرر  التعلرريي 2وم  علا  م اولة استقراء الجرردو  رقرري )
 الجامعي ال كومي م   ملة البكالوريوس يمك  العروج بالملا ااو التالية :

أ  اجمالي المتعرجي  م  التعلرريي الجررامعي ال كررومي فرري العرراي  -1
ي  وال ش كا  يقتصر تقديمررر فرري تلررن الفتررر  92/1993الجامعي  

في ك  أن اء اليم  علررة جررامعتي صررنعاء وعررد  وفروعهررا فرري 
( تالررد 687( تالررد وتالبررة مررنهي )6511الم افارراو بلررع )

وتالبة في المجالاو العلمية والتتبيقية في  ي  الباقي مررنهي فرري 
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مجالاو العلوي الاجتماعية والإنسانية مما يعنرري أ  العرردد اككبررر 
 م  العريجي  كا  لصالح المجالاو الاجتماعية والإنسانية .

ي نلا رررا أ   اجمرررالي عررردد 1999/ 98وفررري العررراي الجرررامعي  -2
المتعرجي  م  التعليي الجررامعي ال كررومي قررد أرتفررع ليصرر  الررة 

( تالررد وتالبررة فرري 1208( تالررد وتالبررة مررنهي )17747)
المجرررالاو العلميرررة والتتبيقيرررة والبقيرررة فررري مجرررالاو العلررروي 
الاجتماعيررة والإنسررانية ممررا يعنرري اسررتمرار  لبررة الدراسرراو 
الاجتماعية والإنسانية علة الدراساو العلمية والتتبيقيررة و رر ا لا 
ينسجي مع متتلبرراو التنميررة و اجررة سررود العمرر  ، ويررردش الررة 
تعرج أعداد ضا لر في عدد مرر  المجررالاو وي ررد  فررا ض عرر  

 ال اجة في مجالاو أعرو . 

أنر وبالر ي م  التوسع في التعليي الجررامعي وال كررومي وارتفرراع  -3
ي الررة 1993/  92عدد الجامعاو ال كومية م  جامعتي  في العاي  

ي الا أ   رر ا التوسررع لرري يكرر  98/1999سبع جامعاو فرري العرراي  
مبني علررة اسررتقراء مرردروس ل اجررة التنميررة وسررود العمرر  مرر  
الكادر الجامعي وانما شك  امتداد وتكررراراث لمررا  ررو موجررود مرر  
تعليي جامعي ، وأدش الة تياد  أعداد الملت قي  والمتعرجي  فرري 
المجالاو الاجتماعية والإنسانية والتعصصرراو الترري فيهررا وافررره 
مرر  المتعرررجي  وتشررك  فا ضررا عرر  ال اجررة اليهررا ويتسرربد فرري 
انتشار البتالة وانعداي فري العم  بها وبالمقاب  اسررتمرار ترردني 
نسرربة التتررور فرري الالت رراد والتعرررج فرري المجررالاو العلميررة 
التتبيقيررة والترري تتتايررد ال اجررة اليهررا فرري ميرردا  العمرر  وعتررت 

 التنمية .

وعلررة الررر ي مرر  أ  مرشررراو النمررو والتتررور فرري معرردلاو  -4
الملت قي  والمتعرجي  م  التعليي الجامعي ال ش تاهره الجررداو  
الإ صا ية كما نلا ا والناتجة ع  استمرار الاعتماد علة الباد 
المفتوح في القبو  ومجارا  التلد الاجتماعي ، الا أنررر بالمقابرر  
 نان أتساع في عدي الرضي والشكوو م  كفاء  التعليي الجامعي 
ال كررومي الرر ش يقرردي ومسررتوياو العرررجي  وقرردراتهي فرري تاديررة 
العم  ، مما يستدعي القياي بررالب و  والدراسرراو لمتابعررة وتقيرريي 
أداء العريجي  الجامعيي  في ميدا  العم  ومدش توافررق مررا يقرردي 
لهرري مرر  تا يرر  وأعررداد مررع متتلبرراو الواررا   واكعمررا  الترري 
ي تاجها سود العم  واعتمرراد  لررن أساسررا كش مراجعررة أو تقيرريي 
لم توو التعليي الجامعي ال ش يقدي وم اولة اصررلاح الإعررتلالاو 

 التي ضلو ترافقر م  بداية تاسيسر و تة اليوي .

أ  الإ صرراءاو والبيانرراو المتا رررة والصررادر  عرر  اكجهرررت   -5
الإ صا ية والتعتيتية لا تسرراعد علررة القيرراي بمقارنررة برري  عرردد 
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المتعرجي  م  التعليي الجامعي وال كومي وعدد الرر ي  ت صررلوا 
علة فري عم  ومجررالاو عملهرري ومرردش توافقهررا مررع مجررالاو 
تا يلهي وعدد ال اصلي  علة العم  مررنهي ر رري أ ميررة م رر   رر ه 
البياناو في تقييي مدش تتابق التعليي الجررامعي مررع  اجررة السررود 

 وكفاءتر في أعداد القوو البشرية اللاتمة .

 التطور الكمي والكيفي لأعضاء هيئة التدريس : 1-4

مرر  المصرراعد اكساسررية الترري واجهررو التعلرريي الجررامعي ال كررومي منرر  البررداياو 
اكولة لإنشا ر ش ة الكادر الوتني العلمي المتعصي للقياي بت مرر  أعبرراء الترردريس ، ممررا 
أدش الة الاستعانة بالعبراو الشقيقة والصديقة وأصبح التعليي الجررامعي يضرري مدرسرري  مرر  
معتل  البلدا  م  اكشقاء العرد م  مصر والعراد وسوريا والسودا  وفلسررتي  و ير ررا 
وم  اكصدقاء م  الهند وكوبا والات اد السوفيتي )سررابقا( والصرري  وبريتانيررا و ير ررا … 
وكا  له ا التجمع المعتل  سلبياتر وايجابياتر فم  الإيجابيرراو الملموسررة وجررود تنررافس برري  
المدرسي  م  معتل  البلدا  وتباد  العبراو والتجارد ، مما يتح للكادر الوتني الإمكانيررة 
للاستفاد  م    ه العبراو في تتوير قدراتهي وامكانياتهي  العلمية والعملية ، وم  السررلبياو 
التي تاهر ويكو  لها اك ر السلبي التضارد برري  المرردارس واكسرراليد المعتلفررة وانعكرراس 

  لن علة التلاد .

وعلا  السنواو الماضية ومنرر  بدايررة التعلرريي الجررامعي اليمنرري تمررو عتررواو فرري 
ث لتتررولة مهمررة القيرراي بالترردريس الجررامعي ، وتمكنررو  سبي  تا ي  كوادر وتنية تررا يلاث عاليررا
العديد م  الكوادر الوتنية م  الاستفاد  م    ه الفري للتا ي  العالي في العارج والعررود  
والانضماي الة سلن التدريس الجررامعي وأصررب و ت ترر  مواقررع ر يسررية و امررة فرري العمرر  
ث  اككاديمي وتدريجيا ارتفعو نسبة تواجد الكادر الوتني في التعليي الجامعي و لررو ترردريجيا
م   العبراو الشقيقة و الصديقة والتي قامو بدور ايجابي في تاسيس التعلرريي الجررامعي فرري 

 اليم  . 
والجداو  التالية تبي  لنا تتور أعداد أعضاء  ي ة التدريس الوتنية العاملة في التعليي 

ي  92/1993الجامعي في الجامعاو ال كومية وفق المر   العلمي واللقد العلمي بي   عاي 
ي كما يبي  لنا مقارنة بي  اعداد أعضاء  ي ة التدريس اليمنية 98/1999والعاي الجامعي 

 (. 17)و ير اليمنية العاملة في الجامعاو ال كومية 

( يمك  ملا اة التتور الملموس في  3،4وم  علا  استعراض اكرقاي في الجداو  رقي )
الهي ة  التعليمية بالتعليي الجامعي ال كومي في اليم  سواء م   ي  التا ي  العلمي العالي  
و صولهي علة مر لاو علمية عالية أو الترقي في اكلقاد العلمية وملا اة مدو   ا  

ث استعلاي  92/1993التتور مقارنة بما كا  علير في العاي الجامعي  ي كما يمك  لنا أيضا
 عدد م  الملا ااو منها : 

ا  عدد أعضاء  ي ة التدريس اليمنية م   ملررة اكلقرراد العمليررة أسررتا   -1
وأستا  مشارن بالر ي م  التتور ال ش  ص  في أعررداد ي الا أنررر ا ا 
ما قور  بعدد ال اصلي  علة لقد أستا  مساعد و و اللقد ال ش يمررنح 
لل اصلي  علة درجة الدكتوراه بمجرررد  صررولهي عليهررا لوجرردناه أقرر  
بك ير مما يتتلبررر الترردريس الجررامعي ممررا نررتج عنررر الاسررتعانة بالهي ررة 
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التدريسررية  يررر اليمنيررة ممرر  ي ملررو   رر ه اكلقرراد العلميررة العاليررة ، 
وياهر بنسبة أعلة في جامعة صنعاء وتارر  النسرربة فرري جامعررة عررد  
أق  ، و و شيء تبيعي يساعد علة استمرار الا تكان والتواص  مررع 
الجامعاو في العارج علة أ   لن لا يساعد علة الاستقرار اككاديمي 
ولا الررة تررراكي العبررراو لصررالح الجامعرراو اليمنيررة ولا الررة الاكتفرراء 

 ال اتي في التعليي الجامعي.

أ  نسبة  ملة اكلقاد العلمية العليا ا ا مررا قررور  بنسرربة عرردد أعضرراء  -2
 ي ررة الترردريس مرر   ملررة اكلقرراد العلميررة الرردنيا )مرردرس و مرردرس 
مساعد( وباعداد التلاد المقيدي  في التعلرريي الجررامعي يعنرري أ   نرران 
ث كبيراث يلقي علة  ملة اكلقاد العلميررة الرردنيا مرر   يررر ال اصررلي   عب ا
علة درجة الدكتوراه في ت م  أعباء تدريسية ، و و أمر  ير تبيعرري 
وينعكس سلبيا علررة مسررتوو التعلرريي الجررامعي ، لرر لن لابررد مرر  العمرر  
علا  الفتر  القادمة علة تياد  فررري ال صررو  علررة التا يرر  العررالي 
ل ملة اكلقاد العلمية الدنيا )مدرس ومرردرس مسرراعد( لل صررو  علررة 

 درجة الدكتوراه وعدي ت ميلهي أعباء تدريسية أساسية .

وعلة الر ي م  التتور ال اصرر  فرري أعررداد أعضرراء  ي ررة الترردريس   -3
اليمنيررة مرر   ملررة اكلقرراد العلميررة العليررا الا أ  مراجعتنررا التفصرريلية 
لمجالاو تعصصاتهي لي تاهر أ    ا التتوراو كا  لصالح مجررالاو 
العلوي الإنسررانية مقارنررة بمجررالاو العلرروي التتبيقيررة مررا يتتلررد وضررع 

 المعالجاو لتقريد التباي  بي  المجالي  .

ا  الجامعاو الجديد  الترري ترري انشررا ها فرري السررنواو اكعيررر  لاتالررو   -4
تعتمد علة جامعة صنعاء وعد  في تغتية  اجتهررا مرر  أعضرراء  ي ررة 
التدريس مما يضي   أعباء اضافية علة عضو  ي ة الترردريس ويوجررد 
عللاث في التناسد برري  أعررداد أعضرراء  ي ررة الترردريس وأعررداد التررلاد 
وير ر سررلبيا علررة عترراء أعضرراء  ي ررة الترردريس ومسررتوو الت صرري  

 العلمي للتلاد …

ولع  التقييي الموضوعي لمشكلة العل  ال اصرر  فرري التركيررد الكمرري   -5
والنوعي للهي ة التدريسية اليمنية كما يلا ا م  الجدولي  السابقي   ررو 
نتاج تبيعي ل دا ة التعليي الجامعي اليمنرري ومرا رر  تكوينررر  يرر  مررا 
كا  لر أ  ينشا لولا المرونررة الترري مررر بهررا والررناي والإجررراءاو الترري 
أعتمررد ا عررلا  مر لررة التكرروي  ومكنتررر مرر  تاسرريس وتسرريير التعلرريي 
الجامعي بجهود وقرردراو يمنيررة الررة مسررتوو معرري ، علررة أنررر وبقرردر 
أ ميررة مر لررة التكرروي  والمهرراي الترري أنجتتهررا فرري الماضرري فررا   رر ا 
ث بعد أ  تمك  التعليي الجامعي مرر  أ  يقرر  علررة  الوضع لي يعد صال ا
قدميررر، وأنررر ولمصررل ة تترروير التعلرريي الجررامعي وللرفررع مرر  مسررتواه 
ومسررا متر فرري التنميررة الشرراملة فإنررر لا بررد مرر  الإ تمرراي بمواصررفاو 
الرا بي  في الانتماء لعضوية  ي ة التدريس الجامعي والمر   العلمرري 
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ال ش ي ملر والقدراو التي تمكنررر مرر  القيرراي بمهرراي الترردريس الجررامعي 
وا  يررتي وضررع ضرروابت لتنارريي  لررن والالتررتاي بهررا وعرردي التسررامح 

 بتجاوت ا.

( ورود ا صررا ياو فقررت لجررامعتي صررنعاء 3كما يلا ا فرري الجرردو  ) -6
وعد  و لن يعود انررر فرري تلررن الفتررر  لرري يكرر  موجرروداث لتقررديي التعلرريي 
الجامعي في اليم  الا  اتي  الجامعتي  وكانو توجررد كليرراو تابعررة لهررا 
في بعض الم افااو اكعرو عارج صنعاء وعد  قب  انشاء جامعاو 

 مستقبلة فيها .

ي 1994لقد أرتفع عدد الجامعاو ال كومية عررلا  الفتررر  الممتررد  عرراي   -7
وأصب و  نان سبع جامعاو  كومية ولرري يرافررق  لررن اكعررداد الجيررد 
لا تياجاو   ه الجامعاو مرر  الهي ررة التدريسررية وأصرربح الاعتمرراد فرري 
تغتية  اجتها يقع علة كا رر  أعضرراء الهي ررة التدريسررية فرري جررامعتي 
صنعاء وعد  والاعتماد علة الهي ة التدريسية الوافد . أ  عضررو  ي ررة 
التدريس في الجامعاو ال كومية الة جاند العدء ال ش يقررع عليررر فرري 
تغتية أعباء التدريس في أك ر مرر  جامعررة ، فانررر يعرراني مرر  ارررو  
معيشية لا تتناسد مع ما يقدي م  جهد ، وما ي تلر م  مكانة اجتماعية 
ممررا يضررتره للب رر  عرر  فررري عمرر  عررارج الجامعرراو ال كوميررة 
لمواجهة  لن ، علة الر ي ما يسببر لر م  ار اد ويعيقررر عرر  تترروير 
نفسر وي د م  قدرتر في الإيفاء بالمهاي اكعرو التي تقررع علررة عاتقررر 

 م   الب   العلمي و يره . 

 مشكلات التعليم الجامعي الحكومي :  1-5

 لا و  عاماث مضو من  الشروع بتاسيس أولة كلياو التعليي الجامعي في اليم  في 
ك  م  صنعاء وعد  وعمسة وعشرو  عامرراث مضررو منرر  صرردور أو  قررانو  بإنشرراء أو  
جامعة يمنية بكلياتها المتعصصة ودوا ر ا المعتلفة ،وعلا  السنواو الماضررية ومنرر  بدايررة 
التاسيس شق التعليي الجامعي في اليم  تريقر فرري ارر  امكانيرراو متواضررعة  يرر  اسررتتاع 
بالر ي م  ك   لن ت قيق جملة م  الإنجاتاو  دفو الة ارساء اكسس لقياي تعليي جررامعي 

 لتا ي  كوادر وتنية لتلبي ا تياجاو التنمية ولتسهي في بناء المجتمع ال دي .

وعررلا  السررنواو الماضررية ومرر  عررلا  اك رردا  الر يسررية الترري ت ررددو للتعلرريي 
الجامعي والمتم لررة فرري تا يرر  الكرروادر المتعصصررة فرري معتلرر  الجوانررد والقيرراي بالب رر  
العلمي كجتء  اي م  مهاي التعليي الجامعي للمسا مة في    مشاك  المجتمررع ، فإنررر يمكرر  
ث فيمررا يتعلررق برفررد المجتمررع باعررداد  القو  أ  التعليي الجامعي استتاع أ  ي قررق نجا رراث تيبررا
كبير  م  الكوادر في معتل  التعصصاو، و  ا يعد انجاتاث مهماث عاصة في ا  الارررو  
التي مرو بها اليم  و اجتها الماسة للكوادر الوتنية لبناء المجتمع ال دي  الة جاند عرردي 

 توفر الوضوح بك  ا تياجاو التنمية وبشك  دقيق ...

ا  عدي الوضوح با تياجاو المجتمع ي ير الك ير م  الملا ارراو الترري ضررلو ولا 
تتا  تشغ  با  ك ير م  رجالاو التعليي في العديد م  اكقتار العربية ، ب  والبلدا  النامية 
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ث ، وأ ي ما يمك   كره م  تلن الملا ااو المتعلقة بتا ي  الكوادر  و عدي الوضرروح  عموما
الة أش مدش نريد أ  نر   ، و   ينبغي أ  يكررو  التا يرر  مرر  أجرر  التا يرر  أي فرري عدمررة 
ث تتوافق ومرشراو التنميررة ،  رري  التنمية ، و   مرشراو التا ي  وسياسة القبو  المتبعة  اليا
    نان دراساو ومعرفة دقيقة لمستوو التناسد برري  التا يرر  الجررامعي والمتوسررت وأيهمررا 

 ي ت  المكانة الهامة في   ه المر لة لتلبية متتلباو التنمية الشاملة .

ا  عدي الوضوح في ال صو  علة اجاباو لتلن التسررارلاو الم ررار   ررو  تا يرر   
الكوادر يجع  القا مي  علررة التعلرريي الجررامعي  يررر قررادري  علررة الإيفرراء بت قيررق اك رردا  
المرسومة للتعليي ، وينتج عنر عل  يردش الة  دو  التياد  أو النقصا  فرري تعرررج كرروادر 

 في بعض التعصصاو المتلوبة ..

وا ا كنا في الصف او السابقة قد استعرضنا واقررع التعلرريي الجررامعي ال كررومي فرري 
اليم  ودوره في عدمة التنمية ولا  انا جملة الصعوباو التي رافقو التجربة والترري لا تا  
بعض منها يواجر التعليي الجامعي  تة اليوي، و ي لا تعتل  ك يررراث عرر  مررا يواجررر التعلرريي 
الجامعي في عدد م  اكقتار العربية و  ا ما أكدو علير العديد م  الدراساو الترري تناولررو 
  ا الموضوع ومنها الدراساو التي قاي بها الدكتور صب ي القاسرري عرر  التعلرريي العررالي فرري 
الوت  العربي ،  ي  أشررارو الرري ا   نرران العديررد مرر  اكقتررار العربيررة تعرراني جامعاتهررا 
وبدرجاو متفاوتة م  صعوباو واعتناقاو تر ر بشك  أو باعر فرري كفايتهررا الداعليررة والترري 

، كما أننا نجد نفس الملا ااو فيما أورده الدكتور/ م مد (  18)تنعكس علة كفايتها العارجية
نبي  نوف  في كتابة ترراملاو فرري مسررتقب  التعلرريي العررالي والصررادر عرر  مركررت ابرر  علرردو  
للدراساو الإنما ية  ي  يشير الررة أ  التعلرريي العررالي فرري الرربلاد العربيررة يواجررر ك يررراث مرر  
الصعوباو تتعلق بعدي الوضوح واعتماد سياسة البرراد المفترروح فرري القبررو  ممررا يررر ر  لررن 
علة نوعية المتعرجي  وأعررداد ي وتتررابق  لررن مررع ا تياجرراو المجتمعرراو العربيررة وقرردر  

 .(19)سود العم  علة استيعابهي وبال او في المجالاو الإنسانية والاجتماعية

ا  عدي وجود سياسة واض ة تجاه التعليي الجامعي و عدي توفر المرشراو الدقيقة 
لا تياجاو التنمية م  الكوادر في المجالاو المعتلفة واستمرار الاعتماد علة سياسررة البرراد 
المفتوح أدو الة وجود عدي توافق بي  معرجاو التعليي الجامعي و اجررة سررود العمرر  فرري 
معاي اكقتار العربية و  ا ما أشارو الير دراسة الدكتور/نادر فرجاني في دراستر المقدمة 

ي  ي  أشار الررة أ  1998الة المرتمر الإقليمي العربي  و  التعليي العالي في بيروو عاي 
الغالبية العامة م  الملت قي  في التعليي الجررامعي فرري الرربلاد العربيررة ملت قررو  فرري العلرروي 
الإنسانية والاجتماعية وبإعداد كبير  وأدو   ا الة انتشار البتالررة برري  العررريجي  مرر   رر ه 
المجالاو وتدني في مستوياتهي  وفي الجاند اكعر يوجد نقي في العريجي  في المجررالاو 

 .( 20)العلمية والتتبيقية  

وفي الستور التالية سو  ن او  أ  نلعرري أبرررت المشرركلاو والصررعوباو الترري 
 واجهو وتواجر التعليي الجامعي ال كومي في اليم  :

 ياد السياسة الواض ة تجاه التعليي ومررا  ررو المتلررود منررر ، واعتمرراد سياسررة البرراد  -1
المفتوح فرري القبررو  اليررر والتوسررع فرري مررد  عدماتررر ممررا نررتج عرر   لررن افتترراح كليرراو 
وتعصصرراو مكرررر  والت رراد أعررداد كبيررر  مرر  التررلاد فرري عرردد مرر  الكليرراو 
والتعصصاو وبال او الإنسررانية والاجتماعيررة تفررود عرر  ال اجررة ويتسرربد فرري تفشرري 
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البتالة بي  العريجي  منها ، ويكل  أموالا كبير  وبالمقاب   نجررد قلررة أعررداد الملت قرري  
في التعصصاو العلمية والتتبيقية بالر ي م  وجود ال اجرراو الرريهي. ويمكرر  تصررني  
اتجاه التلاد في الالت اد بي  ملت قي  في كلياو التربية أو ملت قي  بكلياو الدراسرراو 
الإنسانية وأعيراث بكلياو علمية وتتبيقية وتبي  بيانرراو التعلرريي الجررامعي للعرراي الجررامعي 

ي وأ  الالت اد بكلياو الدراساو الإنسانية نا  النصيد اككبر بنسبة تص  الررة 96/97
 .(21)% للكلياو العلمية 8.3% بكلية التربية و  34.7% مقارنرة بر  56.9

تياد  التلد الاجتماعي علة التعليي الجررامعي وتمرروح الغالبيررة العامررة مرر  التررلاد  -2
لل صو  علة الشهاد  الجامعيررة كإنجررات معنرروش ومجرراراو الدولررة لهرر ا التمرروح مرر  
علا  التوسع في نشر التعليي الجامعي واتا ة فررري الالت رراد بالجامعرراو فضررلا عرر  
مجانيتررر أدش الررة تعرررج أعررداد كبيررر  مرر   ملررة المررر لاو الجامعيررة بدرجررة تفررود 
ا تياجاو سود العم  ولا يلبرري ا تياجرراو التنميررة ، وتشررير البيانرراو الررة تتايررد نسرربة 
المتعتلي  بي  عريجي التعليي العاي والتعليي الجامعي و ي مرشراو ترردعوا الررة اعرراد  
 النارر في تعتيت التعرليي بمرا لر المعتلفة والترردريد المهنرري وتا يررر  الكرروادر الفنيررة

(23). 

ا  استمرار اعتماد سياسة الباد المفتوح للقبو  في التعلرريي الجررامعي لا يقتصررر تررا يره  -3
السلبي علة عدي التوافق بي  معرجاو التعليي الجامعي وا تياجاو السود مرر  النا يررة 
الكمية ب  ا   لن ير ر ك لن علررة نوعيررة التعلرريي وكفاءتررر الداعليررة والترري تررردش الررة 
ضع  كفاءتر العارجية ومستوياو العريجي  منر وفي ا  القدر  الاستيعابية الم رردد  
والإمكانياو الضعيفة والمتم لة فرري قلررة الاعتمرراداو ونقرري المعامرر  والمكتبرراو وقلررة 
أعضاء  ي ة التدريس ك   لن يتسبد في انعفاض كفاء  التعليي الجامعي ويعلررق عرردداث 

 م  الاوا ر منها التسرد وعدي الرضة ع  التعليي الجامعي في المجتمع .

أ  نجاح التعليي الجامعي في قدراتر علة ت قيق اك دا  المرسومة  تعتمد علة عضررو  -4
 ي ة التدريس العام  فير م   ي  مر لاتررر وكفاءتررر و عبراتررر وقدراتررر ال اتيررة، ولقررد 
الو مشكلة عضو  ي ة التدريس م  المشكلاو التي رافقو مسير  التعليي الجامعي في 
الرريم  ، فعضررو  ي ررة الترردريس لا تالررو تجربتررر  دي ررة وب اجررة الررة تررراكي العبررر  
والمعرفة لدير ، كمررا أ  تع ررر برنررامج تا يلررر العررالي قررد فرراقي المشرركلة وجعرر  العرردء 
التدريسي علة عضررو  ي ررة الترردريس يررتداد مررع تتايررد عرردد الجامعرراو وتتايررد أعررداد 
الملت قي  فرري التعلرريي الجررامعي ممررا يررردش الررة تتايررد اسررتمرار الاعتمرراد علررة الهي ررة 
التدريسية المساعد  وفي الجاند اكعر يعرراني عضررو  ي ررة الترردريس ارررو  معيشررية 
تجعلر ي او  الب   ع  أعما  اضافية عارج الجامعة  تة وا  كا  بعضها لرريس لهررا 
علاقة بمهنة التدريس و لن لت س  أوضاعر ومواجهة متتلبرراو ال يررا  المرتفعررة، ممررا 
يتسبد في انشغالر ع  مهامر اكساسية ويفقد التعليي الجامعي جتءاث م  عتا ر ولا يتيح 

 لر امكانية تتوير نفسر ومسا متر في مجالاو الب   والإبداع . 

أ  النمو الكمي في التعليي الجامعي والمتم   في التياد  الكبير  في اعداد المقيرردي  فيررر  -5
تالررد وتالبررة( 139.822ي الررة  رروالي )98/1999والتي وصلو في العرراي الدراسرري  

( تالبة يتوتعررو  علررة سرربع جامعرراو  كوميررة . الا أ   لررن لا يبعرر  30.607منهي )
علة الاتم نا  ، ب  يدعوا الة العو  والقلق ك  الناتج النهررا ي قررد يكررو  متعرررجي  
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وبا  ي  بمسررتوو ردش يضررر بررالوت  أك ررر ممررا يفيررده، عاصررة ا ا مررا علمنررا ا  تلررن 
الجامعرراو أنشرر و علررة عجرر ، وربمررا كسررباد سياسررية واجتماعيررة ولا تترروفر لهررا 
الإمكانياو البشرية والماديررة اللاتمررة للقيرراي بعمرر  علمرري سررليي، ويغلررد عليهررا التررابع 
التقليدش في أسلود عملها وبرامجها الدراسية ، وتعتمد علة منررا ج تعرراني مرر  التقررادي 
والإنفصرراي عرر  مررا ي رريت بهررا مرر  مجريرراو ال يررا  العلميررة ومررا وصررلو اليررر العلرروي 
والتكنولوجيا م  تتور ومستجداو ، وترتيد عرر   لررن تغيررا  النقرر  والاسررتعار  ولرري 

 تتسي بتابع التجديد والابتكار وم اولة الملا مة مع ا تياجاو البي ية الم لية .

الب   العلمي ، أ د اك دا  المعلنة للتعليي الجامعي ومع  لن نجررد أ   رر ا الهررد  لرري  -6
يتي ترجمتر الة واقع واجراءاو واض ة في نشات الجامعاو اليمنية ا ا لي تعصي لررر 
اعتماداو مالية كافية ولي يتي وضع أش عتت لررر لا علررة مسررتوو الجامعرراو ولا علررة 
المستوو الرروتني ت رردد أولوياتررر وتعمرر  علررة توجيررر نشرراتر كمررالا يوجررد أش ا تمرراي 
بمتابعتررر وتقييمررر وم اولررة الإفرراد  منررر بررالر ي مرر  الم رراولاو الترري تنامهررا بعررض 
الجامعاو والمتم لة في عقررد بعررض النرردواو والمرررتمراو والترري يغلررد عليهررا النشررات 

 الموسمي  ير المعتت . 

أ  وضع الب   العلمرري فرري نشررات الجامعرراو لا تا   امشررياث ولا يررتا  تركيت ررا 
ينصد علة التدريس ولا ينتبررق  رر ا ال ررا  علررة الجامعرراو اليمنيررة و ررد ا برر  أ  وضررع 
الب   العلمي والإنتاج العلمي في معاي الجامعرراو العربيررة  الررر كرر لن واكسررباد المرديررة 

 (23)ل لن  ي نفس اكسباد ولع  م  أبرت تلن اكسباد ما يلي: 

أ (  لا توجد نصوي واض ة في لوا ح الجامعاو تركد علة تعصيي وقو )نصاد(  
للب   العلمي ضم  أعباء وواجبرراو عضررو  ي ررة الترردريس فرراللوا ح تركررت عرراد  
علة ت ديد ساعاو التدريس ويبدوا أنها تفترض ا  ساعاو التدريس الفعلي القليلة 
تترريح لهي ررة الترردريس القيرراي بب ررو  بجانررد قيامهررا بالترردريس والاعمررا  اكعرررو 
المرتبتة بر.وفي  الة وجود نصوي تسمح بتفريع  ي ة التدريس وت ديد نصرراد 

 لعضو  ي ة التدريس للقياي بالب   العلمي الا أنها قليلاث ما تنف  .

صعوبة اكوضاع التي يعيشها عضو  ي ررة الترردريس واضررتراره للقيرراي  ( د
باعما  اضافية عارج الجامعة وداعلها ير ر علررة الوقررو والجهررد الرر ش 

 يمك  أ  يعصصها للب   العلمي .

ا  نشررات عضررو  ي ررة الترردريس فرري مجررا  الب رر  العلمرري يكرراد يرررتبت  ( ج
بدرجة ر يسية بالترقية الة لقد علمرري أعلررة ويكرراد يكررو   لررن  رروا ي 

  افت لر ،  ي  لا توجد  وافت أعرو مادية أو معنوية متوفر  .

ضآلة التسهيلاو المتا ة للب   العلمي )مكتباو، معتبراو، وسا   تباعة ونشررر  د ( 
 في الجامعاو( .

ضع  التلد الاجتماعي علة الب   العلمي الجامعي فمعاي المجتمعاو العربيررة   ر(
تلجررا الررة مراكررت الب ررو  والمعتبررراو العارجيررة وربمررا مراكررت ب ررو  عررارج 
الجامعاو عند ما ت تاج الة مشور  علمية في    مشكلاتها ونررادراث مررا تلجررا الررة 

 الجامعاو .
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 التعليم الجامعي الأهلي )الخاص( : -2

م  اكمور الم ار  ع  التعليي الجامعي في البلاد العربية  لن النمررو السررريع الرر ش  
شهده التعليي العالي م  النا ية الكمية، ومررا نررتج عنررر بالضرررور  مرر   رردو  التررد ور فرري 
النوعية مما دفع بالك يري  الة التسررار   رر  كررا  مرر  الضرررورش التوسررع الكمرري الررة  رر ا 
القدر؟ و   لي يك   نان مجا  الة الاعتيار بي  التوسع الكمي والنوعي، وما  ررو الاعتيررار 
اكفض  اع . وعاد  ما يقع اللوي في   ا التدني الة قصررور المعصصرراو الماليررة المعتمررد  
للتعليي العالي والة عدي التعتيت السليي م  قب  الدولة والة اسررتمرار ت مرر  الدولررة العرردء 

 .(24)اككبر أ  لي يك  ك  العدء في تقديي التعليي

وله ه اكسباد و ير ا بما فيها صعود دور السود في العديد م  البلدا  المتقدمررة 
وأ ر  لن علة مرسساو التعليي العالي وتا ر البلاد العربية برر لن فرري سررياد اتجا اتهررا ن ررو 
الإصلاح الاقتصادش،  ي  اتجهررو عرردد مرر  البلرردا  العربيررة ن ررو افسرراح المجررا  للقترراع 

ي ، 1985ي الإمرراراو مرر  عرراي  1984العاي لتقديي العدماو التعليمية )المغرررد مرر  عرراي  
ي قانو  يسررمح بإنشرراء الجامعرراو 1992ي وفي مصر صدر في عاي 1990واكرد  م  عاي 

 (25)العاصة…( 

و ررو  الرردور الرر ش يمكرر  أ  يلعبررر التعلرريي اك لرري )القترراع العرراي( فرري  رر   
مشكلاو التعليي الجامعي تدور نقاشاو وتترح وجهاو نار  ي  يرو البعض أنر م   ير 
المنتار أ  يتولة القتاع العاي الرب ي التغلد علة أتمة النوعية وضع  الب   العلمرري 
في الجامعاو العربية، ب  م  اكرجح أ  يتسبد في سررياد الاقتصرراد السياسرري الرررا   فرري 
البلدا  العربية بمشكلاو مرر  نرروع جديررد، والعتررر كرر  العتررر أ  تتنصرر  ال كومرراو مرر  
ث بررالو ي الرر ش يبرراع لهررا عرر  اك ررر  مس وليتها الجو رية في التعليي العررالي وتتررويره ، تعلقررا
الس رش ليد السود العفيررة، وتكررو  النتيجررة أ  تعسررر المجتمعرراو العربيررة معركررة التعلرريي 
العالي،  تة وأ  ربح بعض اكفراد والمست مرو . ولرر لن فررا  الاسررتنتاج المنتقرري  ررو أ  
مهمتي نشر التعليي العالي وتتويره كما  و ال ا  في ك  أنواع البني اكساسية المعتلفة أ ق  
مما ي تملر القتاع العاي نا ين ع  شقر الرب ي، وأ    ه  ي مسرولية تاريعيررة تت ملررر 
ث  الدولة الدافعة ن و التقدي وتتداد أ ميتها في عصر المعلوماتية، ويم   التنص  منها نكوصررا

 .(26)منكراث ع  الدور الجو رش للدولة في تقديي المجتمع 

وا ا كانو اليم  كإ دو البلاد العربية قد شهدو اهور التعليي اك لرري منرر  عهررود  
ث  قديمة وبمبادراو فردية م  العلماء والشيوخ أو رجا  العير والجمعياو العيرية و لررن  بررا
ث لما يامر بر الدي  الإسلامي أو لمواجهة سياسية ال كي في تلن العهررود الا  في التعليي وتتبيقا

ي ، ت ملو الدولررة مسرررولية 1967ي وت قيق استقلا  عاي  1962أنر ومن  قياي  ور  سبتمبر  
ث  ث وتتبيقررا توفير التعليي ونشره بمرا لر المعتلفة وجعلر في متناو  الرا بي  في التعليي ت قيقررا

 لمبادئ ال ور  اليمنية ونضا  الشعد اليمني .

ث فرري نشررر التعلرريي   وشررهدو السررنواو الماضررية بعررد انتصررار ال ررور  اليمنيررة توسررعا
وارتفعو أعداد الملت قي  بمرا   التعليي المعتلفررة وبنسررد عاليررة وفرري ارر  سياسررية البرراد 
ث عرر  سررنواو التعلرر   المفتوح في القبو  و مجاراو للتلد الشعبي علة التعليي ، وتعويضررا
التي عاشتها اليم  فرري العهررود السررابقة ، ممررا جعرر   التوسررع الكمرري ياعرر  النصرريد اككبررر 
ويتسبد في عدي الرضة ع  الجاند النوعي ومسررتوياو معرجرراو التعلرريي و ارري التعلرريي 
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الجامعي بجتء كبير م  عدي الرضة ، مما دفع بالدولة وفي م اولة منها للتغلد علررة  رر ه 
المشكلة و ير ا م  المشرركلاو الترري يواجههررا  التعلرريي لتعفيرر  الضررغت عليهررا وفرري اتررار 
توجهها لتنفي  برنامج الإصلاح لإشران المجتمع والقتاع العاي في تقديي التعلرريي بمرا لررر 

 المعتلفة بما فير التعليي الجامعي .

ي و لررن 1992وتعود البداياو اكولررة لاهررور التعلرريي الجررامعي اك لرري الررة عرراي  
ي والتي برردأو 29/12/1992عندما شُرع بتاسيس الكلية الوتنية للعلوي والتكنولوجيا بتاريخ  

ي  ي توالي افتتاح الكلياو والجامعاو اك لية  تررة بلغررو فرري 93/1994عامها الدراسي في  
( يبرري  لنررا 5( كليررة والجرردو  رقرري )44( جامعرراو أ ليررة تضرري )8ي )98/99العاي الدراسي  

ي 98/99أعداد التلاد الملت قرري  والمتعرررجي  مرر  الجامعرراو اك ليررة فرري العرراي الجررامعي 
 .(27)مصنفي   سد النوع وتبيعة الدراسة
 ( يمك  العروج بالملا ااو التالية  5وم  علا  استعراض الجدو  رقي )

ي 98/1999اجمالي عدد التلاد الملت قي  بالجامعاو اك لية فرري العرراي الجررامعي   -1
( في الكليرراو 2,225( في الكلياو النارية و )10.084تالد منهي )  12.273بلع  

العلمية. مما يعني أ  التعليي الجامعي اك لي يواجر نفس مشكلاو التعليي ال كومي 
في عدي التوات  في الالت اد برري  التعصصرراو الناريررة والعلميررة ونفررس الشرريء 
نجده في المتعرجي  م  التعليي الجامعي اك لي  ي  بلع عدد العريجي  في العرراي 

( مرر  الكليرراو الناريررة 1.417( تالد وتالبة منهي )1.751ي )98/199الجامعي  
.. 

أ  أعررداد التررلاد الملت قرري  فرري التعلرريي الجررامعي اك لرري وبررالر ي مرر  أ  عرردد  -2
الجامعاو يفود عدد الجامعاو ال كومية الا أنر يم   نسبة ضرر يلة مقارنررة باعررداد 
الملت قي  في التعليي الجامعي ال كومي ، مما يد  علة أنر لرري يسررتتيع  تررة اع  
أ  يعفرر  الضررغت عرر  التعلرريي الجررامعي ال كررومي ولرري يررتمك   تررة اع  مرر  

 استقتاد أعداد كبير  م  عريجي ال انوية العامة .

أ  العريجو  م  جامعة العلوي والتكنولوجيا يم لو  النسبة اككبر م  المتعرجي   -3
% ع  اجمالي العريجي  ، 91.1م  الجامعاو اك لية اكعرو وبنسبة تص  الة  

علررة أ  النسرربة اككبررر  رري مرر  التعصصرراو الناريررة ونفررس الشرريء فرري نسررد 
الالت اد ، وبالتالي فا    ه النسد تقترد م  النسد الم ققة في التعليي ال كررومي 
مما يعني أ  التعليي اك لي لي ي   العل  ال ش يعاني منررر التعلرريي ال كررومي وانمررا 

 يكرر  لن العل ...

 مشكلات التعليم الجامعي الأهلي : -2-1

م  علا  عرضنا السابق تترقنا الة بعض اكسباد الر يسية التي دفعو بعدد م  
الدو  لإفساح المجا  أماي القتاع العاي للاست مار في مجا  التعلرريي ومنهررا المسررا مة فرري 
تعفي  العدء ع  الدولة وتعفي  الضغت علة التعليي الجامعي ال كومي ومرر  آجرر  اتا ررة  
الفرصة لمواجهتر المشكلاو التي يعاني منها ولعلق مبدأ التنافس والارتقرراء بنوعيررة التعلرريي 
المقدي و  ه نفس اكسباد التي دفعو الدولة في اليم  الررة اتا ررة  المجررا  للقترراع العرراي 
للاست مار في مجا  التعليي بمرا لر المعتلفة ومرر  عررلا  التجربررة القصررير  للتعلرريي اك لرري 



 م2000يونيو  1 –مايو  30مؤتمر التعليم العالي الأهلي  صنعاء 

 197 

اهرو عدد م  المشكلاو التي يوجهها والتي تترقو لها عدد م  الدراسرراو السررابقة الترري 
تناولو التعليي الجامعي في اليم  بما فيها التعليي الجامعي اك لرري كالدراسررة الترري أعررد ا د/ 
بدر سعيد اك برش  ررو  التعلرريي الجررامعي فرري الجمهوريررة اليمنيررة برري  ال كومررة والجهررود 

( أكترروبر 9-8ال اتية والتي قدمو لندو  التعليي العالي في الجمهورية اليمنية في الفتررر  مرر  )
ي، والدراسة التي أعد ا د/ سي  مهيود العسلي بعنوا  " التقيرريي الاقتصررادش للتعلرريي 1997

العالي في الجمهوريرة اليمنيرة " والدراسة التي أعدو م  قبرر  كرر  مرر  أ.د/ ملكررة أبرريض و 
د./عبد الر م  جام  بعنوا  " التعليي اك لي في الجمهورية اليمنية " والمنشور  فرري مجلررة 

ي ،  ي  أشارو   ه الدراساو الررة ابرررات 1999الفكر التربوش العربي الصادر  في يوليو  
 الصعوباو التي تواجر التعليي الجامعي اك لي نورد ا في التالي :

لي يستتع التعليي الجامعي اك لي  تة اع  م  كسد  قة الموات  فير ب يرر   .1
ث للتعليي الجامعي ال كومي ويررردو  الررة الارتقرراء بررالتعليي الجررامعي  يصبح منافسا

 كما  و مر  علير .

التوسررع فرري  فررتح الجامعرراو اك ليررة دو  التاكيررد مرر  مرردو ترروفر الشررروت  .2
الضرورية اللاتمة لتقديي التعليي وبمستوو أفض  ، مما نتج عنر افتتاح جامعرراو 
ث سرركنية وشرركلو ضرررراث  في مباني  ير معده لتقديي التعليي وانما بنيو لتكو  شققا

 علة سمعتر .

 ياد التشررريع الرر  ش يررناي عمليررة الإشرررا  علررة التعلرريي الجررامعي اك لرري  .3
وي دد الضوابت التي علير الالتتاي بها وعدي عروجر ع  اك دا  المرسومة لررر 

 ب ي  لا يت و  الة سلعة تجارية يستهد  الربح بدرجرة ر يسية .

ارتفاع الرسوي الدراسية ب ي  تفود قدر  الرا بي  في الدراسة فيها، وترتد  .4
ع   لن قلة عدد الملت قي  في التعليي الجامعي اك لرري واسررتمرار الضررغت علررة 
التعليي الجامعي ال كومي المجاني ، الة جاند عرردي تعررود المرروات  علررة شررراء 

 العدمة التعليمية واعتقاده با   لن م  مس ولية الدولة و د ا .

عدي توفر الهي او التعليمية المتفر ة والاعتماد علررة أعضرراء  ي ررة الترردريس  .5
العاملي  في الجامعاو ال كومية وبنااي الساعاو ، مما يع  بما  و متلود منر 
 ي  يقتصررر دوره علررة العمليررة التدريسررية ويفقررده القرردر  علررة القيرراي بالنشررات 

 الب  ي والمسا مة في الارتقاء بمستوو التعليي الجامعي .

التركيت علة فتح مجالاو الدراسة علة المجالاو النارية ناراث لقلة التكالي   .6
التي تتتلبها، عدا كلية العلوي والتكنولوجيا التي فت و عدد م  المجالاو العلميررة 

. 

ضع  القاعد  المادية المتا ة والتي يفترض أ  تكو  مترروفر  بنوعيررة عاليررة  .7
ع  ما  و متاح في التعليي ال كومي لتشك  مجا  ج د للإل اد فيها  ي  تعاني 

 العديد م    ه الجامعاو اك لية نقي في المكتباو والمعام  وكجهت  .

توسع الدولة في افتتاح كلياو فرري الم افارراو والمررديرياو أضررا  امكانيرراو  .8
واسعة للدراسة الجامعية أماي أول ررن الرر ي  لرري يكرر  بمقرردور ي الالت رراد بررالتعليي 
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ال كومي نتيجة معدلاتهي المتدنية، وكا  المجا  مترراح لهرري فرري التعلرريي الجررامعي 
 اك لي وبال او في الكلياو النارية . 

 التوصيات والمقترحات لتعزيز دور التعليم الجامعي في خدمة التنمية: -3

بعد العرررض الرر ش قرردي فرري الصررف او السررابقة لواقررع التعلرريي الجررامعي ال كررومي 
اك لي في اليم  والدور ال ش لعبر في عدمة التنمية عررلا  السررنواو الماضررية والصررعوباو 
ث بررالفتر  التمنيررة مرر  بدايررة تاسيسررر ومقارنررة  التي رافقو تجربتر والتي تعتبر قصررير  قياسررا
بالوضع والتعل  ال ش  كانو تعيشر اليم  والتركة ال قيلة التي علفتها العهود السابقة في ك  

 منا ي ال يا  .

وعلة الر ي م  تلن الصعوباو والمشكلاو التي واجهو مسير  التعلرريي الجررامعي 
ال كومي واك لي في اليم  علا  السررنواو الماضررية والترري تترقنررا لهررا الا أنررر تمكرر  مرر  
انجات نجا او في عدد م  اك دا  المرسوي لر وبدرجة ر يسية ، منها رفد التنمية ب اجتها 
المل ة م  الكوادر في معتل  المجالاو، وا ا كانو التجربررة أفرررتو عرردد مرر  الصررعوباو 
وجواند العل  فإ  تلن الصررعوباو والتع ررراو تكرراد تكررو  نفسررها الترري تعرراني منهررا معارري 
الجامعاو العربية و رر ه مررا أكدتررر الدراسرراو والكتابرراو الترري تناولررو التعلرريي الجررامعي فرري 
الوت  العربي ن كر منها علة سبي  الم ا  ما كتبر د/ صب ي القاسي فرري كتابررر عرر  التعلرريي 

ي ، ومررا كتبررر د/ 1990ينرراير/  –العالي في الوت  العربي ع  تدني الفكر العربي في عما   
م مد نبي  نوف  في كتابر تاملاو في مستقب  التعليي العالي ع  مركت أب  علدو  للدراساو 

ي ، والدراساو التي تضمنها ملرر  التعلرريي العررالي فرري الرروت  1992القا ر  عاي    -الإنما ية  
 ي .1998/نوفمبر/237العربي في مجلة المستقب  العربي العدد 

لقد تترقو تلررن الكتررد والدراسرراو للمشرركلاو والإعررتلالاو الترري تواجررر التعلرريي 
ث  العالي بما فيررر التعلرريي الجررامعي ووضررعو عرردد مرر  التصرروراو والتوصررياو تشررك  قاسررما
ث للتعليي الجامعي في ك  اكقتررار العربيررة بمررا فيهررا الرريم  وبمررا يمكنررر مرر  مواجهررة  مشتركا
ت رردياو  رر ا العصررر الجديررد، عصررر المعلومرراو وعصررر ال ررور  العمليررة والتكنولوجيررة 
والتغيراو ، وعلة الجامعاو العربية أ  تعتار بي  أ  تتجا رر   رر ه التغيررراو الترري تجرررش 
 ولهررا وتسررتمر فرري عملهررا التقليرردش كمررا ي ررد  فرري الوقررو ال اضررر ، أو أ  تتعامرر  مررع 

 التغيراو الجديد  وتتور نفسها .

وناراث ك مية تلن التوصياو التي أوردتها تلن الدراساو وتوافقهررا مررع مررا يعانيررر 
التعليي الجامعي والعالي في اليم  م  صررعوباو واعررتلالاو فقررد وجرردو فيهررا كرر  مررا كنررو 

ال كومي واك لي سواء ما    –أتمناه م  عملياو اصلاح وتتوير للتعليي الجامعي في اليم   
يتعلق بت سي  كيفية ونوعيتر أو ملاءمتر لمتتلباو المجتمع والعصر أو ما يتعلق بمهامر في 
التدريد والت قي  والب رر  العلمرري أو  لررن الرر ش لررر علاقررة بالجوانررد التنايميررة والإداريررة 
وترروفير الجوانررد التمويليررة ومررا يتتلبررر مرر  امكانيرراو ماديررة ونررورد  نررا أبرررت التوصررياو 

 والمقتر او :

العم  علة وضع سياسة واض ة ن و التعليي الجامعي وت ديررد مررا ا نريررد مرر   .1
التعليي الجامعي في ضوء وضوح آفاد التتررور اللا ررق للمجتمررع ومررا تتتلبررر التنميررة 

 الشاملة المنشود  .
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تعتيت التوسع في التعليي الجامعي مبنة علة وضوح السياسة ن وه ووضرروح  .2
آفاد التتور اللا ق للمجتمع وت ديد ال اجة وتفادش استمرار وجود نسخ مكرررر  مرر  

 الكلياو والجامعاو والتعصصاو دو  تعتيت وربما عدي وجود ال اجة لها .

العم  علة اعاد  النار في سياسة الباد المفتوح فرري القبررو  للتعلرريي الجررامعي  .3
واعتماد اجراءاو تشجيعية تساعد علة تياد  الالت اد في المجالاو العلمية والتتبيقية 

 وبما يردش الة ايجاد توات  في الالت اد بي  المجالاو الإنسانية والعلمية .

اعاد  النار في أ دا  التعليي الجررامعي والرر ش يغلررد عليررر التررابع التدريسرري  .4
وكانر امتداد للمر لة ال انوية، وب ي  تكاد وايفتر تتركت في اعداد القوو العاملة التي 
ي تاج اليها المجتمع وقد يكو   نان تشبع في بعض مجالاتها بينمررا اك رردا  اكعرررو 
كالب   العلمي وعدمة المجتمع وال قافة العامة فلا تالو ت ت  مكانررة  انويررة، لرر لن لا 
بد م  أ  تعييد الجامعاو النار في أولوية اك دا  وتبيعة العم  ب يرر  تت ررو  مرر  
جامعاو تدريسية الة مرسساو تعليمية ب  ية ، مما يتتلررد بالضرررور  تغييررر تبيعررة 
عم  اكستا   والتلاد ب ي  يصبح التعلي أو الب   وصنع المعرفررة والإضررافة اليهررا 
م ور العمرر ، كمررا يتتلررد كرر لن أ  يكررو   نرران تفاعرر  أكبررر مررع المجتمررع وتصرربح 
ث للرررأش والمشررور  ، وتم رر   الجامعاو بيوو عبر  يفيد منها المجتمع ويلجررا اليهررا تلبررا
مراكت للنشر وال قافة العامة المتعصصة "للرا بي  فيها مرر  أبنرراء المجتمررع" وتتوتررد 
العلاقررة برري  الجامعرراو والمرسسرراو ومواقررع العمرر  وبمررا يررردش الررة التررا ير والتررا ر 

 المتباد  بينهما لعدمة تتور ما المنشود .

العم  علة اعاد  النار في الناي والهياك  المتبعة في مرسساو التعليي العررالي  .5
وعدي الاعتماد علة اكنمات التقليدية التي لي تعد تصلح لمواجهة المتغيراو الاجتماعية 
والاقتصادية والتكنولوجية التي ت يت بنا ، واعتماد أنمررات جديررد  أك ررر مرونررة وقرردر  
علة الاستيعاد والانتشار والإفاد  ، كالجامعة المفتو ة، والجامعة الشاملة، والجامعررة 
بدو  جدرا  و ير ا م  اكنمات  التي ت قق أ دا  متعدد   ي  تتغة علررة التررابع 
النارش التقليدش المجرد للتعليي الجامعي وت قق الربت بي  التعليي وسود العم  وتترريح 

 الفرصة للتعليي للعاملي  الغير قادري  علة التفرغ للدراسة المنتامة .

العم  علة ت دي  م ترروو التعلرريي الجررامعي وت قيررق ارتباتررر ب اجررة التنميررة  .6
وسود العم  واعتاء أ مية للعلوي الجديد  المرتبتررة بالعصررر والترري لاتلنررا متعلفرري  
فيها م   العلوي اكساسررية ، كالرياضررياو وعلرروي ال سرراباو والإلكترونيرراو والفيتيرراء 
والعلوي النووية والهندسة الورا ية والتكنولوجيا ال يوية وكرر لن مجررالاو الهندسررة مرر  
تاقة وصناعاو بترولية و ير ا وفي المجالاو التراعية وعلومها والعلرروي التبيررة ، 
 ي  عاشو مجتمعاتنررا قرررو  تويلررة علررة  ررام  ال يررا  العلميررة والإنتاجيررة والررو 

 مستهلكة لما ينتجر الغير .

اعاد  النار في أساليد التعليي والتعلي السا د في الجامعاو والتي تعتمد بدرجة  .7
ر يسية علة اكساليد التقليدية كاستعداماو الم اضررراو وت كرري اكسررتا  فرري العمليررة 
التعليمية وسلبية التلاد واقتصار جهود ي في التعلي علة  فا المعلوماو التي يقدمها 
اكستا  في م اضراتر وكتبررر أو م كراتررر ممررا يررنعكس علررة التكررو  العقلرري والنفسرري 
للتالد ويجعلر عبار  عرر  متلقرري ومسررتهلن للعلرري دو  أ  يكررو  لررر دوراث فرري صررنع 
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ث يعررا  المجهررو   المعرفة مما يجعلر عاجتاث ع  التعام  مع المتغيراو الجديد  ودا مررا
ويهرد منر ا  اعاد  النار في أساليد التعليي يجد أ  تقود الة أ  ي   الررتعلي مكررا  

 التعليي والب   مكا  النق  وال وار والنقا  م   الاستماع .

ث تتتلررد  .8 ا  اصلاح التعليي الجامعي وتتررويره فلسررفة وأ رردافاث وم تررواث وأنماتررا
بدرجة ر يسية الا تماي الاجتماع بعضو  ي ررة الترردريس ورفررع قدراتررر وترروفير المنرراخ 
المناسد ال ش يساعده علة تياد  فعاليتر وترروفير الشررروت الموضرروعية الترري تسرراعده 
علة العتاء م   ي  الإمكانيرراو والتجهيررتاو والارررو  المعيشررية المناسرربة ليتفرررغ 

 لمهامر التدريسية والب  ية ويتور م  قدراتر ال اتية باستمرار.

ث للتبرراي  والتنررافس وتقررديي  .9 العم  علة أ  يشك  التعلرريي الجررامعي اك لرري ميرردانا
العدمة اكفض  وأ  لا يت ررو  الررة صررور  تبررق اكصرر  للتعلرريي الجررامعي ال كررومي 
ث يستهد  ت قيق الربح بدرجة ر يسية ، ل لن لا بد م  العم  علة تنايي التعليي  وميدانا
الجامعي اك لي وبما يتيح المجا  أماي القتاع العاي لتقديي العدمة التعليمية وفي ا  
استمرار الإشرا  الدقيق م  قب  الدولة والمتابعة المسررتمر  لضررما  التوعيررة وترروفير 
الشروت المتلوبة وعدي التسرع في اصدار التصاريح دو  التاكد م  استيفاء الشروت 

 المتلوبة و لن  فاااث علة أجيالنا وعلة سمعة التعليي في بلادنا .

ا  اصلاح التعليي الجامعي وتتوير م تواه وجعلر قادراث علة صناعة الإنسررا   .10
ث بالجهود المب ولة لإصلاح التعليي العاي الرر ش يشررك  اكسرراس الرر ش  الجديد يرتبت أيضا
يبني علير التعليي الجامعي ، وبالتالي فإ  الجهود لا بد أ  تب   لإصررلاح التعلرريي العرراي 
وتتوير م تواه، ك  النارراي التعليمرري مترررابت ال لقرراو وكرر  مر لررة فيررر تررا ر علررة 

 المر لة التي تليها .

ث للضررغت  .11 ا  مواجهة تتايد التلد الاجتماعي علررة التعلرريي الجررامعي ، وتعفيفررا
ال ش يواجهر يتتلد اعاد  النار في السياسة التعليميررة بمرا لهررا المعتلفررة ، والتوسررع 
فيها  سد ما يتتلبر الواقع والتتور ، وتوسيع مجالاو الاعتيار أماي التلاد ووضررع 
سياسة للقبو  لمعتل  المرا   في ضوء ال اجررة وأفرراد التتررور ، ولعرر  مرر  أفضرر  
السب  لتعفي  الضررغت علررة التعلرريي الجررامعي  ررو الا تمرراي بتوسرريع مجررالاو التا يرر  
المتوست كالمعا د والكلياو المتوسررتة دو  الجامعررة وتصرر يح سياسررة اكجررور وبمررا 

 تردش الة تعتيت مكانة الكوادر الفنية المتوستة .
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 – اضررره –ماضير  –د. علي  ود باعباد ، التعليي في الجمهورية العربية اليمنية  -5
 ( .  246ي ي)1985منشوراو جامعة صنعاء عاي  -مستقبلر  

مقرردي للمرررتمر  –جامعة عد  و يقة تتررور التعلرريي العررالي فرري الرريم  الديمقراتيررة  -6
 ي .1981عد  ابري   –اكو  للتعليي العالي 

( 30ي ورقرري )1995( لعرراي 18الجمهورية اليمنية، قانو  الجامعرراو اليمنيررة رقرري ) -7
 ي .1997لعاي 

 نفس المصدر السباد . -8

 ( . 49-45مصدر سابق ) –د. صب ي القاسي ، التعليي العالي في الوت  العربي  -9

مقدي لندو  سياسة القبررو  فرري  –د. أ مد علي ال اج ، سياسة القبو  للتعليي العالي  -10
 ي .1992صنعاء مايو  –مرسساو اعداد المعلمي  في اليم  

د.  رراتش عمرريس ال سررني ، د. نهرراد صرربيح سررعد ، سياسررة القبررو  فرري واعررداد  -11
 –المعملي  مقدي لندو  سياسة القبررو  فرري مرسسرراو اعررداد المعلمرري  فرري الرريم   

 ي.1992صنعاء مايو  

 ( . 201-198د. صب ي القاسي ، مرجع سابق ي ) -12

الجهررات المركررتش  –وتار  التعترريت  98-92كتد الإ صرراء السررنوش ، ل عررواي  -13
 للإ صاء . 

مجلة دراساو يمنية   –واقعها وتتور ا    –د. بدر سعيد اك برش ، جامعة صنعاء   -14
ي ي 1991( مررايو 43صررنعاء العرردد ) –مركررت الدراسرراو والب ررو  اليمنيررة 

(282. ) 

صنعاء  –وتار  التعتيت والتنمية  –ي 1998تقرير التنمية البشرية في اليم  لعاي  -15
 ( .65ي )

 ( .38-37د. م مد نبي  نوف  ، مرجع سابق )ي  -16

 ( مصدر سابق .1998-92كتاد الإ صاء السنوش ل عواي ) -17
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التعليي العالي ومتتلباتر التنميررة وا تياجرراو سررود العمرر  فرري الجمهوريررة اليمنيررة  -18
 ي .  1999تقرير مقدي لدور  المجلس الاستشارش صنعاء 

 كتاد الإ صاء السنوش مرجع سابق . -19

 ( . 159-154د. صب ي القاسي ، مرجع سابق ي ) -20

 ( . 40-39د. م مد نبي  نوف  ، مصدر سابق ي ) -21

مجلرررة المستقبررر    –د. نادر فرجاني ، التعليي العررالي والتنميررة فرري الرربلاد العربيررة   -22
 ( .  86-83ي ي ) 1998( نوفمبر 237العربي العدد )

تقرير ع  التعليي العالي ومتتلباو التنمية وا تياجاو سود العم  في الجمهوريررة  -23
 اليمنية مرجع سابق .

 نفس المصدر السابق . -24

 ( .44-43د. م مد نبي  نوف  ، مصدر سابق ي ) -25

 ( .95-94د. نادر فرجاني ، مصدر سابق ي ) -26

 ( . 98نفس المصدر السابق ي) -27

 ( .99-98نفس المصدر السابق ي ) -28

التعليي العالي ومتتلباو التنمية وا تياجاو سود العم  في الجمهورية اليمنيررة -27 -29
 ، مصدر سابق .
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 الملاحق

 ( 1جدو  )

  ي 98/99ي والعاي الجامعي 92/93يبي  تتور الملت قي  بالتعليي الجامعي ال كومي للعاي الجامعي 

 م 99 -98 م 93-92 العام  

 الكليات العملية  الكليات النظرية  الكليات العلمية  الكليات النظرية  الجامعة 

 مج انا    كور مج انا    كور مج انا    كور مج انا    كور المحافظات  

 صنعاء  
4125

9 
6254 

4764

9 
4381 1139 5520 55.503 9.962 65.465 5.526 1.921 7.447 

 1.330 546 784 16.746 4.624 12.122 - - - - - - تعز 

 878 164 714 2.770 712 2.058 - - - - - - حضرموت  

 2.897 1.004 1.893 14.772 5.858 8.914 755 780 975 5076 1979 3097 عدن  

 318 94 224 10.223 3.373 6.850 - - - - - - الحديدة  

 595 68 527 7.402 798 6.604 - - - - - - ذمار  

 598 161 437 8.381 1.402 6.979 - - - - - - إب

 الإجمالي العام  
4449

2 
8233 

5272

5 
5356 1919 6275 99030 26.729 125759 

1010

5 
3958 14.063 
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 ( 2جدو  )

  ي 98/99ي والعاي الجامعي 92/93يبي  تتور المتعرجي  بالتعليي ال كومي للعاي الجامعي 

 م 99 -98 م 93-92 العام  

 الكليات العملية  الكليات النظرية  الكليات العلمية  الكليات النظرية  الجامعة 

 مج انا   كور  مج انا   كور  مج انا   كور  مج انا   كور  المحافظات  

 575 130 445 5235 972 4263 صنعاء  
7.18

0 
1.08

6 
8.266 413 113 526 

 - - - - - - تعز  
1.94

0 
655 2.595 187 79 266 

 65 4 61 422 136 286 - - - - - - حضرموت  

 112 49 63 589 251 338 عدن  
2.22

8 
1.35

1 
3.579 168 89 257 

 - - - 570 202 368 - - - - - - الحديدة  

 - - - 455 46 409 - - - - - - ذمار  

 94 18 76 650 161 489 - - - - - - إب 

 687 179 508 5824 1223 4601 الإجمالي العام  
1290

0 
3501 16539 905 303 1208 
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 (  3جدو  رقي )
  ي 1993/ 92يبي  التتور في أعداد أعضاء  ي ة التدريس اليمنيي  و ير اليمنيي  العاملة في الجامعاو ال كومية للعاي الجامعي 

 الجنسية 

 الوظيفة 

 اللقب العلمي 

 اليمنية 
 غير اليمنية 

 الأستاذ 

الأستاذ  

 المشارك 

الأستاذ  

 المساعد 

مدرس  

 الأستاذ  الإجمالي  معيد  مساعد 

الأستاذ  

 المشارك 

الأستاذ  

 المساعد 

مدرس  

 الإجمالي  معير مساعد 

الإجمالي 

 العام 

              الجامعة 

 1312 535 100 61 132 153 89 777 334 121 255 66 10 صنعاء 

 750 58 1 1 11 17 18 702 119 198 338 30 17 عدن 

 ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر تعز

 ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر حضرموت 

 ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر الحديدة 

 ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر إب

 ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ذمار 

 2062 583 101 62 143 170 107 1479 453 319 593 96 27 الإجمالي 
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 (  4جدو  رقي )

 ي 1999/ 98يبي  التتور في أعداد أعضاء  ي ة التدريس اليمنيي  و ير اليمنيي  ا لعاملة في الجامعاو ال كومية للعاي الجامعي 

 الجنسية 

 الوظيفة 

 واللقب العلمي 

 غير اليمنية  اليمنية 

 الأستاذ 
الأستاذ  

 المشارك 

الأستاذ  

 المساعد 

مدرس  

 مساعد 
 الأستاذ  الإجمالي  معيد 

الأستاذ  

 المشارك 

الأستاذ  

 المساعد 

مدرس  

 مساعد 
 الإجمالي  معير

الإجمالي  

 العام 

              الجامعة 

 1167 290 12 51 95 74 58 877 291 112 349 87 38 صنعاء 

 625 19 0 0 4 5 10 606 124 124 53 294 11 عدن 

 192 90 1 14 23 40 12 102 67 5 5 24 1 تعز

              *حضرموت 

              *الحديدة 

              *إب 

 99 59 6 19 15 19 - 40 - - 10 7 23 ذمار 

 2083 458 19 74 137 138 80 1625 482 241 417 305 73 الإجمالي 

 * لا تتوفر بياناو في كتد الإ صاء النسوية ب سد التصني  الوارد أعلاه. 
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 (  5جدو  رقي )
 ي  98/99يبي  الملت قي  والعريجي  م  الجامعاو والكلياو اك لية لعاي 

 
 الجامعات 

 إجمالي الكليات الأهلية   الكليات العلمية   الكليات النظرية  

 خريجون   ملتحقون   خريجون   ملتحقون   خريجون   ملتحقون  

 مج  إناث ذكور  مج  إناث ذكور  مج  إناث ذكور  مج  إناث ذكور  مج  إناث ذكور  مج  إناث ذكور 

 60 0 60 465 105 360 38 0 38 101 30 71 22 0 22 364 75 289 اك قا  

 0 0 0 995 258 737 0 0 0 230 67 163 0 0 0 765 191 574 الوتنية 

 230 38 192 1.162 184 978 0 0 0 34 4 30 230 38 192 1.128 180 948 اليمنية 

 0 0 0 209 43 166 0 0 0 113 13 100 0 0 0 96 30 66 أروو

العوي  
 التتبيقية 

107 26 133 11 3 14 114 28 142 0 0 0 221 54 275 11 3 14 

    3.235 599 2.636 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3.235 599 2.636 الايما  

التكنولوجي 
 ا

1.996 1.666 3.662 555 394 949 1.192 355 1.547 241 55 296 3.188 2.021 5.209 796 449 1.245 

 33 3 30 416 78 338 0 0 0 58 6 52 33 3 30 358 72 286 سبا 

دار العلوم  
 الشرعية 

   130 0 130 0 0 0 0 0 0 0 0 0 130 0 130 

كلية  
القرآن  
 الكريم

208 99 307 39 0 39 0 0 0 0 0 0 208 99 307 39 0 39 

الإجمالي  
 العاي 

7.110 2.938 10.048 979 438 1.417 1.722 503 2.225 279 55 334 8.832 3.441 12.273 1.258 493 1.751 

 


