
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DOI:10.58963/qaujpost.v1i3.2 

 

 ي ــــيثـغدالله ال ــــــعب .أ.د
 

 ي   ــــوانـوري العلــــــــــــن .أ.د
 

 
 

 

 

20081429

https://doi.org/10.58963/qaujpost.v1i3.2




 بسم الله الرحمن الرحيم  

 
 
 

 أعمل وأن  والدي وعلى  علي أنعمت  التي نعمتك أشكر أن  أوزعني رب)

 (المسلمين من وإني إليك تبت إني ذريتي في  لي وأصلح ترضاه صالحا  
 العظيم  الله صدق

 
 

 الأحقاف صورة
 (15) رقم الآية                      



 إهــــــــداء
 
 

 ...العزيز  والدي إلى

 ...الله  حفظها والدتي إلى

 ...الدرب رفيقة – زوجتي إلى

 ...المستقبل أمل -انبي إلى

 ...الخياط محمد. د .أ أستاذي إلى



 رـــوتقدي رــشك
 

الحمد الله رب العالمين، الحمد الله الـذي بيـده زمـام الأمـور، والصـلة والسـلم 
الأنبيـاء والرسـل  وإخوانه منعلى نبينا محمد صلى الله عليه وعلى وآله وسلم،  

 وبعد:
يسرني أن أتقدم بجزيل الشكر والعرفان إلى الأسـتاذ الـدكتورع عبـد الله مبـارك 
الغيثي، عميد كلية التربيـة جامعـة صـنعاء، الـذي تفضـل با شـراف علـى هـذه 

ة، وزودنــي بتوجيهاتــه وإرشــاداته القيمــة فــي كــل خطــوة مــن خطــوات الرســال
الغزيـر وتوجيهاتـه ولم يبخـل علـي بعلمـه  البحث، فقد منحني من وقته وجهده،  

القيمة، وتحمل عناء ا شراف على إعداد هذه الرسالة منذ كانت مخطط للبحـث 
 .فله مني خالص الشكر وجزيل الامتنان حتى اكتملت بحمد الله.

تقدم بخالص الشكر والتقدير إلى الأستاذ الدكتورع عبد الله النجار، والأستاذ كما أ
الدكتورع نوري العلواني، لتفضلهما بالموافقة على المشـاركة فـي لجنـة مناقشـة 

 .هذه الرسالة والحكم عليها، جزاهم الله عني خير الجزاء 
الخيـاط الـذي وأخص بالتقدير وا جلل لمثلي الأعلى وأستاذي الدكتورع محمـد 

والـذي لـم يبخـل علـي لا حثني وتابعني وشجعني علـى مواصـلة هـذه الدراسـة  
 بالوقت ولا المجهود، جزاه الله عني كل خير.

وإلى المربي الفاضـل الـذي وضـعني علـى أول طريـل العلـم والـدي أطـال الله 
ــذي ســاندتني بــدعا ها المســتمر  عمــره، وإلــى جانبــه صــاحبة القلــب الكبيــر ال

 الدا م ورعايتها الدا مة الفاضلة الطاهرة والدتي أطال الله عمرها. وتشجيعها
إلى من تحملت عناء السهر إلى جانبي رفيقة دربـي أطـال الله عمرهـا زوجتـي 

 الحبيبة 
 

 الطالب
 



Administrative Obstacles To The Raising Of The Standards 

Of Performance In Yemeni Private Universities  
 

National (private) higher education in Yemen is a new phenomenon 

which dates back to 1992, that is, three years after Yemen unification. 

The unification government then started expanding market activities 

when it has adopted a capital economy. This has encouraged some 

powers and capitalist to demand that the private sector should play a vital 

role in establishing, financing, and running higher education institutions. 

This in turn has given the rise to the need for establishing private 

university . 

When the government started adopting a market economy and due to 

changes at the international level and the impact of these changes on 

world economy, private universities started spreading fast in the whole of 

Yemen, so that government  universities are out numbered by private 

ones. Within four years (1993-1996) eight private universities and two 

private university faculties were established, the total number in 2008 

being 28 different universities and university faculties. 

Because the state's administrative reform programmed is new, it followed 

then that the Yemeni society's two sectors, public and private, are not in a 

position to ensure the required number of people who are nightly 

qualified to efficiently run various institutions, and higher education 

institution is no exception to this. 

It is true that university administrators have always been keen on raising 

the standard of performance of their institutions to enable these to have a 

high position among international universities, world reports, however, 

emphasizes the fact that Yemeni universities still meet with obstacles and 

difficulties and have not yet achieved what is required of them. Hence, 

lies the importance of identifying the obstacles that face Yemeni 

universities, both governmental and private, which prevent them from 

achieving their goods. 

 

The research  problem  

The research problem may be stated in the form of a question which we 

will formulate as follows: 

What are the obstacles, as seen by administrative leaderships in 

Yemeni universities, that impede not only their development and 

progress but also the raising of the standards of performance in 

them? 

This research question in turn raises a number of sub-questions, as 

follows: 

Do the administrative leaderships agree or not agree in their 

determining the obstacles? 



  

- What are the nature obstacles that the administrative leaderships 

agree of the nature? 

Obstacles different according to the nature the university institution 

(private / Government) . 

-  Does the different between the administrative leaderships in 

Yemeni universities their obstacles that impede the development 

and raising performance of private Yemeni universities significant 

or not? 

 

 Significance of the study 

The significance of the present study lies in the fact that it handles the 

administrative aspects of private higher education in Yemen and the 

obstacles that face it. It also tackles the difficulties that the development 

of higher education institutions. To the best knowledge of the researcher, 

few studies, the present research being one of them, have been carried out 

that trace the growth and development of higher education, analyzing and 

criticizing it scientifically. This study may help to develop administrative 

work in these institutions in the future. 

 

Methodology and procedures  

The researcher has adopted a descriptive method to trace the grows of 

higher education at the international, regional and local levels. Me 

designed a  29-item questionnaire for the purpose. The questionnaire was 

designed on the pattern of the liker five-point scale, a follows: 

Strongly agree = 5, agree  = 4, not sure = 3. don’t agree = 2, strongly 

don't agree = 1. 

The research sample comprised 202 subjects from among administrative 

leaderships in Sana'a university and Aden university, the two oldest 

government universities in Yemen. 

The research field data were computerized, using SPSS, statically treated, 

using percentage, means, standard deviations, and T-test. 

 

Findings of the study 

The findings of the study may be stated as following: 

1. administrative leaderships of the universities under study do admit 

that the obstacles that face them are similar to those referred to in 

the questionnaire. 

2. these leaderships have highly accepted 21 of the obstacles 

mentioned in the questionnaire, starting with a 4.43 degree mean 

and ending with a 3.35 degree with a 3 degree standard average. 

3. administrative obstacles came fires with a (4.125) mean, this is 

followed by academic obstacles with a (3.875) mean, then the legal 



obstacles with a (3.500), and financial obstacles with a (2.875) 

mean. 

4. administrative obstacles include lack of job safety, limited 

authority for higher administrative leaderships, non- revitalization 

of job description, poor quality and quantity of the academic 

administration, and the non- acquaintance of the ministry of  higher 

education and the ministry of investors with the concept of 

investment in education. 

5.   academic obstacles include the following: 

- the teaching staff do not work full-time, that is they are part-timers. 

- Poor performance of the teaching staff . 

- No proper assessment on the of teachers of  

- Employing part-timers to reduce cost in labor,  

6.  legal obstacles include the following: 

- the tyranny of the ministry of higher education in issuing the 

required licenses. 

- Universities enjoy only limited liberties. 

- The ministry of higher education's decision maxing process impede 

investment in the field of higher education. 

7.  financial obstacles may be stated as following: 

- the loss-and0 gain factor, which is a strong obsession dominating 

administrators in private universities. 

- The obstacle to the raising of the standard of performance in 

private universities got the highest mean (4.43) degree. Next came 

the other financial obstacles: lack of operational allowances: lack 

of remuneration and houses for teaching and development.  

8. there are differences among the four universities under study with 

regard priority obstacles, both item- wise and field- wise, for the 

interest of Sana'a university, which has admitted that it suffers 

highly from  all the obstacles mentioned in the questionnaire. This 

is government university and the main exporter to other 

universities. 

9. there are significant differences among government and private 

universities for the interest of private universities. This may be due 

to the fact that private university suffer more from these obstacles 

than government universities . 
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 ة ــالمعوقات الإداري

 أدائهاالجامعات اليمنية الارتقاء بمستوى  التي تحول دون تحقيق 

 

أي بعاد لاا س وات ا   1992 تي ا  للاا العال يعد التعليم العالل  اهللا   ا  الاياه ةالليد  د ادد      

نشاا ت القاا د بعااد الت ا  اال  ااه أ ت واا تقييباالم  ااه ت قلااد ال ياادد الياتياات  يلاا  أوااة  ي   اات ال ياادد 

   ااام  ااا   بعاااأ القااا    أاااا ل   أ  الاااال   لاااا بللت   ااال  اليأواااالليت التااا  تةتت ااال   لااات ال يااادد

الت  كلنت  اهلل الا للبت بأن ي  ن للق لع الخلص        لنشلء  تا يل  ؤوقل  التعليم العلل  

يات    ا  تأ اد ت   ال  الد لات ن ا  ي يام  لاا الق الع ال  ا      تللتالل  لنشالء كليال    ل عال  ألل

اقتصل يل  و د العال     ةل الاتغليا  الد ليت  ت ا د تألاليات ل نشأ  ال ل عل  اهلليت    الياه 

 1992 انتشي  بد  ت كةليد للت ل ز  د لل  د  ال ل عل  ال    يت وا   أقال  اه وااو وات ا   

 قاد ت ا اد  اد لل بشا ل  أ ل ياياتتلن لليت  كل(   قد نشأ  و   لةه الفتيد لاالن  ل عل  أل1996  -

  ل عت  كليت أ ل يايت. (29للا   2008غلي  د    يتا أابح  د لل    قيابت انت لء العل  

 لااال كاالن  شااي ع الإااا   الإ ا ي  اا ن الا تااا  الياتاا  بق للأياا  ال  اا     اهللاا  لاام  ااتا ه     

 لت  ض باؤوقالت  الاختلفات   ت ال الاؤوقال  التعلياياتبعد  ه ت  لي الكفلءا  الإ ا يت القل  د  لا ا

 تاالهوم  ؤوقاال  التعلاايم العاالل    تاالليغم  ااه أن القااللاله  لااا لااةه الاؤوقاال   تشااد ن   عت اال 

ت تؤكاد يا  للا أن التقال يي الد ل تقد  ل لت تل   لنت  لايت لالقت باله  ؤوقال  التعلايم العالل  العللايات

 اا  الاا له العيتاا   الااياه وص ااالم  اال زالاات  تعااايد  لاام ت قااد  اال لاا  أن  ؤوقاال  التعلاايم العاالل  

  أ     ت ل.
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  ه لتل تةيز ألايت ت د د الاع قل  الت  ت      ن ت قلد ال ل عل  الياتيات  ل ات  اهلليات بصافت 

 ولات بللتقد  الاتش     ل   ل ت دف للي  لةه الد اوت.

 

 ة:ـة الدراسـمشكل

 -لقؤا  اليليق  التلل  :ا تت د   ش لت الدا وت   

معيقـة لنمـو ت الإداريـة يـي الجامعـات اليمنيـة الصعوبات أو المعوقـات التـي تعتهاهـا الديـاداهي  ما  

 ؟ أدائهاالجامعات اليمنية الأهلية وتحول دون تحسين وريع مستويات 

 -السؤال الأسئلة التالية: ويتفاع من هذا

 لت ل    ت د د الاع قل ؟ ب لل تتفد أ  تختلف القيل ا  الإ ا يت فيال -

  ل لةيعت الاع قل  الت  ت ا /لا ت ا  القيل ا  الإ ا يت  لل ل؟ -

 لل يختلف ت د د لةيعت الاع قل  بلوت ف لةيعت الاؤوقت ال ل عيت  -

  ألليت / ي   يت( ؟    

التاا    لال الاواات ف باله القياال ا  الإ ا ياات  ا  ال ل عاال  الياتيات  اا   ،يت اال للاع قال   لن   ااد   -

  ؟   ل   لالت  أ  أن  اوت ف لا يعتد ب أ اء ال ل عل  الياتيت اهلليت ت      ن ت قله       قت   

 

 ة:ـة الدراسـأهمي

تكااااه ألايااات الد اوااات  ااا  ك ن ااال قاااد تتل لااات ال  انااا  الإ ا يااات للتعلااايم العااالل  اهللااا    ع قلتااا       

الد اوت     يد    لام ال للا   اه الد اوال   ةه  كال تعد ل الصع تل  الت  ت ا   ت  يي  ؤوقلت 

العلا   ل   ل قد  ؤ ي للا ت  يي  القلللت الت  تتبعت  ؤوقل  التعليم العلل  اهلل  بللت للل  التقد 

 لإ ا ي    لةه الاؤوقل   قتقة م.العال ا

https://qau.edu.ye/
https://qau.edu.ye/
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 ة:ـااءات الدراسـإج

عااالل  قاااديالم  ياااد الم   ليااالم   قليايااالم الا تااااد ال للااا  الاااات ل ال ااااف  لتتبااا  نشاااأد  ت ااا   التعلااايم      

  يتيلم    ليلم   اوتخد  الاوتبلنت كأ اد ل ا  الةيلنل  الالدانيت ال ز ات لج لبات  لاا أواالت الد اوات  

 Likert(  قاايد ااااات  اا   اا ل قللااات  لااا غاايا   قياال  لي ااي   29 قااد تناااتت الاوااتبلنت  

Scole )ت  تاااد د  اااه أ لاااا للاااا أوااافل يقااا  الاقااات يل  ةي ااا  ل  ااالء أ زان نقااا ذي التقااالل الخااااو

  غلي   ا د بشادد 2  غلي   ا د= 3    ل د= 4    ا د = 5التلليت  لا الت ال :     ا د بشدد = 

=1). 

(  اي ام  اه القيال ا  الإ ا يات  ا  أقاد   ال عتله 202 تم ت ةلد اه اد  لا  لتات قصاديت ق ا  ال      

 عتله ألللتاااله   العلاااا    التكت ل  ياااال  الياتيااات(  تاااام    واااال   اااالي ااا  لتله   اااااتعلء   ااادن(  أقااااد  

 تي ل لال ( SPSS الةيلنل  الالدانيت    الكاةل تي  لا بينل ل ال   ت الإيصلليت للعلا   الا تاللأيات

الاعيل يات  الان يا ال  ( Mean  علل ت ل ليصلليلم بلوتخدا  التقا  الاا يات  الات وا ل  ال قالبيت  

 Standard Deviation )  اوتبل ا T. Test). 

 

 ة:ـج الدراسـنتائ

أ اعاات القياال ا  الإ ا ياات  اا  ال ل عاال  الياتياات ال    ياات  اهللياات   لتاات الد اواات(  لااا أن  (1

لتال  تقااعت   شااي ن  ع قالم ت اا     ن نااا  ال ل عاال  اهلليات  ت اا     ن ت قااله  قاات   

 أ ال ل.

https://qau.edu.ye/
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ال    ياات  اهللياات   لتاات الد اواات( ل اااللا ت أ اعاات القياال ا  الإ ا ياات  اا  ال ل عاال  الياتياا (2

 لا لةيعت الاع قل  الت  ت      ن الا تقالء باقات   اه اء  ا  ال ل عال  الياتيات اهلليات 

   تةت ل ب ق  ألالت ل    أ تعت       لا الت   التلل : 

  ع قل  ذا  لةيعت ل ا يت.  .أ

  ع قل  ذا  لةيعت أ ل يايت .  .  

 ت. ني ع قل  ذا  لةيعت قلن   .ج

  ع قل  ذا  لةيعت  لليت. .  

لم تتفد ك   ه ال ل عل  ال    يت  ال ل عل  اهلليت  تفي د أ       ت  فياال بلت ال(  لاا  (3

  ،يت ل ل ةيعت الاع قل   تيتل  الاع قل  و اء  لا  قت   الا ل   أ  الفقيا .

 ل عال  اهلليات   الالاوت  ل  القللات بله  ،يت القيل ا  الإ ا يات  ا  ال ل عال  ال  ا       (4

 ادا باله   لتت الد اوت ( ليقت بلوت  ل  ذا  الشاأن   ن ال ل االلا تفتقاي للدلالات الإيصالليت

 . ل عت اتعلء   دن

انت ت الد اوت للا  د   ه الت ايل  الت  يا ه أن تق م    ت  يي اه اء الإ ا ي  اه ل يا   ا  

 يااااد  اااه الب ااا س التاااا  ت ااام لااااةا ال لنااا   اااا  لاال ل عااال  اهلليااات  تقاااال د البااالياله  لااااا ل اااياء ا

ال ل عل  اهلليت  ال    يت  لا يد و اء بقصد ال ا   بللتعليم العلل     الياه للاا  قات    اه 

 اليق   التقد  بال  تتلو    فلهيم العصي   بل ئ ال   د   عل لي الا تال  اه ل يا  .

   بللتقلل التلليت:ب  ه و   التتللل القلبقت يا ه أن نلخم ت ايل  ال

 أن تق   ال ل عل  اهلليت بت  لي كل   تد يق  ولص ب ل. (1

أن يع ااا  كااا   اااه الاللااام أ  الا لااام  قاااليت  اااه ال ييااات للقيااال ا  الإ ا يااات  ااا   (2

 ال ل عل  اهلليت.

https://qau.edu.ye/
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 أن ت  ي ال ل عل   ل يقاا بله لن ال ةيف  لكل  لل ال ةيف   الإ ا ي. (3

ل اااال د التيااااي  اااا  القاااالن ن الخااااالص  اااال  القلن نياااات ل  لااااا  زا د التعلاااايم العاااالل   ا (4

لااال فياا   صاال ت ال ل عاال  اهللياات  اا   ااد  الت اال ن فيااال يخاال   لل ل عاال  اهلليااتب

 بللعاليت التعليايت.

التعااال ن  اااه ال  ااال  ذا  الاوتصااالص بتااا  لي ةاااي ف   لاااات لل ل عااال  اهلليااات  (5

 يتا تقت ي  الت  ض بةتلت ل الت تيت.
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 الفهــــاس
 

 رقم الصفحة  حتــــــوى ملا
  ة  ـار العام للدراســالإط –ل الأول ـالفص

 الاقد ت . -
  ش لت الد اوت . -

 لدف الد اوت . -

 الد اوت . ألايت -

  ي ض الد اوت.  -

10 
14 
15 
15 
15 

  أدبيـات الدراسـة  –الفصل الثــاني 
 التعليم العلل     التل يخ القديم . -
 التعليم    ال نل د الل نلنيت . -

 تعليم    العص   ال و ا .ال -

 التعليم العلل     الا تاعل  الغيتيت . •
 .العصي الإو   التعليم العلل      •

 ال د  .    العصي التعليم العلل     الغي   •

 الخلفيت التل يخيت .  -

 ال ل عل  اه   تيت .  -

 التعليم الغيت  الاعلاي. -

 التعليم العلل     ال له العيت  . -

  ا   يت الياتيت. الالتعليم العلل      -

  . 1990نشأد التعليم    ال ا   يت الياتيت يتا  ل    •
 نشأد  ل عت اتعلء. •

 ت     ل عت اتعلء. •

  . 1990ت    التعليم العلل     ال ا   يت الياتيت بعد  ل    •

 الب   العلا . •

 ويلول  القة    التق لل     ل عت اتعلء.  •

 للات التد يو    ال ل عت.  •

 م العلل     ال ا   يت الياتيت.ليال اق  الفعل  للتع -

 

18 
22 
24 
24 
26 
28 
29 
29 
32 
33 
41 

 

42 
43 
45 
47 

 

49 
54 
55 
56 
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الجــداول  يهــــاس  
 

 رقم الصفحة  المحتــــــوى 
 35 (   ضح نشأد  ت    ال ل عل     ال له العيت .1 د    قم  
(   ضح الت ا د القيي  لل ل عل  اهلليت  قل نت بلل ل عل   2 د    قم  

 36 العشييه. ن  ال    يت و   القي 

(   ضح تعدا  ال ل عل  اهلليت  قل نت بلل ل عل  ال    يت  3 د    قم  
 37 العيتيت      ل  اهلفيت الاللات. 

(   ضح  د  ال لبت الاتخي له  ه كليل   ل عت اتعلء للعل   4 د    قم  
 46   ب ق  الت ع. 1980- 1979

يت    بعأ   (   ضح تل يخ لنشلء ال ل عل  ال  5 د    قم  
 48 الا ل يل . 

(   ضح أوالء  يا   الب   العلا     ال ل عل  ال    يت  6 د    قم  
 51  تل يخ لنشلل ل  لةيعت نشلل ل. 

(   ضح أوالء الد  يل  العلايت الا  ات    ال ل عل   7 د    قم  
 53 ال    يت  أوالل ل  لةيعت لادا لل.. 

ت التد يو بلل ل عل  الياتيت و    لا(   ضح ت ا د أ نلء ل8 د    قم  
 55  (. 2008 – 70أ تعت  ق     

مً لل ل عل (   ضح  9 د    قم    80 ت زي   لتت الد اوت   قلَ
(   ضح التيتل  التتلزل  لا قف  لتت الد اوت  ه الاع قل   10 د    قم  

   الت  ت      ن الا تقلء باقت   اه اء  ذلم   قلم للات و ل   الان يا ل
 الاعيل يت. 

84 

 101   قل لات و لت ل. (   ضح التيتل  التتلزل  للا ل   اه تعت 11 د    قم  
التيتل  التتلزل  للاع قل  كال تياه القيل ا  ال ل عيت  (   ضح  12 د    قم  

    ال ل عل  ال    يت  اتعلء   دن(  ال ل عل  اهلليت  
  التكت ل  يل  ال ل عت الياتيت(   العل  

103 

   ضح التيتل  التتلزل  ل ةيعت الاع قل  ( 13 د    قم  

 107 .   قلم للا ل    الات و ل  كال  أت ل كل  ل عت ي   يت أ  ألليت  لا يدد 

  قلم لل ل عل  ال    يت    (   ضح التيتل  التتلزل  للاع قل 14 د    قم  
 ال    يت.   ال ل عل  اهلليت    قلم للات و ل 

108 

 109  قلم للا ل     (   ضح التيتل  التتلزل  ل ةيعت الاع قل  15 م   د    ق 
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 .  الات و ل  كال  أت ل كل  ل عت ي   يت أ  ألليت  لا يدد

( لدلالت الفي د    تيتل  الاع قل   T-Testاوتبل     ضح  ( 16 د    قم  

 111 . بله  القيل ا  الإ ا يت    ال ل عل  ال    يت

( لدلالت الفي د    تيتل  الاع قل   T-Testبل   وت(   ضح ا17 د    قم  

 111 ل ل عل  اهلليت. ابله القيل ا  الإ ا يت    

( لدلالة الفاوق يي تاتيب  T-Testاختبار )  ضح  ( 18 د    قم  

 .يي الجامعات )الحكومية والأهلية( المعوقات بين  الديادات الإدارية
112 
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 ل الأول ــالفص

 الإطـــار العـام للدراسـة                          

   -المقــدمـة:

 ؤكد التل يخ لن ييلد اه م  الا تاعل   ال ال ل   الاؤوقل  تتقم بللكالي  ه الصع تت  

ل ياتلك   ه      التعقلد    لا اليغم  ه ذلم للا لن الإنقلن     ةي  تيا  التل يخ الاتعلقبت   بفعل

  لكل   قد ا    اوت لع أن  تخ ا كل الصع تل  الت  تعتيض  قليد  شي  ت ال نل ي . 

 يادنل التل يخ بأ الت  نالذج كاليد للت ديل  الت   ا  ت الإنقلن    كيفيت تعل ل   ع ل    

ن ليلت    وفلقلت    يلايل   .  ين  كةا  الت ديل   تلم   التعلل      بله      التل يخ  تلم   تم  ي  

 الخةيا   الت ل   الت  و يلل الإنقلن    الت  تش ل  الدام ينل يلم لكل اه م  الشع   . 

ب ل  ؤوقلت ل   الا تاعل   لن  يقيقت  اض ت  تلتت  ل   أ د تل  بله  التل يخ  ين    ال 

لت  يل ه البقللت للا التعقلد  ان أول   الإنقلن  تغلي   قلم ل ةيعت       للالت ل    تيالت ل قد ول  

الد  كليا   بللاف     الا تا     1الا تا     الاش     القنليل     الإنقلن  تعللي       قل   

التت ع   اليغم   ه  تعقلدام     لا  اه اي  أ   ال د    الا تا   يختلف  ت      القديم  أ   البقيط 

لقل   ا   الاوت ف الةي ت ده    ول   الإنقلن  ةي  يايل تغلي الا تا  للا لن لةا التغلي   

      بقل دد تتييايت  فل لل لن لةا القل     لد   تيم  يقعا  لا الد ا  لت قلد غليت أ  لدف  

  ل    لةا  ل اا لح  لي  ب لات "الإ ا د " .

الا تاعل   ه يقد   ب تليد  ايدد     تل   ه  تقلي  ت  ل ل  ت   لل لا   الا تاعل     

  ال يلد الا تاللأيت الاقتصل يت  القيلويت  ل ل     لقف ا  ن لأيت    د ت   ا  وييعت    كل   

  ه الا تاعل   ه تعاي  آلاي القع      اه ل ه الخلفيت لعيتت ال نل د الإنقلنيت . نتل  ه لةا 

الا تاعل       بله  ينل يت  لالت  لاتلليت  ل ياز  للا تاعل   ال نل ي  بعد  االقبلد  فيال  اب ت 
 

 نسبة إلى دوركايمي .  - 1
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تدا   ا  ل  كل  العل ت  الخلات      الا تاعل    قلم  ل للا   للا   ا  تله     ققات  ل ل   

   لايت  قلبل   تاعل  غلي  :   تاعل   تقد ت  قلبل   تاعل   تخلفت    تاعلأولولتله لال

غلي اتللأيت     تا لايت الشال   قلبل   تاعل        تاعل  اتللأيت  قلبل   تاعل   عل  

 العل ل    2يد ات  قلبل   تاعل  تقللديت     لع     تا تاعل  غتيت  قلبل   تاعل   قليد   ال ت   

بللعلم      ال د ات      ت  العلم  الإ ا د    للا تاعل   التققيم  تاال     لةا  الفعل   ال لوم    

الا ض لأي القيابت  غيل   بقيل د   قل   الا تاعل   ا    ت  أ ل  ال يلد   ل ل    ت   د     للا  

 ل .  ابيز وات تال  لةه الا تاعل  التقللديت ل  التقلد  ل  للا  ال يلد  الايتكل  للعلم     عيم  

  لةا  تفد     ل ذل  للي  ابه ولد ن .   الغلي الي لد للا تاعل  الصتللأيت

اليا التقللديت الا تا   الا تاعل   كغليه  ه  للت     الان ت   يقعا  للا  صلف     تقل  

ال د ات الا تاعل  الا تاعل   لةه  أ اي  ي  ن  قد  ان   للا  ت  البشييالتتايت   يي  لتقب ق   عايام  ت    

 .3للأ  ا  اهوليد 

 يعد تعاي ت    الا تا  اليات   وي     ه هياتت التاط التقللدي  لا كل   ان  ال يلد 

   -في  للا   ا ل  د دد  ت ل : 

لا  د بعد  تقللديلم     ؤوقلت   ويلوت     ا ت   1962 ل     الياه  كال  س   تاعلم  ان       

د د اه قلء العي  الة ه لم  تا ت ا  ه الخي ج  ه  الي ت ت د ا   ت  ييه  لا  قل د لل ق  ا تاد   

لم يش د    التاط التقللدي في    ت ن لةيعت الا تا  قةليت  شللييت  ال   ز اوتايا ي  كةلم  التقللديت

  تيد اوتقيا   تلوبت تا ت   ه   ل لت الخي ج  ه  اليد التاط التقللدي الات ا س .

التقللد ل   لا للب   الا تا     4كلن  يشة  التقللديت    لم  الا تاعل   الغللبت  لا  القات  ل  

     وعي  للت د    تشئ  ؤوقل  اقتصل يت  1962اليات   ه لةه القل دد  ةدأ  تة   ي الا  د  
 

"  ؤوقل  التعليم العلل     ال ا   يت الياتيت  ن لأيت  لتقد    ه تعليم"   لت  ل عت الالكت أ     العد  اه    القتت  الخيلل محمد   - 2
 .2005اه لا  اتعلء  

 .  2008لسنة  تقرير التنمية البشرية - 3
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الاقتصل يت أ  الا تاللأيت للا ان  لم يقم    ل ا تاللأيت  لا التاط ال د   بغأ التيي  ه  للدات 

ال د      ت لا  ب    بش ل  بللش ل  بدأ  لام  لإ ا ت ل    تتصل   ق ييله  بل  ال  لا  التكت قيال ( 

قيل د بعأ الاؤوقل  الاقتصل يت  الا تاللأيت  لكه   ن ا تبل  للخةيد لتد ي   تتصل  الادنلله  

 أ  الكفلءد الإ ا يت اه ي الةي وللم    تع ي  التاط التقللدي  الإ ا د التقللديت . 

ي   يت  أن  قألت  كل لال   الاقتصل يت  الا تاللأيت      تا   ؤوقل   الاؤوقل   نت 

الاؤوقل   لةه  الكلفت     فلءا   يل   غللبت   الاتفعت ه  آوي  ةلت  بتعةلي  أ   اليتح    ن      قألت 

 ال انيلت ل تت د  وت يلم  تعأ التيي  ه       الخقل د لم تكه  اولت    ا تبل  القللاله  لا ل ا ت ل

  فلءت ل.  

لل قد  ةا  الاؤوقل   لةه  أي  ه  لن  ن د  التقلي م  أن اع  ن ع  ه  هي  تفيض     مون   الةي 

ال د ات للا تا   الإ ا د  الاقتصل يت  الا تاللأيت  ال يلد  الخلص     الق لع  لل ش  قللات  أ ل   .

 يلت ل .   اليات   قد كلنت   د  د للغليت    ذلم لعد  انق ل  ل  الخ ل  القللد 

العللم  تة  القيلويت  لا     د  ال يلد  كل  تلي   وييعت     ت  لا   الالض   القين  النلتل  

ال د د.    د      الد ل   التيل   بتللل  الياه  الاقتصل يت  تي ز  تغليا   ت  لا      اهوي   ل  

الياتيتالقيلويت  ا ال يدد  القيل د لاقتصل يت  ت ققت  الا تا   تةتت  يعم  ال قيق   الاوتقيا      تدأ 

اقتصل للت  لقيلويت ويلوا ال يلد  الق د     الخلص     الق لع  أتل  لل شلم كةليام لاشل كت     ال  

ل ق  الاقتصل يت   البل زد  القات  أابح  الخلص  الق لع  لن  الق    يا ه  بل  اليات   الا تاللأيت  تصل  

    تيا   هياتت الد لت  لا ال يلد الاقتصل يت  الا تاللأيت . 1990 ولات بعد  ل   

ا الإا    لل ل م  لإ ي تل  لقيلوت     ا ي  يك ام  الد ليت   تةتل ل  للتغليا   الياه  اوت لبت 

   يتنح ذلم الت     ه و   الاشي ع ال      لجا   للديتالت  لا تقتقيم  الإ ا د تقالق د   

 
     ي   ولبد.2006الخيلل  محمد  - 4
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 (    لوتل  الا اق  الإ ا يت التكت قيالالإ ا ي   كةا  ه و   ا تال  الد لت  عيل  الكفلءد  الخةيد   

   بدلَا  ه الاعيل  الةي كلن  عا   ب  ولبقلَ .للعليل  الدنيا

الاقتصل يت   الا للا   الكالي  ه  بش ل  ن ي      الخلص  ت ا د  الق لع  نشلل   تدأ 

الت  وللم  ل ل      .  ابيز الا للات العقد اهولي  ه القين الاتصي  الا تاللأيت  الخد يت  تة بداي

الخ الاوتاال      الق لع  ل   التعليم  لص  كلن   ل   الخص ص  الةي  العلل   لا        التعليم 

الد لت   يتا بل تبل ه  قؤ لي  د قيي  ي يام  لا  الإ ا ي   لتيت  ت    .  لال كلن  شي ع الإا   

للد لت يد   الع د  لن الا تا  بق للأيت العل   الخلص لم  تا ه بعد  ه ت  لي الكفلءا  الإ ا يت  

ت البل زد         لي  ةلت الإ ا د التقللديت ل  القات  بللش ل ال د   قلا الت  ض باؤو القل  د  ل

 .قيل د لةه الاؤوقل  

التعليم العلل     ال ا   يت الياتيت  لم  ه     عيم لن لم ي ه كل الاقتااييه    ق لع 

تتح    لم    5  ل ا د ال ل عل   خي ل  التيل  الإ ا ي التقللدي القديم   ليو لاعيا م   ايت أ  وةيد  

لةه الاؤوقل  بلل ييقت التقللديت   ن ا تبل     الإ ا يت.  كلن أن أ ا    م ل م الفيات لت  يي قد ات  

 .6لتقد  الت ييح ل   ال  عل ل  يضت لخص الت ل  لةيعت ل   ةيفت ل  ألدا  ل

ت اليغم  ه  الياتيت  لا  لل ل عل   الإ ا د  ل ا ت ل    ولات  قللديت  القللاله  لا  لن  للا    

العلايت  لال الا لنت  بال ل    ل    ت ل  ت تل  تق     عل  اهلليت   تشد ن   عت ل  تقد  ل يتا 

العللايتال ال ل عل   بله  ب ل  كلنت  الإ ا يت  م.  تعتةي  قؤ ليلت م  وةيات م    اقع  لقت     ان 

الع ا ل  ل ليت     عل م وةياء  تقللديت أ اي  باؤوقلت م  ه  الت  ض   ل ا د        كةا  غةت م    

  بل لن آ اءلم  ت لعلت م  ت   لت م الاقتقةليت    ل ا د  ؤوقل   التعليم ال ل ع . ليو لةا   ق  

 

 ( "  ع قل  الب   العلا     ال ا   يت الياتيت"   ؤوقت القعلد للعل    الاقل ت  اتعلء. 2006ال داب     ا   ةد الالم     - 5

 .   ي   ولبد 2006  الخيلل  اد  -  6

https://qau.edu.ye/
https://qau.edu.ye/


      

Page 15 of 128                                                QUEEN ARWA UNIVERSITY 

أ  ذا   ال ل ع   ذلمالتعليم  الإ ا د       أ    للاياء  كةليد     الد ليت  لايت  التقل يي  أن     ن  تؤكد 

الياتيت  تعايد ت قد  ل ل   أ      ال ل عل   ل    7 ل ت   لم   اهلليت  ت ل    ال ل عل    ةه يتا  تم 

الت د د  ت قلد لا      لةه  قت    في      ت قد  ت      ن  الت   الاع قل   ت د د  بد  ه  لا    

 .ال ل عل  للتقد  الا ل   

 

 -دراســة :ـمشكلة  ال

 -تت د   ش لت الدا وت    القؤا  اليليق  التلل  :

معيقـة لنمـو يـة يـي الجامعـات اليمنيـة ار ت الإدالصعوبات أو المعوقـات التـي تعتهاهـا الديـاداهي  ما  

 ؟ أدائهاالجامعات اليمنية الأهلية وتحول دون تحسين وريع مستويات 

 -ويتفاع من هذه السؤال الأسئلة التالية:

 لل تتفد أ  تختلف القيل ا  الإ ا يت فيال بلت ل    ت د د الاع قل ؟  -

  لل ل؟ت  ل لةيعت الاع قل  الت  ت ا /لا ت ا  القيل ا  الإ ا ي -

 لل يختلف ت د د لةيعت الاع قل  بلوت ف لةيعت الاؤوقت ال ل عيت  -

  ألليت / ي   يت( ؟    

الت    لل الاوت ف بله القيل ا  الإ ا يت    ال ل عل  الياتيت     ،يت ل للاع قل   لن   د    -

   ؟ اوت ف لا يعتد ب     ل   لالت  أ  أنأ اء ال ل عل  الياتيت اهلليت ت      ن ت قله       قت   

 

 -دراســة :ـهـدف ال

 ت د  لدف الد اوت    ال ا   للا  عي ت الاع قل  الت  ت      ن ل  لنيت الا تقلء 

 بله اء اه ل يا  لل ل عل  اهلليت الياتيت . 
 

 جامعة على مستوى العالم.  500تقرير أفضل  - 7
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 -أهمية الــدراســة : 

لل    ع قلت   الصع تل  اهتكاه ألايت لةه الد اوت أن ل تتتل   ال  ان  الإ ا يت للتعليم العلل  

 اه الد اوال  القلللات التا   ال للا  ت  يي  ؤوقلت    لاةه الد اوات  ا  ياد    لام    الت  ت ا   

تتبعت ل ا د التعليم العلل      ؤوقلت  القللات بللت للل  الاتلبعت  التقد العلا   ل   ال قاد  اؤ ي 

 للا ت  يي العال الإ ا ي  قتقة م.

 

 :ياوض الدراســة 

 ل ةيعاااات لا ت  ااااد  ااااي د ذا   لالاااات ليصاااالليت بااااله  ت واااا ل  أ اء القياااال ا  التيت ياااات تبعاااالم 

ال ل عااات  ي ااا    ا أللااا (  يااا   الاع قااال  الال يااات  البشاااييت  القلن نيااات التااا  ت ا ااا  العاااال 

 .الياتيت الإ ا ي    ال ل عل  اهلليت
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 اني  ـل الثــالفص
 ة  ـات الدراسـأدبي

 يي المااحل المختلفة  اليـالتعليم العتطور 

للاا أ اي  اياد     ا  الالتفال  لتعليم العلل تناه لةا ال  ء  ه الد اوت  يض تل يخ       ل      

 ااا   الا تاعااال  أ  لي ااا   ليالتعلااايم لااام ي اااه قاااط وااالبقلم أن  اااد د البقاااللت   تااااال لاااةا اه اااي  ااا  

الفاي   يل ال  الإنقالن  الإنقلن  لن  لز التعةلي   للإنقلن أ لام   الا تا  لالنيلم  لام ة ي  ال ل ل  

  لياا   قاد   ج الاؤ وا ن  الكتاال  للاا تققايم التال يخ للااا أ تا   تايا  تل يخياات    لاام يل ال  الا تاا 

  ذلم  لا الت   التلل : 

 قين الالن  الال  ي(.ال يتا  التاريخ القديم:

   ه القين الالل   يتا القين الخل و  شي(. التاريخ الوسيط:

   ه  صي الت نت  يتا القين التلو   شي(.التاريخ الحديث: 

   ه بدايت القين العشييه  يتا الل  (. التاريخ المعاصا:

واايو  التشااأد    ييلاات تأل   ييلاات ات اا   التعلاايم ال اال ع  للااا  ااييلتله 8 ققاام بعااأ الافكااييه     

ل لت ااا   ال ل عااات للاااا  اااييلتله  ليقااالتله الاقلقااال ال  يااا يا اااه أن نققااام" الت ااا     ذلااام بقااا ل م: 

 لاا  نشااأد ال ل عاات باف    اال ال ااد    اا  العصاا     تفصاال بلت ااال نق اات  ناالات  تاال زد    ااات  اادام 

 .ال و ا

 
  الد اوت    ال ل عت   للل لاقل دد ال لل      ل عل    ؤوقل  التعليم العلل     ال له العيت    الن   ن: ق ا د التل  آوي  - 8

 . 30اا: 1997
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الادنيل  القديات  انت ات بتشاأد ال ل عات   اعي  ت لل ل عت  لبدأ  الاييلت اه لا    الةدايل  ا     

لال اوام  ييلات التشاأد  التأوايو. أ ال      تباف    ل ال د     يا ه أن ن لاد  لاا لاةه الاييلات  ا  

 الاييلت الالنيت  ةدأ     نشأد ال ل عت باف    ل ال د    تقتاي يتا الآن".

لتشاأد  التققايم التال يخ تتبا   وا فت اواتققايم اهولاي  للا أن لاةه الد  لا كايد   لا اليغم  اه   للات    

  ن الاواتغياد  ا  التفلاالل الدقيقات  هن ذلام هنا  يع ا  اا  د أ ااي  ضا يلم        ت    ال ل عات

 ل لاا  تقااديم الإ اال ا  الدالاات  لياا   تاال يخ التعلاايم العاالل  بقااد  وااي  د لاايو الغاايض  ااه لااةا الاوااتغيا

 :ل  الت  تخد  غيض الد اوت   ذلم  لا الت   التل

 

 التعليم العالي يي التاريخ القديم: أولاً 

أ  يتاا العصا     عص   القدياات اوت  الم  اة يلم  اه الا تاعال  الاعلاايدلتختلف   تاعل  ا     

ال د ااااتا  للا تاعااال  القدياااات تتالااا  بللبقاااللت   اااد  التعقلاااد    ااا    تاعااال  قةليااات ذا  يل ااال  

ياالد تلاام الا تاعاال   كلناات ايتيل لت اال بقااي ت   قااد ي    قاالم لبقااللت    ت لباال  غلياات  اا  البقااللت

  لنت تلم الا تاعل    تاعل  يغل   لا نشلل ل الاقتصل ي الي    الصلد. 

 لام ي اه قاد ة اي  ا   اال لاةه     لي   قد كلن  اق  ال يلد لا  الاعلام  ال يالد لا   يكا  التعلايم    

اعتا الاااةي تكااا ن  ااالل تاااا قةااال الاؤوقااا  ي أ   الا تاعااال  ال ل ااات للاااا التعلااايم باااللاف    الاؤوقااا 

لعلام  التل   ؤوقت تت لا التعليم أ  يتا    أبقاط الصا    لا   ال لبات أ ال  الاعلام بغايض تلقا  

لاام تكااه  اهواايد لاا  ل اادا  ال فاال لعااللم الكباال    لااةا  اال أ ااده وااعد  يواا  بق لاا : "التااال   ه كاالن  اا

 اه  اال  للااا اااغل لم    اال   يياا   لقياا  الآباالء  ال ل اات تااد    اا  القبللاال  الةدالياات( للا للااا  اال

الصغل   ه أ ال   ول   الكبل   كلن تعليا م بللا ييت  التقللد  لام  تتياي  اه الصاغل  للا تعلايم 

 ." ل  ؤلل م لي  ن ا أ نلء  قة لله      تا  القةللت
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لاعي ات أ  لنا  ا  اه لا يعت  لةا أن الا تا  القةل  البقيط     العص   القديات  كلن يخل   

ل العاال  له  يعلاا   ااه عاالا يقااد  الاعي اات  بااللاف    القااديم للاعي اات  باال كاالن يقااد لل تقااد يام  للياالم  ي 

 ف  لةا الا تا  البقيط  كلنت تق   الخيا ت  الإيالن بله  ا     ل  لب       لنت م  يي    ه  أن م

بعااللم اه  ا   لالقااد د  لاا الت ااا   للاا  اد ذلام  اه الا تقال ا    تاايز  ا  لاةه الا تاعاال  أ ايا ام 

 قاد ييلات لاةه ال ال ال  باليتيا   تقاد ي    القي يد  لل ل  لاؤلاء لام القا يد  العيا ا ن  الات اا ن 

الفاال  للااا  اال لله   يي ا  لااةا التقااد ي  الايتايا  الا تااال   ل ااةه   ةلاييه  ااه قةال أ اايا    تاعاالت م

 لخااا فا  عي ااات  ااا  لاااةا الا ااال .  الاااالن   لفاااال   اااه  لااام ا اتااا  بااا  لاااةهت   لاااال ت  أولوااالله: اه

 الاقي ي  لا أ يا  الا تا   ه قد د أ يا  لةه ال ال ل   لا ليقلع اهذ  بللآوييه.

 لااام يقتصاااي تاتااا  أ ااايا  لاااةه الفاااال   القااا يد  العيا ااا ن  الات اااا ن( بللا لنااات اليفيعااات  ااا   

ت م الكالااي  ااه الاااي د   كاالن  ااه العاايش   ت اال م لااةه قااد واا لت ل اام وااة  تاعاالت م  باال لن  عااي ت 

ال ةيع  أن ي يص لؤلاء  لا اوتايا    ايللم  تاتع م بلل له  الاي د  التف ذ  لةا  اه نلييات.   اه 

نلييت أواي   العاال  ال أ  اه  لاا اواتايا  لاةا ال اقا   نقلا  للاا أيفال لم  أيفال  أيفال لم   علاا لم 

 .9أويا لمم   ت أويا  اتعت م   نقل ا للل م وةيا

تعلاايم الصااةيت يأوااة ال االب  الا تاا    قااد كاالن تعلاايم الكباال  أ  التعلاايم العاالل  ت اال زام    ذا كاالن 

 تاااال  اا  التقل اال   ال اا ا ا  التاا  كلناات ت ااي  بااله    االء القةللاات  اا   ااتا القنااليل  اه اا   التاا  

ل  اه القبللال  تعلاله   اقا  تتقال يلال اد    ا    قات القةللات بغلل لنت ت م القةللت    الاقل  اه  ا ك

لع ا ل التا  تكفال  عيشات القةللات   قناليل يال الخ  ال   الت ا ال  باله االقةللت     يل ل  تييلل ل    

ال ايدد   تلم الت  تأوة للب  الع قات باله القبللال   التا  تك نات  لاا أولوا ل اه اياف   أبتلء القةللت

 . 10القةليت

 
 . 12  اا2001  اد الخيلل: قياءد تيت يت لي،يت ك نت الت  يييت   ي   ولبد    - 9

 . 1989 له  او  القلليد  اه   ل عت   ل  العليا   القنلء القةل     الا تا  اليات    وللت  كت    - 10
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لم     الم للصاغل  أ  تعلياالم     الم للكبال    ا ن القاات الاالا د لا  لنا  يا و اءم كلن التعليم تعل 

  لن تلقلليلم   ف يلم  غلي لل ف   لم  تخة قط الش ل الاؤوق .

 اوتاي  الا تاعل      قليد الت     التالء يتاا از ا    ؤوقالت ل تعقلادام   تيا ا  قلال م  

ل  الفكي  الفلقفت    كل  ه الشايد        له   تيزا    لةا الت         الق يد  الات اله  العي 

.  ااا   اااال لاااةه الا تاعااال  اه ااااي تعقلااادام  الك نف  يقااايت  الة ذيااات(    ااا  الغاااي   الفلقااافت الل نلنيااات(

از ا   ال ل ااات للتعلااايم  أااااب ت لااا  اهواااي  أ ااااي تعقلااادام   قاااد ت  لااات الا تاعااال  البقاااي ت للاااا 

 ال ال ل    تفي   بعاأ اهواي أ     اهوي  ل  بله اه يا  التا  ل   ة ي  ل  أ اي تعقلدام ل  تاع

ال ال اال  بللقاال ت  التفاا ذ   ة ااي للاااي ذلاام التتاا ع الا تااال    الااةي نااتل  تاا  تتاا ع ال ل اات للتعلاايم 

 ةدأ التعليم بص  ت  اه ليت أينلم بله الفال  الا تاللأيت العليل   تص  د   د  د  ادام   قالم    الا ل   

الشااايالح  الفاااال  الا تاللأيااات  قاااد كلنااات ال يااالد لااا  الغللةيااات العيااااا  اااه الناااي  د  أ ااال   لاع يااال

  .11 د وت م  الخةيد  علا م

للا  لن  لةا الت ع  ه التعليم الا    للصغل   كلن لتل  ن  لم آوي  ه التعليم   ص  ام  ا        

قنليل  كييت ب تت يصع   لاا ياد ا      ات الكبل    ل   ل يا ه ا تبل ه تعليالم  لليل  لذ كلن  تتل

تعلاايم  اا  الفلقاافل  التاا  كلناات  ال اات  اا  ل تاااال لااةا التاا ع  ااه ا  القااه اوااتيعلب   أ  الخاا ض فياا 

 الا تا  الل نلن .

كالن يقال   ا  الاعلباد يلا        الم  مً   تيالم لم تعليااأ ل     صي القديات   قد كلن التعلايم العالل       

ا  أن  ذ  اايغت  لاياتكالن أن لةا التعلايم     كتلبت 13الاق يي  قد ذكي   12 تعأ الاتشآ  الد تيت

 اال  ااد      ي لم  باال كاالن ذ  ااايغت  لاياات  تياالم اااكاالن لا يعتاا  أناا   اا  الاعلبااد آنااةا   قاايه الاتاااال 

 أن  اف  بللد ت    قد كلن قللالم    ال ةيعت كلنت تد   في    الفلم   ل   الييلضيل    ذلم أن لا  
 

 . 1996( " ت    الفكي التيت ي"  ال بعت ال ل يت  شي   للم الكت   القلليد  1986وعد  يو  أياد     - 11

 .30  اا1997التل  آوي ن  ق ا د الد اوت   ي   ولبد   - 12

 . 16  اا1986المقطري: تاريخ التعليم في مصر ،  - 13
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 كالن التعلايم لا  الاييلات اهولايد   ل اياف الك تات  لاا التعلايم العالل   ا   صاي القدياات  ل  لا أوا

    التيم التعليايت الاتب  آنةا  لذ كلنت تقبق   ييلتلن :

  ل  تخم التعليم اه ل  الخلص بلهلفل    ن العل يد.  الماحلة الأولى:

لعشااييه  ااه العاااي.  ي اال  التعلاايم  اا  لااةه ا  تخاام الشاابل   اال بااله العل اايد    ن   الماحلة الثانية:

 الاييلت أن ي  ن   ص  ام    ل ل د الكتلبت.

 قد  ك  التيل   لا ل دا    ةف  الد لات بتاد ي  كال    أ ل التعليم العلل     ال نل د الصلتيت      

 لا  التعلايم    قد كلن التعلايم العالل   ي   لا ول   لييد ال ا   ب تقلن الاعل  ل  القديات  تكيا لل

 لتاال  ااتعلم ال للاا  الي اا ز الصاالتيت    وااتت  شااي  ل االم  16اه لاا  الااةي كاالن يع ااا لاااه لاام   ن الااا

 لا  دولااا  ال للااا  للا بعاااد    قاااد كااالن  ااا  الاااادن الكةااي   قاااط.. كتاا  الاقدوااات. أ ااال التعلااايم العاالل  ال

الايا ا  العليال  ا  ال    ات  ةه تقتتد لا  ا تيلزه لا ت لن قة   تؤلل  للعال ال      باختلف  يا  ه

  .14لة ي الاعدلا  العليل ب اي   قت يلت 

 

 

 
   1994يم " الادول للا التيتيت  التعليم"  ال بعت اه لا   ا  الشيد للتشي  الت زي    الن  اه  ن  ةدالله  نع علتت    :  نالي لدا - 14
 . 14اا
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 ةـم يي الحضارة اليونانيـالتعليثانياً: 

 : ةـتاريخيالا ـأثينمدينة ( 1

  قااي     لاااات باا   الل ناالن اللاا    زلأيااات ال ناال د  الدياقيالياات  اا  العااللم الآوااي: يعتاا  القااديم 

.  عااللم الاد تاات القديااات التاا  كلناات تتباا  ال ناال د الغيتياات    ااد  اا  يتالكتيقاات الل نلنياات اه  لا ذكقاا

ياتا ج  خي لت ال بللقصام التا  تتتال    أن لء أوي   ه الاد تت القديات بقليل أغييقيت     لنيات  العات

  كلنات القال ت  ا  قبيات أ ا تات  ي ال ( أ واتقياللله    ا د  ألالتال أزلاا  صاا  لل   ل ك ال القاد لء

غد  ألالتل بفنل قل د  يل  ت  لت الالتل للا ل ةيال  يت   د.  449ي   الفل ويت  ل  ل      تيد ا

 ألالتيت.

تقد ت العال د  الفه  اه    ل ل تقد لم  دلشلم    العصاي الاةلة    نشاي واقيال  لقافت ..  تد ل     

  ن  ا وا  لا  ا  كالي  ه الافكاييه    لاا  أوا م أيتفظ با دلل اه ب     أوة  ق د ألالتل تنا ل

تاادل    ألالتاال  اا    ااد ال  اام العلااالن     أ الاال القااين الخال و  شااي -الياباا   شاايللاا أ اوااي القااين 

 أواة  تتقاد  تاد ي يلم بلغات   د.  أ   تد ل ت اي   با   الل نالن أااب ت ألالتال  لااات ل  458بعد  

   لنت ل ال لليت.

 

  :هـاسهاط مدينة( 2

 (د.   ا د   ا  القاين القالب    أااب ت بعاد ذلام أقا    د تات     د تت قديات    با   الاغيياد    

 لام تعااد اوااةيل ..  الإوااةيليت اا  دالد.   ا  أ قاال   600لكااه بعااد     ادام زالاايام  اه الاااياء  الاقل ات "

ًَ بللقا  عق ييت   أاب ت الاد تت  عق يام تعتا للا بللفت ن ال  كالن أ ايا  لبقات الاا التله    د  لم

 ي صال كال    يتاتع ن ب قا د الا التات كل لات  شؤ ن ال يتيت  تة نع  ت اةفل لمللي يو ن أنفق م  

 ق لع   د   ه الا ال  لف يت . ت م  لا 
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لكااه القال ت ال قيقيات كلناات    كالن  لاا  أ  ال    ات  لكاالن  لالايالن  ت ليال قياال د  لا   الد لات    

ا ااتيكت    اعياات  ااعةيت "  خل   كاالن لإوااةيل    لااو  اا   تتخةاا ن واات يلم   اا  قبناات واقاات ي اال 

 أق     لات  ا  با   اهغيياد"    تعد لةه ال ي   وي ت  ت ل  يفيد   اوةيل     ال ي   الفل ويت

لاام تفلااح   اا    لاا   اوااةيل   اا  القااين   تاادل    بعااد ذلاام اوااةيل  بعااد لنتصاال    لللاا ( الاقااد ن 

    القين التلو    م تعد ل ل أي ألايتل     الع د الي  لن      اوتعل د   دلل القديم(  د. الالل   

 أنشات  د تت اوةيل  ال د ات قي  ال   الاد تت القديات.    شي

 

 :اثينا وأسهاطةالتعليم يي 

لفتااله   للتااله  ختال ناال د الل نلنياات للااا  ناا  له  كااال كاالن ال اال   اا  انققاال نققاام التعلاايم للااا ا     

ةي كااالن يقااا   اواااةيل  الت  ااا  العقااا يي الاااةي   اااتم الاا فااا  ال قااات   لكاال   لااات ت    ااال الخااالص ب ااال

 ل ةا كلن التال  م  تص   لا تتايت   بللتيتيت ال قديت  كلن اهلالتل ن ذ ي ت   ل   لقفيت   كييت

القاد ا  العقلياات  ل ااةا ن اد أن  اا  اوااةيل  كاالن التأللال  قاا ييلم  ال  اال   اااه كالن   تف قاا ن  اا  لااةا 

 و   الاعل   الت  ولض لل.  ةه ال نل دل  لةلم لا ن د ل س  ه  الا ل 

   الفلقاافت   اه      الا وايقا    قاد كالن التأللاال  تادلم يعتااد  لااا الييلضات .. أمـا الأثنيــون      

 ال  اال  لاام العلااالء الااة ه  ااال ا للااا  ياياال  تقد اات  اا  لااةه العلاا    لااةا ن ااد ل لا اال ال ناال ي باالق  

 ا تاعل  غلي الاتد تت.الكلن ذلم ل  ال ض       للا    تل لةا

أ ل    الا تاعل  القديات الاتد تت   قد اتخة التعليم  بت لأي  اه لا   العالل   بعادام أ ااي   تيات       

   أبايز الا تاعال     ه    يد  ا  التال يخ الإنقالن  أاب ت غل ت   أي الغليت  ت   اض ت    د د

لاايو  قااط  ااه   نياايام لااال  ت لباا   وااللت الا واا يتلي الا تااا  الل اا  ي  الااةي ن لاات فياا  االاتد تاات لاا  

 عي ت بللق ا د الشيلأيت  ال ا بل  الد تيت  بل يفظ لةه الق ا د  ال ا بال   نقل ال للأ يال     ليا   قاد 
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تعلااايم الصاااغل  أب اااديل  العلااام  يتاااا  تا تااا ا  اااه القاااياءد   ااا  أبقاااط اااا  ه   يااالليه اتخاااة التعلااايم

 .15 الال ع  لا أ    الد ه

لإ اادا  القاال د  ااه   ااال    اتخااة التعلاايم العاالل   اا  م أ ااااي تعقلاادام  لذ كاالن     االم  اا  اهوااال      

الااد ه  الااة ه أتني اات ب اام  قااؤ ليت التعلاايم  قياال د   ااتاع م  " تااةلم نشااأ  الاد واات بشاا ل ل التعليااا  

 أبيز اه الت  ، 16 ن"قي القللم  لا نقل الاعل ف التيييت الاتعلقت بتعلليم اه يلن  تة أ اي  ه أ تعت 

 .17 لا لةه الادا   أ  اه ل يايل   اه ل يايل  التلا  يت    كل  ه  لق له  تلبل

    القين اه   للال  .  اوتاي التعليم يقلي ب ةه ال ييقت أ  الكيفيت  يتا بعد ة    الاقي يت 

 

 التعليم العالي يي العصور الوسطى ثالثاً: 

  ابيةلغيي المجتمعات االتعليم 

 الحضارة الاومانية  أ(

ةااااال التعلااااايم بصااااا  تي  اه ليااااات  العلليااااات ت ااااات كتاااااف ال لاااااال   الاؤوقااااال  الد تيااااات الل   يااااات      

   ولااات ت اات وااي يد الاؤوقاال  الد تياات الاقااي يت  ذلاام  تااة بداياات العصاا   ال واا ا   الاقااي يت

ا التعلااايم  بااال لقاااد ا تاااد   لاااالتااا  بااادأ   ااا  القاااين الاااال  ي الاااالن    لااام تقتصاااي واااي يد الكتيقااات 

 .18وي يت ل  ول ت ل  لا كل  يايل ال يلد القيلويت  الا تاللأيت    الغي  كل 

لقد  ي  كل الا تاعال  اه   تيات   ن أي اواتاتلء  اةكي  وا   القاي ن ال وا ا  بايايال  اد دد   

 اي     ال  ة القق د  الاض يا    البعاد للاا ياد كةلاي  اه واليت العلام  الاعي ات    ا  ذلام  قاد 

 تداياات القااين     ت اال  اال كاالن  اا  أ اوااي القااين القاالب  للعلم  اهز لاال باا   يز باا  اا  التاال يخ اه   تاا 
 

 .34  2001  ادالخيلل  قياءد تيت يت   ي   القلبد   - 15

 .70: 1886ت  لد   - 16

 . 819  اا2008    اوت غلي  تش  د  ال يلد الي ييت الل   يت الخيلل     اد   -17
 . 43  اا2007ل نيت للتل يخ  ولقلت لقيأ   القياءد الص :  م  ةده قلومقلو  -18
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 لقااد أ  اد  تلياات ولاات للااا  الااال  ي. ة اي  ن ناات  لايات  لااا  اد اه ةيالاا    ال لالن  الاال ه

  .19(ل  لا لييلء الد اول  اه   تيتال يكت العلايت .   ا

ت العلاياات "الكل  لي ياات"  لااا ناا لاام تقتصااي الت " ااه الكتيقاات للااا الااة ل الالكاا   يمعلاا أواايج الت    

ب ادف تا  لي  اات  اه    التل يخيات   الفلقافيت   اه بيت  بل  الت  لا لييلء الد اول  الد تيت   التعلم

   القينله و الااقفله لإ ا د  ا ن الة   و   القينله التلو   العل ي     العلم أن الت نت العلايت

التلواا   العل ااي قااد ألااااي  باختلااف أ ياال   تتلبعاات  ااه العلااالء  اه باالء  الاااؤ وله  الكتاال    كاالن 

              .20" تتا ن للا   ل  الد ه عيا م 

يال ي ا  لاا الاة ه      تعد   لد الا ةيال   " ل لالن"  تقلم   ال  الاد ه أ ا   الاد   الاققاات     

اواتقي  اه ضالع ة اي  ال يكات التقد يات  ا  القاين   اه الا  ه قاينله تعاد  اي       الكتللو   لاه ي

 أواة  ال يالد العلايات    اال ايادلات ت ا  ام لالل م  لاا كل ات التا اي  العلايات   ال ل ي  شي    أ  تال

   ت اد  اا م أن نيام التعلايم   تلل ا  د أا ل ل  ه الت نات "الكل  ل يات"ال د دد تتا   ت  لي  قتاد 

    .21ا   لا نفو اهول  الةي قل ت  لي  الادا   الد تيت أيل  "تشل لالن"تت

 

 الحضارة العابية: ب(

وبقت الإ ل د للا  د  ول  أي   تا   ه الا تاعل   ه التعليم   ل  بص  ت     ل  الةداللله     

 ادس قاط أينالم أن ي  الا تا  العيت  قةل الإو   لم ي اه قاط بعلادام  اه لاةا الاتاط  اه التعلايم   لام

أن أ اال ه للاا  "  22ن ا بعلااد ه  ااه العلاام  للباا    قااد أ ضااح يقااله   فاا  لالعااي  قةاال الإواا   كاا

 
 .60اا 1994 نشأد ال ل عل     العص   ال و ا"   ؤوقت  بلبل ال ل عت  الإو تد يت  زيف :  - 19

    ي   ولبد.83: 1971  زيف  - 20

    ي   ولبد.91اا 1971:   زيف - 21

22 - Bernard 1965 :112 . 
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        اهنديااات   الصااا ا     الكتاااللواه  اااي  العلااام  الاعي ااات كلنااات  تعاااد د   تت  ااات   كااالن لتااال  

   .23"دا   الل  لا الاغلن   الاياب    كل لةه اه ل ه كلنت بات لت ا     الاتلز التد د

 التال الم  اضا لم بللاقل ات  للا أن لاةا الت  ا     غتيالم     ه الاعل   أن العي  كلن ل م تيالاالم  ييقالم     

 لقاد وال  لاةا الا تاا   ا  لاةا الات اله   ا     لةه الاقل ت كلنل قللاله  لا أول   ف      الغلل  

 لقاد  ا ل نا    الا ي  الإل ا   لاا   ا لجوا   لالةا التاط الشفلل  ز تلم لا ي م يتاا الةادايل  اه

 تع فلم تل يخيلم     قل  ال يلد التعليايت للعي    يتنح ذلم  تش ل  لا   ا   ص(  اليو   الكييم  

 تتاا    القاايآن انتقاال التأ لااد  لااا ألاياات العلاام  التعلاايم   عل ااال   للاا  الاا ي  للتةاا  الكااييم بااللقياءد

    ل ء بلل    لا التعليم  للب    لا   لنت العلالء.ف  ا بلم   التياس التة ي الشيي

 

 التعليم العالي يي العصا الإسلامي:

أن ة ي الإو    ت لد  أ كلن الا تا  الإو     اتخة التعليم نفاو الاتاط القالبد  لاا   د  تع    

انققاام   بفعاال الاتغلاايا  التاا  لاايأ   لااا الا تااا ا يلاا  بشاا ل أ اااي ت اا  ام  نناا لم  هالإوا     لكاا

م القااايآن  يلتعلااايم للاااا  اااقله: تعلااايم وااام بللصاااغل   يلااا  كااالن ا  يتااال  ن الاقااال د  الكتلتلااا  لتعلاااا

     .24 الكتل  لةا ليو  عل  لم  لا وةلل الدقت  تا كلنت الةدايل  اه لا ل 

انعقاال ه  لذ كاالن يعقااد  اا      قااد ا ااتي   اا  تعلاايم الصااغل   اا   قاايخاالص بللكباال التعلاايم أ اال ال    

 الكبااال   للا أن  ااال د التعلااايم كلنااات  ختلفااات لااا  الا ااالن الاشاااتي  لتعلااايم الصاااغل  ا  للاقااا د اقااا د ال

بلل ب    ف  يله كلن تعليم الصغل  يق    لا تعليم القيآن  كلن تعليم الكبل  يأوة للبعلم  ختلفلم  لذ 

لفقاا     اال  ا يناا     لضاايا  التفقاالي    االن  يكاا   لااا الاوااتالع للااا و اا  العلااالء   اا ا ي م

 
23 -   rnardBe 1965 :112 .) 
24 -   Bernard  :80الاي   القلبد ) . 

https://qau.edu.ye/
https://qau.edu.ye/


      

Page 28 of 128                                                QUEEN ARWA UNIVERSITY 

 لااام ي اااه الاقااا د لااا  الا ااالن ال يلاااد ل لااا  العلااام   قاااد كااالن الياغةااا ن  ااا  للااا  العلااام    ااالب  ذلااام

 . 25 الاعي ت يقع ن للا  تلز   تل   العلالء للقالع ل م  اهوة  ت م

  تاي   ال  ه  بدأ  ال يلد العليايت  التعليايت تأوة    م آوي غلي الةي كلنت  ليا  والبقلم   قاد     

 يت   ولاات  ي  الادا   بللش ل الاؤوق    اات  ا  بقا  كالايد  اه  تاللد نفا ذ الد لات الإوا ة

  غلاي أن لاةا الايأي لام 27    ذلم   تل   ه  ي  أن الادا   قد بدأ  بتيال  الالام.  26   نيقلب  

لاا   ا    باللات  ال  أن نيل  الادا   كلن  اللعلم قةال  لا د نيال  الالام"ي ه    قلم   للاقيي ي  ي   

 قاد أ اد لاةا الت  ا  أيااد   28"لكاي  ؤوقيت  أ ااي ذ   االتقيي     ل ي ق  لتيل  الالم أن   عل ل 

الةي  ي  أن نيل  الالم لم ي ه أ    ه أنشأ الاادا    بال  ي ا  لليا  الفنال  ا  "(   1987 لة   

 ."اتقلع  قعت ل  تعقد نيل  ل

أواو  لعالل  الإوا    للاا الالا   العبلوالله   قاد ا  ي   الفنل     ضا  اللةتال  اهولوايت للتعلايم

 ،.29(218 - 198(     و انت لل  ات    بغدا     ه بعاده الااأ  ن  193 – 170لل  ن الي لد  

  ت نشلء بلت ال  ات بدأ   يل د التعليم العلل  اه لا تتةل      العصي الإو   .

لاااال  العلاام تعاام كاال أ  االء الاعااا  د   ةاايز    از لااي  ال ناال  الإواا  يت  اتقااعت  قعت اال  تاادأ    

  ؤلفلت م    كل  ت ن العلام  الاعي ات   ولاات  ا    ال  التعلايم  الب ا     العلالء  انتشي  كتلبلت م

يتا  الإواا    ي ااد  اال  قااد ة ااي   ا  أااا   التعلاايم أ ااال  كالايد   الا لاا   لااا اه   الع  العلاا 

   ت ل  لا وةلل الاال :يشب   نل   
 

 ( Bernard :116  ي   ولبد   - 25

 .2 : 363الخ ط  الاقيي ي: -  26

( "   اااد ا  اوتيااال  أ ليااالء اه ااا   للاااادا   الالن يااات  الخلاااات لتعلااايم أبتااالل م  ااا  الا ا   يااات الياتيااات"  2000  ااالف  أ ااات القااا       - 27

   د. اه غلي  تش ل عت اتعلء   وللت  كت   

  ي   ولبد.   2: 633الاقيي ي  -  28

29 -   Bernard  :193 ي   ولبد )  . 
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 -آ ا  التلقااله -آ ا  التعلاايم  الااتعلم -آ ا  التااد يو -آ ا  التأ  اا   -آ ا  الإ اا ء -الإلقاالء ا  آ  

 آ ا  القالع   غلي ذلم كالي. -آ ا  ال د 

 أ ل      ل  الب   العلا    قد ايت   اه   العيت  أ ال  كاليد  ال: 

 -آ ا  التصاااا يح -لتخااااييلا آ ا   -آ ا  الت قلااااد -آ ا  ال ااااد    -آ ا  التااااأليف -تاااالءآ ا  الإ 

         التقخ. آ ا   -آ ا  الكتلبت -آ ا  الص بت -آ ا  الي ايت -ا  و ن الكت  آ   -آ ا   ا  الكت  

     العلااام لتاااد يو  تااادا   العلااا   الشااايلأيت    زيااال د بلااا   ال  اااات   تلواااتايا  انتشااال  العلااام    

ا ة ا   ال ل عات بشا ل ل ال اد    ا  أ  تال  يتا ال  ه ب ةا التاط  ه القل   العلاا      ا تد  التيالايت

التااا  اواااتعل    شاااعل التااا    العلااام  اااه العاااللم الإوااا     وااال   بااا   اااه اهنااادلو   تيكااات البقعااات 

 ااا لت ال نااال د العيتيااات الإوااا  يت  ااا  أ  تااال  وص اااالم  ااا  بعاااد أن  الإوااا  يت تتااا ا    ااا  اليلاااات

ل  العلا    ال اا   الفلقافت  أوقات لاا  د  لاياات   ات نات  لاياات  ال لت  ا  لاوابلنيل اللةتال  ال قيقيات 

يناال يت كةلاايد اواااتقةلت ل الاؤوقاال  الد تياات  أ ااال   ااايلغت ل  لااا  ااا ل      لاام   ااادا        

 .ب   

 

 :الحديثيي العصا العالي يي الغاب التعليم 

ال ااد       الا ال ل عاات لاا  أن أي   اه لاا   العاالل  علاايم ال اال ع تال يقصااد بااللتعليم العاالل   لتاال   

    لي     بد  ه ت د د الاقص   بلل ل عت  يتا يأوة ال د     ه التعلايم العالل    قال ه ال ةيعا 

(. Universitasال اعاات كلااات  شااتقت  ااه اللغاات ال تلتياات   تعتاا  ل اااللام   تااا  اهواالتةد  العلااالء  

لل    تاااتح    اال   اا أن ال ل عاات  ؤوقاات ب اا   تعلاايم" ااال أن لتاال  تعييااف آوااي لل ال اات  ااؤ اه 
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  "أ ل يايااات  لاااا  ختلاااف الاقااات يل   ب ااالل  ي      ل قاااتلي    كتااا  اه(  ااا   ختلاااف التخصصااال  

 Ruegg)30. 

 الخلفية التاريخية:

ييااف القاالبد لل ل عاات  لتاال   ااد  كةلااي ياا   ت د ااد الا تااا  الااةي ة ااي  فياا  اني قاالم  ااه التع    

 الكلاااات اهااااللت لل ل عااات  كاااال تاااات    العاااللم. ااا ال ل عااات  أ  باعتاااا آواااي ت د اااد أقاااد  ال ل عااال  

الإ ل د للل ل ولبقلم   أو ذد  ه ال تلتيت  الت  اوتخد ت  ه    يد  تد ل ة ي   أبيز  اليغبات  ا  

  لااا ن .    يل لااات أن تع اااو الاي اااي اه ااال يا  اهت د اااد التاااياس الإغييقااا   الي  ااالن  التقللاااد له

كام كةلاي  اه ال ل عال   وا اءم  ا    العاللم  ي اد الاايء نفقا  أ ال   ا   تد   ل لت ت د د أقاد   ل عات  

 ااا  قةااال الاااال    ال تاااد   اااد  ال ل عااات  ااا  القاااين الخااال و  أ  ال تاااد  أ  الات قااات العيتيااات    الصاااله

 صااي   اا  القااين  يف  الااةي أتوااو  اا  القاالليداهزلااي الشااي لااام   بل اال    كلناات تاااتح  اا ل ا   لياال

الاغااي    ااه أقااد    عاات القااي يه  اا   اال  تعتةااي  ل  ال ل عياات اه لااا ل   ااي   كاالن ياااتح الااد  لالع

  .859ال ل عل    قد بتلت  ل  

 

 الجامعات الأوربية:( 1

العصااا   ال وااا ا    تااا   ت ااااال أ   تااال  ااا  لتعلااايم العااالل   ااا  الإ ااال د للاااا اواااةد  أن تاااات     

ال ل عااال    نتي ااات للتغلااايا    ال اااد     قاااد كااالن اهوااال  ل اااةا التعلااايم لااا  الكتيقااات    ت ااال ة اااي 

 قد     نتي ت للش يد الات ا دد لل ل عل  التقللديت  ت ت ةل الكتيقت أ   تلالقييعت الت    دت ل      

تاا    أضااف للااا ذلاام   قااد از ا  الا تااا  اه     التاا ع  ااه ال ل عاال    اات ال ل اات للااا ت اا يي لااةا 

له  اا    االلا  الإ ا د  الا ل االد  ال اا  صصاات اا  ام  تعقلاادام   أاااب ت ال ل اات  ل اات لتااد ي  الاتخ

ناات ت اادف ل عاات باف    اال ال ااد     كلال     ي ااي  نتي اات ذلاام تاالق  العلاا     كااةلم لنتاالج الاعي اات
 

30 - Ruegg  ،.مرجع سابق 
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ياات نشااأت ل اه لااا للااا تا االه اه اايا   ااه انتاالج الاعي اات لغاايض الاعي اات   لااةا  اال ي لااد  لياا  ا اا  بد 

  .31يلليلم بللب  س اهولويت

لا ااااالت الب ااا   اااه  تعلاااا ن كااالن ا   قاااين القااال    شااايلأن التااال   ااا  ا" 32gegRu يؤكاااد     

كالن  ا ءام  ليقايلم  ا   علام وا   القاين القال    شايلالاعي ت بقصد الت  ض باللا تا    ذلام هن ا

 ."التعليم ال ل ع   فب   يده يا ه القي يد  لا ال ةيعت

تاي  كاااال كلنااات  لاااا   قااات  لايقااات  قااا تيااات  ااا   اليااات ناااا   ت ااا    اواااتاي  ال ل عااال  اه      

 عتاد ا تشالف   با ييل  اهيداس الا ليت  العللايات   تعاال  لاا التكياف  التا الم  ا  تلام الاتغلايا  

تيت بعلدد  ه لةا ال ادس   تاالات اوات لبت ل لا       لم تكه ال ل عل  اه   1492العللم ال د د  ل   

 كااةلم     ضاا ع القاالن ن الااد ل   لااا ألاااي ذلاام واالأ  ب  واال   اا ا   د اادد  لااا بيا   اال التعلياياات   

 ا لت  تايد      ال يلت الاعي ت ال د دد   ل الاعي ت القدياات"  Ruegg)33  ض ع يق د الإنقلن  

تيات      القين الاال ه  شاي   تع فالم  د ادام  ا   اللم العلام  الاعي ات   قفا   بلل ل عال  اه     التت يي

الات ال ل عال   ضااه لاةا البعاد ال نال ي   لاا الانتقال   اه     يلا  "  للم أ اي تعقلادام  أااللت

   ي  يفظ  نقل الاعي ت الاقة لت للا  اليت ا تشلف  ت  يي الاعي ت.

تال   فياال بلت ال   قاد  ال ت  ا  أ    تتال وتيات  اه        ي   ال  ه    ل   دت  ال ل عال  اه       

اهلالنيااات  ال ل عااات الب ايااات(   انتشاااي لاااةا ت ناااالذج  الااادد لل ل عااات   أبااايز لاااةه التاااالذج لااا  ال ل عااا

تيات التا  قاد ت ناالذج للتعلايم العالل  لكال     اه   ل ةلت ال ل عا  تل   ول     كل     أ     التا ذج

لكشاااف الاعي ااا   ا    العاااللم   لاااا   ااا  الخصااا ص العاااللم الاتقاااد   تقااالي  ااا  ليياااد   ااام العلااام   

 لاا كل ات الاقات يل    قا لت كشا ف   بادا ل  ت   يققت     قليت ل الت ن يت لةه لبادا ل   لايا

 تيت  ه يي يت(  لا أ ده.    لا   ا  التتل و بله ال ل عل  الغيتيت  اه      تياءا  اوتياع  د دد

 
 .28  اا2004  اد الخلالل  التعليم الت       ال ل عل  الياتيت ال    يت  اهلليت    - 31
32 - Ruegg .مرجع سابق ، 
33 - Ruegg .مرجع سابق ، 
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 كاال  ااه لااةه ال ل عاال   يقااتعيض  ت  اتاا   يي ااي  اال يفاالوي باا    علااا وااةلل الاااال   تفاالوي     

  ال ل عل  بقنليل كاليد  ت ل:

 لله  ه أولتةت ل  أ   ه  لالء الاتخي له  ت ل  لا   ال  ن تل.لا د  ال  -

  د  اه بلء  الكتل  البل زيه الاتخي له  ت ل. -

  د  القيلولله البل زيه الاتخي له  ت ل. -

  د   ،ولء الد   الاتخي له  ت ل. -

  د  ن    الييلضت  الفه الاتخي له  ت ل. -

 ه  ل ل.الالقةد العلا  هولتةت ل  البلي -

  يد الييلضت الق يت  ل ل. -

  د  الإ ا يله الاي  قله الاتخي له  ت ل. -

كال أن لةه ال ل عل    ال ل عل  اه يي يت  لا     الت د د  تتتل و فيال بلت ل  لا الايا ا       

 العليااال   ضاااعت  اااه أ ااال ذلااام  عااال لي للتيتلااا  القااات ي   أ بيااال  التعلااايم العااالل   للاااات بااااال لاااةه

 لاعل لي.ا

 عل اال تقااتق   أواالتةد ب فاالءا   للياات   ااال  أضااف للااا ذلاام   اا ن تتاال و ال ل عاال  فيااال بلت اال    

 ل ااال ت قاااد لاتتقاااةل ل   لنااات ا تاللأيااات   أ قاااة ل  ااا يد لضااالفيت للاااا  ااا يت ل    عااال ل اااياءا  القةااا  

   لايت  لليت.
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 التعلم الغابي المعاصا:

تااا  ال اااد    يا اااه القااا   أن ال اااد    اااه التعلااايم الغيتااا  غي  اااه الاواااتعياض القااالبد للتعلااايم ال    

لا تاعاال  الغيتياات  ل اات  اه يي ياات الا يا ااه لي االزه   ن لواا   بااد  ه  اا  ن ناات  العاالل  الاعلاااي

لت د اااد   ي فااا  تلااااو  ااال يققتااا  الا تاعااال  الغيتيااات  اااه از لااال   لاااا كااال الاقااات يل  ا لاااا   ااا  

ي اااا  تقااااد  ل  ت   لاااال للااااا العلاااام  نتلل اااا  التاااا  كلناااات ت  الصااااعد ال ناااال يت   أن لااااةه الا تاعاااال  

: 34ال ل عل  ل  ال لضتت اه لا  اهولويت ل    يؤكد ذلم  ل  لء  ا   للال كليات  ا ات ه الشا يي 

"لن  لاه اهلايت با لن أن يعلم  ا ع ا النيال   أن أ  ال م الاقد ات لاؤوقال  التعلايم العالل    لاا 

  اةه الاؤوقال  قاد أ ايز    بت  قاد اواتخد ت الاواتخدا  اه االلل ل للات   م للأب لس    قل دا  

 تييااد غلي بل ااي  ه  عياام لاااي ا    تاعتاال   اال   اال الانتل اال  العلاياات اهاااللت   أن اال الاقااؤ لت

لن ااال ال يياااد اه اااال لت قلاااد ال لااام اه يي ااا    الاعةاااي اه لاااد للألفااال  الفقاااياء   يققااا   اااه ن ليااال  

لل أ ناال  اا  ةاال اقتصاال   ت اا  .   ن اال الاقااؤ لت   ت ييااد لالبتاات  ااه تشاا د الا اال  له لت قلااد يياال

.  أاااب ت ال ل عاال  الغيتياات  ل اات  اه يي ياات ولااات  الاااال أ  "ال لباات للا تااا  اه يي اا تصاا   

  ل اقتفالء ألايلا لالقالي  لاا لادال   لا اهقل عيم  ل عل  العللم الاقتداء ب  أ  لتا ذج الةي تقعا  ا

  الفل لت    ن نت   تاعلت ل.  للاقللات   ذلم

 قد  الت كل ال ل عل  العيتيت  لا الاوتفل د  ه تياس ال ل عل  الغيتيت   يتاال وعل ل ذلم      

 عاال  العيتياات  لااا تةتاا  نياام التعلاايم العاالل  الغيتاا     ااه ل اا   اادد ناا اي ا  اااه نليياات   الاات ال 

ااات   الات  لاا تأللال  عيام ك ا  لال  ا  تلاام للنلييات لالنيات  تةتات  تلل  ال  تيا   ال    اه نلييات لا

 .علل  العيت    التعليم العلل  اليات ل   ولتنح ذلم كل   ه و   اوتعياض التعليم اال ل عل  
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 عالي يي الوطن العابيالتعليم ال: رابعاً 

 تاريخيةخلفية 

  أ اوي القين التلوا    العيت  للا    العللمبللاف    ال د   لل ل عت لم  ةدأ تأويو ال ل عل        

اه لنا  لااال: الكليات اه يي يات.   ل عاات الاقاتااييه   لذ أنشاات  ا  بلااي    ل عتالن  اه قةاال  شاي

 ال  ال ل عت الاصييت اهلليات    تأوقت 1902   الق  ان  ل   ت ل ع قد أوقت    القديو   وف

 ةل ال ض   . 1923   لال ل عت الق  يت     1918 ل عت الف       ق له  ل     تعدلل  1908

  ال ل   لي  يتا اه تعلتل   ه القين العشييه  يل  تم لنشلء  ل عتله  صييتله.

 يتبغاا  الإ اال د لتاال للااا أن  عياام     العااللم العيتاا  كلناات ل اال ت اات ال  اام الاوااتعال ي     اال     

التا  يشا ل  ت ت ت وي يد ي م   ل  تقللدي بقيط  بعلد  ه أي  ي ي  ه  ياللي الادنيات ال د اا

  تاة   لا  الخاقالتل   بادأ    تعليم ال د    للعلم  ل لللةا لم ي ه ا   التعليم ال د   أبيز  يلليلل

ييكت الت ي     ال له العيت    نتل  ت ل ت ي      العللم العيت   ه الاوتعال    تيا د    تلام 

ت ت الاوتعال    اوتةدلت أنيات ل ه الت نت القيلويت  قيل  الا  ا     الاتللد العيتيت الت  لم تك

 كلناات   صاالت تلاام الت ناات القيلواايت  أن ت   اات لااةه    ااه التياال  الالكاا  للااا التياال  ال ا اا  ي 

 أاااااب ت تقااااعا للااااا الل اااالد بللا تاعاااال    الااااد   للااااا تةتاااا  الات للاااال  الادنياااات ب اااال  ت لبلت اااال

   اه  تيت   كلن التعليم ل   وللت ل    ت قلد ذلم. 

الالتال  بللتعليم  ل ت  التعليم العلل  ولات  نتي ت الت   ل  القيلويت   لم ي ه قط ن  لم كللة      

  اه   تيت. ال ل     الا تاعل  كال كلن  ،35يل ت الا تا لتلةيت 

 لم ي دس التغللي القيلو  الا ل      الد   العيتيت ال د دد  بل ةل كال كلن ال ل  ت ت واي يد 

كلناات  كتلت  ياات  اا  ويلواات ي ا اال لشااع ت ل   كل اال  الااةي قل اات ضااده الااا  ا    اامالاوااتعال  أ  ال 
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أي  لا    اد  ل ي اد لل الالام   ويلوالت  ال اتاقي كلنات  ا   يت   للاد   الالكيات و اءم كلنت  لكيت أ  

 ا ن     اه التلييت التيييتل تختلف  ه ولبق    التيل  ال ا   ي     تأ ل   للشع  للا  لند      

أ ال  اه التلييات العاليات    الاقاتةدد تضاد ال غالد  أنياات ال  ام الفي ياا التيل  قد قال   ا  اهوال  لة 

  لا يختلف كاليام  ه  كتلت  يلم  أابح  الةي قل  الا  د  انقل   لا التيل  القلبدالقللد العق يي    ن  

 لاةلم ن اد أن  عيام   قا  لتيتالالإ دل  يات  نات القيال ا  ال ا   يات تتبا لالالم الاقتةد   غللبلم  ال ك

    لن يل  الإت ل    هوبل  ويلويتتم لنشل،لل كلنت ي   يت    ل عل  الت  أتنشات    تلم الفتيدال 

تاااا القيلوااات اليأوااااللي  القااا  لت   ااا  ن ليااات الاالنلتااال   بااادأ  الاااد   التااا  كلنااات تقااالي  ااا   لكااا  تتة

 تاادأ كااةلم ة اا   التعلاايم العاالل  اهللاا   ت واا     لااةلم أز ا  ال لاا   لااا التعلاايم العاالل   الإنفتاال 

التصاف اهولاي وا    ل  ال         ال له العيت   بش ل لم يقةد ل   الل   ولاات التعليم العل

 القين العشييه. ه 

التياايي الاااةك   زياال د ال ل عاال   اا  الاا له العيتاا   يصاابح ال لناا   تلوااتعياض واايي  لاعااد      

لاام ي ااه  اا   عشااييه لواا   التصااف اه    ااه القااين ا    ااه الاعلاا   أناا   لأ اااي  قاات   ضاا ي واالبقلم 

ال له العيتا  وا    اد    اد   للغليات  اه ال ل عال   لا  ت ال ز تعادا لل أاالب  اللاد ال ايادد  لاةه 

 ال ل عل  ل :

 ل عات الالام  اؤا  اه     ل عات القالليد(  التا  تأوقات  ال    1902 ل عت القا  ان  تأوقات  ال  

 ااا    ل عااات الفااا      1949   اهواااي   ااال  1942بللإضااال ت للاااا  ااال عتله:  ايااادد  ااال   .1908

 .  1923تأوقت  ل   ال ل عت الق  يت    1981تأوقت  ل    لق له

لاام  اوتاي ال ض  الات اض  للتعليم العلل   لاا لاةا الت ا   ادد لا تقال  اه نصاف قاين تقييبالم       

  (:1  لةا  ل   ض   ال د   التلل   قمد بص  د  لفتت ل نتبله  ا بدأ ت ا د ال ل عل     الات قت  ت  

 ( 1رقم ) جدول
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 36الجامعات يي الوطن العابي وتطور نشأة 

 أول جامعة  ةـالدول
 ( 2000  -1950) عدد الجامعات المنشأة خلال خمسة عقود

50  –  60 60  - 70 70  - 80 80  - 90 90  - 20 

 4 1 4 0 0 1918  لق له

 7 1 1 1 0 1902 الق  ان 

 3 1 3 0 2 1908  صي 

 0 0 1 0 1 1923 و  يت 

 1 1 2 3 0 1952 القع  يت

 2 2 1 2 0 1953 لةتلن

 0 0 0 0 0 1955 للةيل

 0 1 2 0 0 1957 الاغي  

 3 2 1 4 0 1959 العياد

 7 4 1 0 0 1962 اه  ن

 0 0 0 0 0 1966 الك يت 

 0 1 3 1 0 1967 ال  لي 

 6 0 1 0 0 1970 الياه

 0 0 0 0 0 1973 ق ي

 0 2 0 0 0 1973 ت نو

 1 1 0 0 0 1876 الإ ل ا  
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 0 1 0 0 0 1979 الب ييه

 1 0 0 0 0 1979 الص  ل  

 0 0 0 0 0 1981    يتلنيل

 0 0 0 0 0 1986   الن

 35 18 20 11 3 لل  االإ ا
 

   تةاااله أن نشاااأد لاااةه العيتااا  له اااه وااا   التقلقااال ال  تااا  القااالبد لتشاااأد ال ل عااال   ااا  الااا       

ال ل عل  كلنت  ت اضعت بش ل  لفت ل نتبله  لذ لم  ت ل ز تعدا لل  ا   تتصاف العقاد اهولاي  اه 

القين الالض  و   الاتتله  واقله  ل عت  لام بدأ  لاةه ال ل عال  بللتكاللاي  تشا ل  ل ا   أينالم  

لع الخلص بللاوتاال     التعلايم العالل  ق  ال يل د الال  ةت    تعدا  ال ل عل   ي   للا  و   ال

 .(   ضح لةه ال يل د2 لا     الخص ص   ال د   التلل   

 ( 2جدول رقم )
 التزايد السايع للجامعات

 37خلال القان العشاين مقارنة بالجامعات الحكومية الأهلية
1900 /1920 1921 /1940 1941 /1960 1961 /1980 1891 /2000 

    أ      أ      أ      أ      أ  

2 1 3 1 1 2 13 0 13 35 8 43 45 44 89 
 

  ه ال اد   القالبد   تةاله أن ال ل عال  اهلليات بادأ   ت اضاعت  ا  بدايات القاين   لكت ال  ا        

ل لاا  يا ااه القاا   أن الاقااتقةعاادا  ال ل عاال  ال    ياات  باال لناا  ن لياات القااين ي اال  تعاادا لل  ت اال ز ت
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  ت اال ز تعاادا لل  اا    لاا  اهلفياات الاللااات تعاادا  ال ل عاال  ال    ياات  قااد  ت  قااتقةل ال ل عاال  اهللياا

 .(3 لةا  ل  ؤكده ال د    قم  

 

 ( 3جدول رقم )

 تعداد الجامعات الأهلية

 مقارنة بالجامعات الحكومية العابية مع مطلع الألفية الثالثة 

 ت إجمالي عدد الجامعا عدد الجامعات الحكومية  عدد الجامعات الأهلية

96 54 150 

 

 أ ييه: ( تةله1 د   القلبد  قم  يا ه  ه و   ال

تتال   التعلايم العالل  اهللا   ال  ا    للد لاةه اه قال   التا  ت ضاح  اد   لا  أن يقا  الأما الأول:

يل  ت ضاح لاةه ال ادا    اد  ال ل عال   ا       ال له العيت  و   القين العشييه بص  د  ل ت

الت  تت ل ز الاالنيت  شاي  ل عات   عيا ال  20له وتت اه لا  ه القين الاقتو   ال  ال له العيت 

تناال ف لااةا  20 واا   اه تعااله القااتت اهولاايد  ااه القااين الااا  ي   ياات. بلوااتاتلء  اال عتله ألللتااله

  البلق  ي   يت. -العد  للا  للت  واقله  ل عت   ت ل أ تعت  واق ن  ل عت ألليت 

   ه يل  لز يل  ال ل   لا التعلايمل  الت  أ   للا ت     د  ال ل عل  وبلةه اه  الأما الثاني:

 ت اا   التكتل  ياال ال د ااات  اا      وااتق   الةلاادان العيتياات  ااه الاوااتعال  البياايأ  الي عياات الاتخلفاات

   نقاام  اا  لياا   اا  بداياات القااين العشااييه تخلااف   اوااتعال نقاال الاعل  اال    لااا   ااو  اال كاالن  

     د  الإقبل   لا التعليم.يل ل   التكتل  

قام الا له العيتا    يا اه أن نقتعليم العلل     الةلدان العيتيات لإ  لء ا  د أ ضح  ه  اق  ال    

      ال  ييد العيتيت. -     غي  ال له العيت   -:       يد ال له العيت  للا لا لات أققل 
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   ل  الةي تق   ب   دا   ييد  التعليم اهلل (  أ   ل يقصد ب  الل    التعليم الخلص  الأما الثالث:

كلناات الااادا    اا  كالااي      ؤوقاا ل أ اايا  أ   ال اال  لليااتواا اءم كلناات أ تةياات أ  أ   أ  غلااي ي   ياات

  ه الةلدان  ولات( أ  تكل  تك ن كل ل تقييبلم قةل القين الال ه  شي.

 ياف  لل ال  للا أنا  بعاد قيال  ال يكال  لإ    أن الد   كلنت ت تم  تة القد  ب نشلء الادا    ا     

ح  اادا    أن تفاات  أااابح  ااه  ا اا  الد لاات أن تعتااا بتعلاايم الشااع    الت ي ياات الق  ياات  الدياقيالياات

 ادا تلام التا       لاةلم كال   الاادا   الخلاات أن تا     اه أ ااي الةلادان ل ت تتفد  لل ل  تد يلل

كالاايد   يغ تاات لااد  بعااأ  العيتاا  أن الااادا   الخلاااتل نللات اوااتق ل ل يااد الم   الاشاا لت  اا   للاتاا

 الآبلء.

 اا      ذا كلناات الااد   العيتياات  الااياه ولااات  لاتقاات ي  بعااد الاوااتغتلء  ااه الااادا   الخلااات    

يقااع ل  ااه   اات أوااي  للا أن تخنااع ل ليقلبت اال  تفاايض  لل اال أنيات اال   تلل  اال الق  ياات   ااال لاا  

 الل  (.

 

 . تعليم  ختلط   تقت     ت    يف  أينلم تعليمد     ملاحظة أخياة:

 ااا   ايااا  أ  ااالء الااا له العيتااا   كااالن  لاااةلم ن اااد أن بدايااات التعلااايم العااالل  باااللاف    ال اااد         

   ل عات الخيلا   1902يل  كلنات  ا  واتت         ام        غي  ال له العيت   ال  الق  ان(

ل اه اادا  الكايفاات  ااه ال اا     اوااتاي  ب ل عاات قة أوااة  تقاات  أقااد   ل عاات ي   ياات  اا  القاا  ان

أي أن     وا      ل  أينلم  ل عت ي   يت    لام تبعت ل  ل عت  أ     لن(1965 ايدد يتا  ل   

 لةه ال قبت ال  تيت  دد  لا لات  وت ن  ل لم لم تتشأ غلي  ل عت  ايدد  قط .

ًَ  اه     غاي  الا له لا  تعتةي   نشأد  ل عت القلليد      صي( ل     ذلم        ةه الد لات أينالم

  1942تلل ال  ل عات الاوا تد يت     ك ل عت ي   يت1908يل  أنشات  ل عت القلليد  ل      العيت 
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أي    لا   اه     الاشايد العيتا    تلت ال  لقا له ال ةلبات اه ض  الإنقالن   أينلم  ل عت ي   يات

 ذلام لعاد    ا     لات  لقا لتيت   ت ألليات ع  أقيات  ل عت الت ل  ال لتيت   ل   ل1918    ل   

تلت اال كااةلم    لااةا  ااد   لااا أناا  كاالن لتاال  يااو  للياالم  اا  ت اا يي التعلاايم العاالل   واا   لااةه الفتاايد

 .بليزيت اهلليت ك ل عت  لق لتيت    ل عت1924  

العيتاا  د  ااه     الاشااي   تعتةااي أيناالم   نتتقاال للااا ال ا   ياات العيتياات القاا  يت لااتفو اهواابل       

 نااةكي  ااه ذلاام  ل عاات "  شااد"  لاا   ل عاات   يقاا  الخيي اات  اا  التققاايم ال غيا اا  التاا   ضااعتللل

   1958كةلم تلل ل  ل عت "يل " الت  أوقت  ل       ل   ل عت ي   يت1923 ييقت قل ت  ل  

  ل  أينلم  ل عت ي   يت.

لام   اه لا  ه القين العشييه تت و   الخاقله الق   ه و    لوةد: ن د أن ال له العيت      

 تادأم بعاد ذلام  ا        ي ه لتل  و   وت  ل عال   قاط  تايكا د  ا   ايد  غاي  الا له العيتا 

   اا  الاالكاات 1957أي  اا   اال    ال  ياايد العيتياات بعااد  تتصااف العقااد الخاال و  ااه القااين العشااييه

ل عات أ لاا  ا  الاالكات العيتيات ك يل  أنشات  ل عت الالم وع   به  ةدالع ي      العيتيت القع  يت

 أوتاي ت    التعليم العلل     التتل   يتا  ال  د  ال ل عل     ن ليت العقد القالب     القع  يت

أي أن     شاي  ل عال  ألليات  للاا  اياد  واقا ن  ل عات ي   يات   العقد الال ه  اه القاين العشاييه

 ل ه  ه القين العشييه. لابدايت التعليم العلل  اهلل  كلن    ن ليت العقد ا

  ااه ال ااد ي بللااةكي أن التعلاايم العاالل   اا  الاا له العيتاا  بشااقي   اه لاا   الد اواال  العلياال  قااد       

يقد الكالي  ه الا لو  للا تاعل  العيتيات   ولاات  ا    ال  ل ادا  الكفالءا  الا تيات  اه ألبالء 

التعلايم العالل  العيتا   للا أن  عيام  ق   لا اليغم  ال يق      ل له    لوةله   علاله  ا فلله

 اهب لس  تا  ت اده تعلياالم تقللاديلم يقاللم  قاللات  ل لات  ا  تخلاف الا تاعال     الكتلبل   الد اول  
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   ذلاام هناا  تعلاايم تقللاادي نقاال نقاا م واالذ لم  ااه ال ل عاال  العيتياات   أناا  لاام يقاام بللااد   الا لاا    تاا 

        .38الغيتيت بفلقفلت ل  ويلولت ل

 للتتللل التلليت:  لتم الخي ج بالد اول  الت  كتةت  ت  تم   م لةه ل   

  خي ل  التعليم العلل  غلي  ؤللت. -

 بيا    التعليايت تقللديت. -

 ضعف أ  انعدا   قللات     التتايت. -

 لا  لة   ت لبل  و د العال. -

   لنعدا  الب   العلا  في . -

   العلا  الا ل  .ت  أولتةت    ن الاقت   الاق -

 ضعف أ  انعدا   قللات     ود ت الا تا . -

 لم يعيف التقليم  لم يخن     لم لعاليت تقليم  و اءم كلنت ذاتيت أ  ول  يت. -

 انعدا   عل لي التعلله في   و اءم الإ ا يت أ  اه ل يايت. -

 لي  قتقل  ه الإ ا د القيلويت   يخن  ل ل ون  لم   لقلم. غ -

 ل  الفلقفت.غي -

عف أ  العلاا   الا  اا  د  اا  التعلاايم العيتاا     اال ناالذا كلناات تلاام لاا    اناا  القصاا   أ  ال     

 تصدد  لا التعليم العلل  اليات  ال د   التشأد ؟

 

 ليم العالي يي الجمهورية اليمنيةالتعخامساً: 

 مقدمة

 
ه نلء للات التد يو    ال ل عل    ؤوقل  التعليم العلل     ال له    ال آوي ن  ق ا د التد يو    ال ل عت:  للل أب   غل   - 38

 .16: 1997العيت   
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يلوايت  الاقتصال يت ق  قلم لليي ف ال  لم تقللدي لم  اقع  ل   ه القين الالض يقةل القتلت    ل  الياه   

لةا  قط   الا تة  م اهق ل  العيتيت الت  لم تق  ت ت الايت  الت  كلنت تعيش ل  عي    الا تاللأيت

تلام أبايز كلنات الاؤوقال  التعليايات ل  الا تاللأيات بللصابغت التقللديات تلام    قاا بغت كل الاؤو

يت     التعليم   كلنت تتتلو     ال دف الةي أ اد  لغ   يلت بعلدد  ه التألاي بللت ل االاؤوقل  

  لي   قد اقتصي التعليم  لا ال لقات اه لاا    ه أ ل    ل  تخييل الكتبت  القنلد الشي لله لا غلي

  ه الاييلت الابتداليت. 

ن  لا يعتاا  لااةا أن التياال  الالكاا   اا  يلتاا  لاام ي ااه  اغباالم  اا  تقااديم تعلاايم أ ناال هبتللاا   باال ل    

ال ل   لا التعليم آنةا  كلن ضعيفلم   ل  الةي  د   بللا تا  للا الاوت لبت    ت قله التعليم أ  

   أ ةاي  للال  لاا ذلام أن كالاي  اه ال لبات كالن ا يقال ي ن للاا وال ج الاياه لبقلل   لا  ال لا   ليا 

ن التتي ات  ايادد   ا  أي كلنت الياي ف الا ي ات باللتعليم  ا  الاياه قةال الاا  د     39لا االت تعليا م

  ل  أن التعليم كه تقلديلم  تقي ل.

ل ج ياد   الد لات  ق يت لكل أبتلء الا تا  الياتا  وا     ل قيل  ل    د1962 تقيل  الا  د  ل       

 تشااا لت  اا  الااياه ال ا ااا  ي ةااي ف   قاالل   د ااادد  أبيزلاال از ياال   اااد    للعاا  د للااا أ ض الااياه

يصال ا  لاا ققاط  اه التعلايم   أن  عيام العللاد ه الاالن   الت د اد    و لن الاادن  لاا   ا   الق لن

أ  أن لا ي م التعليا  هبتالل م  ا د الات واط   اال  ا ل للبالم  ت ا ادام  لاا التعلايم  اه اي الاللا   

ييت  الاقاال دا  التعلياياات  التاا  تاالاات كاالن أبيزلاال  بعااد الاقاال دا  العقاا  أن الاقاال دا  الاصااييت

كل لةه الع ا ل  غليلال   ا لت  تع فالم تل يخيالم  ا   قاليد   تعليايت  تتلء الادا    ل     ل ول  بعا

 التعليم    الد لت ال د ات.

قااد  ااال للااا كالااي  ااه    لااا   اا  الت د ااد     اا  واا    قااد  ااه ال  االن كاالن التعلاايم الابتاادال     

ت ا ااد  أ اادا  الاعلاااله        االز ا   ااد  الااادا   تعاايف التعلاايم ال ااد   قااطتكااه الاتااللد التاا  لاام 
 

 . 56: اا1992ال ا   يت الياتيت     لت الاعلم  ال ل   لا التعليم      اد الخيلل    - 39
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 تاادأ التعلاايم الااالن ي يشاا د تخاايج   عاال   ااه للةتاا     ن كلناات     ولاات الفتاالد التعلاايم بشاا ل  ل اا  

 كلناااات  عياااام  خي اااال  التعلاااايم الااااالن ي تااااةل  للااااا واااال ج    ت اضااااعت  اااا  الةاااادايل  اه لااااا  تاااا 

  الات ا د  لا التعليم   قد تةتاا  ل نييام لل   لتلق  التعليم ال ل ع      عيم     العللم   ال ا   يت

الا تا  اليات  ويلويت الكم كخيل  تكتي ا   لايو ويال ام اواتياتي يل   لاا أ ال أن  تغلاي لاةا الخيال  

 .40فيال بعد 

قاااااد  اااا د ا تااااال  نيل اااا  التعلياااااا  اه لاااا   الابتدالياااات  الا دا يااااات   الياتااااالا تااااا    ذا كاااالن      

 .   لا اهقلال ل عت تاييلت  اه لا    التعليم العلل      كلن لا بد  ه    قد  الالن يت(  

     

 :1990حتى عام  يي الجمهورية اليمنية  التعليم العالينشأة 

لم ي ه  ه الات ق  أن ي د الايء التعليم ال ل ع     الاياه  بعاد  تايد   لا د  اه قيال  الاا  د  لذ      

  اليقليد  الت  لا ت تالج أ ااي  اه اتخالذ القايا  أ أن  شي ع لنشلء ال ل عل  ليو  ه اه    الق لت

قاادا   لااا لنشاالء  ااال لااةا  لباال  كالاايد  تبغاا  ت ا يلاال قةاال الإلااام تتتشااأ ال ل عاات    تاال   ت  بللإنشاالء

يام  ال تاتم   ن ال ل ات لاللا أن اه       الا تاعل  الفتيت ال د اات الع اد  كا  الصي  العلا  العييم

  ذا كلناات لتاال   تةااله  اال لذا كلناات لتاال  يل اات أ  لا  لااةا  ااه نلييااتلتاا  ا للااا الد اواال  العلاياات 

تنا ء ال يياد  تا  ي  للد اوال  العلايات   يل ت بللفعل   ال الةي ي   أن تك ن  لي  لةه ال ل عات

ت قلاد اليغبات  ا  تتخة بدا   ال الوت   غللبلم  ل      الا تاعل  الفتيت  القيا ا  للا أن    ال قت  ال  د.

قايا  بادء التعلايم العالل   ا  الا تاا    كالن  زا   يتا   ن كلنت نتلل  ل غلي  ناا نت العللاد  لالإن

 اوات د كال أن   التعليم العالل ( لام يخنا  قاط لل  قيا  في  ن ع  ه التع ل  كال ولتةله لا يقلم    اليات

 العلايت   كلنت  ل عت اتعلء  أ لا لةتل  التعليم العلل  اليات . 

 
 

 .  4200ولبد   الخيلل  التعليم الت      ي    محمد  - 40
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 :نعاءص نشأة جامعة

أي بعاااد قيااال  الاااا  د بااااالن     1970 ااال    ل عااات ااااتعلء لااا  أ    ل عااات ياتيااات  تااام لنشااال،لل     

 اا   عاايض يد ااا   ااه ت ااد   التعلاايم  اا   41  فيااف( واات ا   قااط  أ اال كيفياات نشااأت ل  قااد لخصاا ل

   كتاات أقاا     ل عاات اااتعلءد ذلاام باادأ  أ كااي  اا  لنشاالء ال ا   ياات الياتياات  يلاا  يقاا  : "  اا  غاااي 

ذلةت للاا القالليد  التقلات لتال     لتفق : لل  عق    ن ه    لةا القين ألا ت  د  تدنل  ل عت ؟!

   ااييت ل اام كاال  اال لاادي   اال ألاادف للياا    تاقااؤلله  اا   ل عاات القاالليد  باااد ي  ل عاات  االه  اااو

ًَ   افيلم  لا اتعلء  ل  للةت وةليام  لا  قت   كةلي  دام للتعليم العلل   يأت   ع    ييلم  قتفينلم

قلاات لاا :  اا  الةداياات   وةلاايام للتعلاايم العاالل    االء  عاا  للااا اااتعلء   اوتاال  ا لاا   خصاايت كةلاايد  اادام 

  ضاعتل  عالم    كليات الشاييعت  القالن ن  لتك نال نا اد  ل عات ااتعلء –كليات التيتيات   –أ يد كللتاله  قاط  

 الاةي اال  يقااا ال ل عات  لهلاا تأوقت الةدايت  ا   بالن   ع اد الاع  الةيا ل  الاتللل  كل   ء

 وصصااتل  باالن  الاع ااد لتكاا ن   يلاا  قااات بقااي ت بةتاالء  ع ااد  د ااد   نقلات ال اا   للياا   القدياات

 لم يصد  قلن ن  تيم  ال  ل عت اتعلء  ا  ذلام ال قات يتاا واتت   الت اد اه لا ل ل عت اتعلء"

 .42 1974وتت  118م  ال ال ل عت  قم   اد  أ   قلن ن  تي1974

    تك ن  ه : 1970و   ل ا د  صييت    لو أ تلء يات     ل بقيا   ا   ي وتت   ه

  ليقلم     القلد /  زيي التيتيت  التعليم 

  ن ام    القلد/  ةدالله به يقله اهياي  

  ن ام     اهوتلذ/ يقله  ل  ال ةيش  

  ن ام    القلد/  كلل  زا د التيتيت  التعليم 

  ن ام     لعد  ا القلد/  كلل  زا د

 
 . 197  196   2000  فيف أياد  لبي  - 41

 .  349:  2003 ل  لا    التعليم العلل     ال ا   يت الياتيت   - 42
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  ن ام     خل   ال  ي  الالقلد/   اد 

  ن ام     القلد/  الد كليت التيتيت 

  ن ام     القلد/  الد كليت الشييعت 

 

 تعاد ااد      تة لنشلل ل يتا اد   أ   قالن ن  لعد       قلن ن  تيم  ال  ل عت اتعلء       

لااةلم يا ااه ا تباال  الااال د  ايااد  ااه   ل ل عااتا داف التاا  أنشااات  لل االلاام تااةكي اهلاا  القاالن ن اه  

  ألااداف لنشاالء  ل عاات اااتعلء   اا   أي اال   ل اات1974لعاال  (  118الباال  اه    ااه القاالن ن  قاام  

تقا   با  التا  تختم ال ل عت ب ال  ال  تعلاد باللتعليم العالل   الب ا  العلاا    " نم الال د كال  ل :

ل  لااا ت  يااد الااة   بللاتخصصااله  الفتلااله  الخةااياء  اا  عااا ت   ليلت اال  ال لااال  العل اات التلبعاات ل اال

 ااا  ت لاااات م لي  نااا ا  ااا التله اااالل له يقااا ا ن  ااا  اااات   قاااتقةل الااا له     اااي ع العلااا   الاختلفااات

 تعتاااا ال ل عااات بااا  ياء الب ااا س    يعالاا ن  لاااا ت قلاااد الي لهيااات هبتللاا   اااه ليياااد الكفللااات  العااد 

 تعاال  لاا  قا  الآ ا   تقاد  العلا    الفتا ن  ت قلاد    ا تاا الالعلايت  تش يع ل  ت  ل  ال لخد ات  

اهلاااداف الق  يااات.  ت اااتم ببعااا  ال نااال د العيتيااات  ت لالاااد الاااي ابط العلايااات  الاقلفيااات  ااا  ال ل عااال  

 اهوي   ال لال  العلايت العيتيت  اه تةيت".

 كليات الجامعة وأقسامها ومااكزها:

يلا  لام  لت اد     ض ت ل اه قل   ولبقلم   كال ذت ي   عت  دام اض عت اتعلء  ت  كلنت بدايل   ل     

للتااا  التيتيااات  ن  لاااا ك    ز ااا  للا واقااات  شاااي لللبااالم  لللبااات    ااال  ا تتلي ااال ااا   ل عااات ااااتعلء

كلنااات تنااام : الآ ا   العلااا    التيتيااات    لاااا س كليااال  كلنااات نااا اد    كليااات التيتيااات  الشاااييعت  القااالن ن 

لغااات   لغااات  يتيااات    تاعتاااا آواااي تنااام اهققااال  التلليااات:ت(  العلايااات  نيل  اه بيااات  الإنقااالالتخصصااا

 [(. ل يلء   كيايلء    يلضيل      ل   أييلء] ل  :    غيافيل  تل يخ  ان لل يت
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  ا  ااد   أ      اه لتال   يتاا  قات  تاأوي أي ذكاي للايا ا أ ل فيال  تعلاد باللايا  :  لام ي     

 كليل  لم :و قلن ن تك نت  ل عت اتعلء  ه وا

 كليت الشييعت  القلن ن. -

 كليت الآ ا  . -

 كليت العل   . -

 كليت الت ل د  الاقتصل  . -

 كليت التيتيت. -

 كليت ال  . -

 

 : صنعاء جامعةتطور 

  اد    اه   بعاد  70/1971   العل  الد اوا   الشييعت  التيتيت( بدأ   ل عت اتعلء ب للتله      

أ ال فياال  تعلاد بعاد  اهوالتةد  لام ي اه لتال     ز له  لاا الكللتاله. لم لبللبلغ واقت  شي    ت بال ل

ت لذ لا  ت اال ز الاؤلاال العلااا   ااه    اا  ااد   ااةكي    ن   ااد ا   اام بااللاؤل   العلاياات الات اضااعت 

  كل م  ه  ا   يت  صي. العلايت العلليت  بد  ت  كت  اد  الال قتلي  أ ل  ه لم بللاؤل   

     (  بدأ  اه دا  تت ا د  تات اليت  د يت تقييبلم 1980 –  1970 ايد  ه ال  ه  د و    ق       

   تلااغ  ااد  لللةتاالن(2    اات م لللباات(9   لذ بلااغ  ااد  ال باات الالت قااله بلل ل عاات  اال  يا ااد ال ل عاات

لتخصصال   ا   ا  كال لللبات (157  لللبالم   ات م (1488  ليات العقاد الاتخي له  ه ال ل عت  ا  ن

       .43(4ل   ةله    ال د    قم   ال ك

 

 ( 4جدول رقم )
 

 . 2004-2003اهيصلء القت ي  - 43
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 المتخاجين عدد الطلبة

 بحسب النوع  1980/  79للعام الجامعي  من كليات جامعة صنعاء

 التيتيت  ال    الشييت العل   الت ل د  الآ ا  

    أ ذ     أ ذ     أ ذ     أ ذ     أ ذ     أ ذ 

23 12 35 106 13 119 9 3 12 93 2 95 0 0 0 82 15 97 

 

عاد لل  ا  تيصابح    انفصلت كللتل الآ ا   العل    ه كليات التيتيات  للتنال ف  اد  كليال  ال ل عات 

 :ل    كةا كليت1980 ل  

 كليت الشييعت.  -

 كليت الت ل د  الاقتصل .  -

 كليت التيتيت  -

 كليت العل  . -

 كليت ال  . -

أوااتلذ ياتاا   لا    ااد أي   تفل تاات اياات لأوااتلذام  بااد  ل   (9  تلااغ  ااد  أ ناالء للااات التااد يو      

 ه    ااايد تقاااتد بعاااأ الا ااال  الإ ا يااات  ااا  بعاااأ (   عيا ااال    ااال   لايااات  لليااات   كتااا  اه    ااات م

كال تنل ف  د  الاا ةفله العال لله  ا  ال ل عات   قاد بلاغ تعادا لم    ليل  ال ل عت هولتةد ياتلله

  ةا   ةفلم    كل الايا د التلبعت لل ل عت.

 يفاال  ال لباات الاتخااي له  ت االا  اااه يصاال ا  لااا تقااد يا  ضااف للااا ذلاام   قااد باادأ  ال ل عاات بأ    

أ نالء كتأللل الك ا   الياتيت  يتا يع   ا للعال  ل ال    ذلم  غبت  ت ل باه ليت لليت      اوت م  

(  عال   ل 5 بلاغ  اد  الا  اد ه  ت ال لل صا    لاا    تا  الال قاتلي  الادكت  اه    قاد    للات تاد يو

 تقييبلم.التخصصل    بع لالم     ختلف
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 :1990تطور التعليم العالي يي الجمهورية اليمنية بعد عام 

  د العقد اهولي  ه القاين العشاييه تغلايا  ن لأيات  ا  ال ا   يات الياتيات  ا  كل ات الا اللا        

ااات ل ااةا التغلااي   شاا د ولعلاايم  ل اات  التعلاايم العاالل  ت  لااا كاال اهلااي  الاقاات يل    قااد اواات ل  ال

 التغلاايا   التاا   اا دت ل الااياه لاا  قياال  ال ياادد الياتياات   تت قااد ال ياادد   كاالن أ  بااد  ه تغلاايام  اااللا م 

تغلااي  كاال الااي،   التصاا  ا  للا تااا    ت ققاات الديا قيالياات   تةتااا الا تااا  الات االه الللةيالاا   اا  

الخالص   ا   عيام  تل اط ال يالد الخد يات  لعالقيلوت  الاقتصل   الةي أ قح الا ال  لاقاللات الق ا

  تنل ف التال  القيل د القيلويت بللتعليم العلل    تش ل لم يقةد ل   الل.   الإنتل يت

لاام نت اادس  ااه التعلاايم ال اال ع  أ  العاالل   اا  الشاا ي ال تاا ت   ااه الاا له   ذلاام لعااد   و لاا       

ذلام العال    قاد أاابح ال اد    تا   اه  عاد  . أ ال ب1990ضاه الاتي  ت القيلوايت للاياه قةال  ال  

  لياا   قااد نشااأ   ل عاات  اادن  اا  نفااو الفتاايد التاا  نشااأ   ل اال  ل عاات اااتعلء   كلناات   النااي  ا  

  ا  بداياات   نشاأت ل   قالم لاي،   ات للاال   لقافيت أواي  غلاي التاا  كلنات ت  ام نشاأ   ل عاات ااتعلء

م العاالل  الياتاا  بصاا  د ل اللياات   ن لايالتقاعلتل   ااه القااين الالضاا   وا ف ي اا ن ال ااد    ااه التع

   ت د د  قاا لل ل عت.

   واال التعلاايم العاالل   ييلاات  د اادد   ذلاام  ااه نااليلتله: العقااد اهولااي  ااه القااين العشااييه اا         

التليياات اه لااا  ا تتاال   ااد   ااه ال ل عاال  ال    ياات  اا   ااد   ااه الا ل ياال  اليليقاايت  يتااا بلااغ 

 .(5يا  تل يخيت  تقل تت  أنيي  د    قم   ت(  ل عت      7تعدا لل  

 
 ( 5جدول رقم )

 تاريخ إنشاءالجامعات الحكومية يي بعض المحايظات 
 تاريخ إنشائها ةـاسم الجامع
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 1995  ل عت تع  

 1996  ل عت ال د دد

 1996  ل عت ذ ل  

 1996  ل عت ل  

 1995  ل عت يني    

 

لةه ال ل عل   ا تتل   د   اه الكليال   الاعللاد العليال    لتتليو لةا  قط  بل لقد ت ا ه    ا      

أ ال التلييات   الت  تق م   تش ل  بل ي    تلةيت ايتيل ل  الق د الا ليت  ه الك ا   الفتيات الاؤللات

 اااد ا  اااه    ياتااا   وااا   الق ااالع الخااالص   ااال  التعلااايم العااالل    أنشاااأل قاااد  ااا د الا تاااا  ا الالنيااات

   ااه لااةا الاوااتاال   تااد ال ااد    ااه ال اا ء الخاالص بااللتعليم العاالل  د  واا ف  ااتم ال اا ال ل عاال  

 اهلل .

  ليااا   تتااالء  لاااا لاااةا الت ا اااد الانااا ي   ااا   اااد  ال ل عااال   تنااال فت أ ااادا  كااال  اااه ال لبااات     

 اهواالتةد   الااا ةفله   نشاا ت الد اواال  العلياال   تاام اواات داس  يا اا  للد اواال   الب اا س  لاام تكااه 

ال    يات    قالم  .  اه يل  ت ا د  د  ال لبت   قد بلغ تعدا  الالت قله بلل ل عال  بد     د    القل

 تلااغ  ااد    لللاا   لللباات 395023ب  ااالل   لللباات( 55475  لللاا   339548 لآوااي ليصاالء  

   تلغ ل االل   اد  أ نالء للاات 44( للل  لللبت25220الاتخي له  ه كل كليل  لةه ال ل عل   

( 150 ااات م   ( 5034اااات التاااد يو الاقااال دد  ااا  ال ل عااال  ال    يااات  اااد   للالتاااد يو   أ نااالء 

( 765% لناالس    اات م  0.003( بد  اات أوااتلذ  شاال     اات م 270% لناالس      ااافيبد  اات أوااتلذ 

 % لنلس.24( بد  ت  علد   ت م 1670% لنلس    ت م  25بد  ت  د     ت م 

 
  . 2007التعليم العلل     ال ا   يت الياتيت   - 44
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 : البحث العلمي

  لااا    ناا  ت اات  قاااا  ايااد   لاا  الد اواال  العلياال  الب اا  العلااا لعبللب اا  اأ اال فيااال  تعلااد     

 ااااه يلااا    اول    التأللااال الخااال    لا نااا  له: التأللااال الاااد  فياااال  تعلاااد بللد اوااال  العليااال    ن ااال

 ا      كلنت بادا ت ل1984-1983عليل    ال ا   يت الياتيت  ل  بدأ  الد اول  الالتأللل الداول    

 (1175 ا  قاات   الال قااتلي  يلاا  كاالن  ااد  الالت قااله  اا  الةيناال ل  ااد   لاا (  ل عاات  اااتعلء

 تلااغ  ااد  الاتخااي له  اا  الةيناال  له  (1987-1986 لللاا   لللباات  لااام باادأ بيناال ل الاادكت  اد  اال  

لللباات  اا  بيناال ل الال قااتلي    ااد  ( لللاا    116   قاالم لآوااي ليصاالء  ااد   الال قااتلي  الاادكت  اه 

ا وال ج ال ا   يات  قاد بلاغ  اد لم . أ ال  اد  الاةتعااله للا45بينل ل الادكت  اه   ( للل   لللبت  23 

 .( للل   لللبت     اول   ل عيت    اول   ليل(6158 

 ذلم  ه و   العتليات  الالتاال  باأ ييه: ت   ام  ل  ةلم  التال لم      د  لن  الب   العلا        

اه اي الاالن   لنشالء الا ا   العلايات للب ات العلاا . د   ا  كالاي ااوات داس  ي اه ي اه    لنشلء أ   

 قاد أتنشائ أ    يكا  للد اوال   الب ا س  ا   ل عات ااه يلا   يا ا  الب ا س  الد اوال   الا  ات.  

 .(6  ل عل  تقييبلم  أنيي ال د    قم  لام تتلب  ا تتل  الايا        كل الاتعلء

 
 . الاي   القلبد   -  45

https://qau.edu.ye/
https://qau.edu.ye/


      

Page 51 of 128                                                QUEEN ARWA UNIVERSITY 

 ( 6جدول رقم )
 لجامعات الحكومية ا يي أسماء مااكز البحث العلمي 

 ها وطهيعة نشاطهاتاريخ انشائو  
 تاريخ الإنشاء طهيعة النشاط زـاسم الماك الجامعة

 اءـــصنع

 1993   يك  ت  يي التعليم ال ة  

 1997   يك  الايله  الةلات 

 1997   يك  اها   ال  الايت 

 1997   يك  ال لو  الآل 

 1997   يك  التد ي   الد اول  الق لنيت 

 2005   يك  يق د الإنقلن  قيل  اليأي

 1999   يك  الد اول   الاوتشل ا  ال تدويت 

 2000   يك  ت  يي التعليم ال ل ع 

 2002   يك  الإ  ل  التيت ي  التفق  ال ل ع  

 2003   يك  ود ل  الا تا  للتي ات  تعليم اللغل  

 2003   يك  الت ع الا تال    التتايت 

 2003  الاوتشل ا  القلن نيت  ك  ي 

ـــــــع
 دن 

 1988   يك  الب  س  الد اول  الياتيت 

 1992   يك  العل    التكت ل  يل

 1995   يك  ال لو  الآل 

 1995   يك  التعليم الاقتاي 

 1996   ع د اللغل  اه تةيت 
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 1996   يك  الاوتشل ا  ال تدويت 

 1996  تي ات ال يك  الد اول  الإن لل يت   

 1998   يك  الايآد للب  س  التد ي  

 1998   يك  الاوتشل ا  ال تدويت  ود ت الا تا  

 ز ـــــتع

 1998   يك  اللغل 

 2001   يك  ال لو    نيم الاعل  ل  

 2002   يك  التأللل  الت  يي التيت ي 

 2002   يك  التد ي   التأللل  الاوتشل ا  

 2003   س الةلات ت  يك    اول    

 2003   يك  التشلل الاقل    الإ    

حدي
ال

 دةــ

    يك  أنيات  تقتيت الاعل  ل  

    يك  تتايت الا تا   التعليم الاقتاي

    يك  ل  الاتللد ال ل د 

 

 ت اال  تا ان   1979أ ل  ه يل  الا    العلايات الا  اات   قاد تام لاادا  أ     لات  ال       

لااام تاا الا ة اا   الااد  يل  العلاياات  اا  كاال ال ل عاال  اااتعلء  ذلاام  اا   ل عاات ياات الت اال د  كل  لاات 

             .46(7ال    يت تقييبلم  أنيي  د    قم  

 

 
 ليم العلل     ال ا   يت الياتيت .التع - 46
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 ( 7جدول رقم )
 أسماء الدوريات العلمية 

 وطهيعة إصدارها المحكمة يي الجامعات الحكومية وأسماءها 
 ارهاصدطهيعة إ اسم الدورية العلمية  الجامعة

 اءـــصنع

    يت    ات    لت كليت الآ ا  

    يت    ات    لت كليت الت ل د 

    يت    ات    لت كليت العل    

    يت    ات  الا لت ال ةيت الياتيت 

    يت    ات    لت العل   التيت يت 

    يت    ات    لت كليت ال تدوت 

ـــعـ
 دن

 وت يت ف نص الا لت الياتيت للب  س ال  الأيت 

    يت    ات    لت وبأ 

 نصف وت يت    لت التيتيت ا كليت التيتيت  دن

 نصف وت يت    لت الياه 

  ت  وت يت    لت العل   ال ةيعيت  الت ةيقيت 

 نصف وت يت    لت العل   الا تاللأيت  الإنقلنيت 

 ار ـــذم

    يت    ات    لت  ل عت ذ ل  

    يت    ات    لت كليت الآ ا  

    يت    ات    لت كليت التيتيت  

يدة
حد

ال
 

    يت    ات    لت ت ل ت للعل   الإنقلنيت 

    يت    ات    لت ت ل ت للعل   الت ةيقيت 
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 سياسة القهول والتسجيل يي جامعة صنعاء :

ل ااةه لقاالبقت ايقاالي ال ااد    اا  ويلواات القةاا   بللشاا ل الااةي واال   لياا  ال ااد    اا  اه اا اء        

ا تااد   ل عات ااتعلء   ت   قد بدأ ال د    ه  ل عت ااتعلء  لاام انتقال للاا بالق  ال ل عال  اوالد  

  االء أ ةااي  يااات الباال  الافتاا    اا  القةاا    التقاا لل   ذلاام لإويلواات   1970 اال  اال  ا تتلي تااة 

  لت قلاااد لاااةه    الاااةي بااادأ ه    ااايدللتعليم ال ااال ع  ااا  الالت ااالد باااهبتااالء الا تاااا  الياتااا   ا تااات 

باال يا ااه هي لللاا  يصاا   ال للاا   لااا الالن ياات العل اات  قااط   ال ل عاات  يلت اال شااتيللغلياات  لاام تا

 غلاي ذلام   الإلت لد بال يعل   الش ل د الالن يتا كأن ي  ن  تخي لم  ه  يك    تا  أ   ع اد تقللادي

 وتبال  الشاف   ل قاد  اه ليياد التالاعل لت  تم  لا أن تعل   لةه الش ل د الالن يت العل ت  أ  كأن ت

لجلت اااالد .   لياااا  يصاااابح  ااااؤل م لااااام يااااتح  اااا ل د "الاعل لاااات" قاااات اه يم   تقااااأ ااال  ل تاااات  ااااه العلااااالء

  .1974 أوتاي ذلم يتا  ل    بلل ل عت

 از ا    خي اال  الالن ياات العل اات   انعااد  الةااد ل أ اال ال لباات لجلت االد باا     كلااال  ااي  القاات ا       

لبت بلل ل عل  الياتيت    ن أي اوتاتلء  ليو لةا   ق   بال ألااي الاز يال  ل لز ا  التعقلد    قة   ا

   ال ل   لا التعليم ال ل ع    ال كلن  ه ال ل عل  الياتيت  للا الل  ء للا اوت داس  كيد القد د 

 تاادلام  ااه ويلواات   ا ت ااد  ااه الإقباال  الات ا ااد  لااا الإلت االدالإوااتيعلبيت للكلياال   التخصصاال   يتاا

لكاال  ااه يصاال  لااا الالن ياات العل اات  تااأي  عااد  كاالن     التاا  كلناات  عتااادد واالبقلم   الافتاا  باالال

 تايا   باله ا تاد  ال ل عل  ويلوت      عدلا  الإلت لد ب ال   أاابح الاعاد  الا لا   لجلت الد 

 تلتبلع لةه القيلوت  أابح كالي  ه ال لبت .  2008  -  2007     العل  ال ل ع  80%     70%

 ي د ن  قل د ل م    ال ل عل  ال    يت. لا
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 هيئة التدريس يي الجامعة :

لااا كاال   تد يقاا  ياتاا   ؤلاال للعااال ب اال   ل تاااد  لاام ي ااه لل ل عاال  الياتياات  تااد نشااأت ل اه       

باه لا ياتلام التأللال    لا  قت  تأوي كال كلنت تقتعله    لا اوتنل ت ك ا    يتيت  غلي  يتيت

 بلل ل عت ك الت الب لل  ي    الال قتلي. يوالكل   للتد  

اتبعاات ال ل عااال  الياتياات ويلواات الابتعاالس   ذلاام لتأللااال   م باقتناايل  التياايد الاقااتقةليت   ااا    

 ةلاات تقاالي ب ااةه القيلواات يتااا غ اات  عياام ايتيل لت اال  ااه الكاا ا     الكاال   الا لاا   للعااال ب اال

أن التفال    ا  زيال د ا أ ي    غليات اهلايات   لا  لل يتبغ  الإ ل د     الياتيت     كل التخصصل  

 .(8و   اه تعت  ق   تقييبلم  تتفل   بش ل  ل     أنيي  د    قم    د  أ نلء للات لتد يو 

 

 ( 8جدول رقم )

 تزايد أعضاء هيئةالتدريس بالجامعات اليمنية  

 ( 2008  - 70خلال أربعة عقود )

1970 1980 1990 2000 2008 
    ل ذ     ل ذ     ل ذ     ل ذ     ل ذ 

- - - - - 49 - - 393 - - 1046 - - - 

 

 ااه يالاات الاادكت  اد    اا    2008 – 2007 اا  العاال  ال اال ع    ااد  اهواالتةدبلااغ    اااللام   قااد      

لغ  دد   قد بلقأ ل للات التد يو الا%  9باعد   لنلس   233   ت م  2578 ل الد  ل  العلايت ل   

%.  تاقل ناات أ اادا  أ ناالء للااات التااد يو  أ ناالء 23لناالس  باعااد   570م    اات 2456 تعاادا ل م
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%.  لااةه زياال د 66  تكاا ن ال ياال د باقاادا  2008بأ اادا لم  اال   1990 اال   للااات التااد يو الاقاال دد

    .47 ةليد للغليت   ت ق      ل ان ت    التعليم العلل  اليات 

  

 :يةيمنالالحمهورية يي  الواقع الفعلي للتعليم العالي 

الفقاا  الإواا    قل اادد ذلةياات يا ااه اوااتخدا  ل  اا  كالااي  ااه الا االلا    ااؤ   لااةه ت  ااد  اا       

  ل لا  بللال لا   لا يا ه الق  : أن التعليم بلل م  "   ل بت   لا بللل     بللل"القل دد ل  أن   

أن تتاا ا ي الت اياال    اال يا اه ا تباال ه باالل م   لا ي فا  لاا  القالي  اا  ليياد غلااي   قاا    لا  اد   

      ناا  لا لعتااد ل يقاا   الااايء بلواات داس أي نشاالل اقتصاال ي أ  ا تااا   ال لباات لت علاا  غلااي بللاال

 لم  م يق   أ لام بد اوت ال اد   الاقتصال يت  اه ذلام الاشاي ع   ا ذا تةاله أن الاشاي ع ي قاد  للادام  أيا

ت  ضااي  د ذلاام الاشااي ع  أ اال لذا لايااه االن ناا ع ذلاام العللااد   اا ن لااةا يع اا   لالاات أ  يعتةااي  ؤ اايام 

كلنات  لم تت الد اوت  د   د   الاشاي ع   ا ن ت للال نتاللل تلام الد اوات   الةادء بعاال الاشاي ع  أيابل

 الد ا   أ  الاةي ا   يعد  ا م غلي  ق ن   ليو لةا   ق   بل لن   ال   د  الال   ال  د.

قبعلتل   ه القين الالض   لاعي ات الكيفيات التا  بادأ ال  للا بدايت القيي    تللع  د للا الالض      

ال  اام  لاا  دياات الةداياات أ   ب ال التعلاايم العالل   اا  ال ا   ياات الياتيات  يا ااه  اه واا   تلاام الاعي ات

 تاللتيي للاا    تعتةي  ل عت اتعلء أ      ل  التعليم العالل   ا  ال ا   يات الياتيات    د   د ت ل

للااا   لذ لااام ي اااه لتااال   لةيااالن ضاااي  د نشاااأت ل   اوااات  اااد    تلتااال  أياااه لااام تكااا تةاااله أنااا    نشاااأت ل

لن كاايلت اال ا تااال    لااا التعلاايم ال اال ع    لاايو أ    لااا ذلاام  ااه أن  ااد  الالت قااله بلل ل عاات 

  1996   لاةا  ؤكاد  ال قللا  الخيالل  كال لم ي ه لتل  قلن ن للتعليم العلل  وتت  شي لللبلم  لللبت 

لام  ت قاف اه اي  تاد   بأن نشأد ال ل عات الياتيات لام ي اه وا   تيالليد ويلوايت (   لت  ل عت الالكت

 
 .  2004 – 2003القت ي الإيصلء   -47
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 ليو بدا   ال ل ت  التيلليد القيلويت  بل كلنت نشأد  ل عت اتعلء    ي   غبت  يال   خص  

 ةله ألاتلء التقل .تالا تاعيت  لةا    غيابت  ه تعاي لةا التعليم    ال ييد   ل   ل ول

  بال لا   ا ء  ضاع    شال ل  التعليم العلل     الياه  يياد  ا  أن ن يف م  ال وةدأ  لا  تبغ        

 لياا   ااا ن  ااال يصاادد  لاااا التعلاايم العااالل  العيتااا  التعلاايم العااالل   ااا  الاا له العيتااا      ااه  تي  ااات 

 يصدد  لي    ذلم لت يد اليي ف الت    د  ل ل.

 

 أولًا:  الجامعات الحكومية

تام كاال أ ضا ت  اه قال  التا    ل اق  التعليم العلل  بلل ا   يت الياتيت  بد ه و   العيض القل     

  ااا     اااةه اه قااال  ت  ااا  الكالاااي  اااه  ؤوقااال  التعلااايم العااالل  ال  ااا     لاااا ا    ااا  ال اااد بيلن ااال 

    اا  لا ت ضااح  اا  الصاا  د ب ل اال أبعل لااللكت اال لا تع    الخصاا ص    لاا  أ قاال   قيقاات  ااال قت

ل لا تةااله كااال لن اا  للافاالهيم الخلااات بللعااال ال اال ع    ااد    لبقت اال  ل   عاا يفياات  ااال لااةه ال ل

   لا  اه  ل ال عت   ديت الب   العلا  الةي  ت ا د بلل  ل    لةه ال ل عل    ن لأيت التعليم الةي تقد  

تاا يصاابح  ضاا  لاباد  ااه اواتكال  اهبعاال  كل لاات يلااةا كاالن   يفيات التاا  تادا  ب اال لااةه الاؤوقال  الك

ويلوات : اض كال  اه   وا ف  اتم ذلام  اه وا   اواتعي   ن لبو أ  غاا ض   عل   عل  لم ل لةه ال 

 الإ ا د.    الب   العلا   ال لات التعليايت  التعليمن ع  لةيعت القة    

 

 ول:ـة القهـسياس

لن  ؤوقاااال  التعلاااايم العاااالل  ال    ياااات  اااا  الااااياه  ؤوقاااال  ي   ياااات  باعتااااا لن اااال لا تاتلاااام      

ل اات  اا  اااتل ت  لقاافت ل  اوااتياتي لت ل  ويلواالت ل   فلقاافت ل  اوااتياتي لت ل  ويلوااالت ل لتالاوااتق ليت ا

 ه تعليم أبتلل ل    تة التشأد اه لا لل ل عل   ل ل  قد  علت   للد لت  ت د    قلم للت    العل  للد لت
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     ذلم التعليم العالل ل   با  ن ت د د أ  تالل  للاييلت التعليايت  لد لم ويلويلم    تاعيلم    ل أبتلل ل

اواتتد . 48  الكا   لا يقل  ن لأيات الاادو   لةا يعت  أن ويلوت القة   الاعتادد تتاال    الت  

لةا الت     لا الاقلات  التا  كلنات واللدد  اه القاتلتل  للاا الاالنلتال   اه القاين الالضا    التا  

ويلوات القةا   الاعاا   ب ال  ا   ل عال   ا  لا تا     ايت  يل ن بللاوتاال  البشايي تتؤكد أن ت قلد الت

تي ا    اؤويام  ال ا   يت الياتيت قللات  لاا الات اله الكاا   يتاا   ن كلنات  عيام ال ل عال  قاد بادأ  

للا أن لااةه ال ل عاال  لا تقاات ي  الفكاال   ااه اتباالع ويلواات الباال  الافتاا       ااه نقاا  القةاا   للل اال

لااااةي لا ي ي  اااال  ااااه القااااد ا   الكفاااالءا  الاتدنياااات ا  شااااي ت بتياااال   د ااااد يقاااااا "التعلاااايم الااااا ازي" 

 لا تتفي  ال ل عال  الياتيات ب اةا اه اي   لل ل عال  العيتيات كل ال تقالي فيا    كأنا   ايض    لادو ت ل

 نل   "...  قد وي ي     القات ا  اهولايد  لاا أاا ل  القايا   ا  أغلا  أق ال  الا له العيتا  

ل  العيتياات  لااا  صاايالأي  لاايو لاااه يقاات ي  الإ اال د  تاا   عااويلواات  ااتح باال  القةاا    اا  أغلاا  ال ل

 .49في "يق  قلبليلت   قد ات   بل لكل  ه  يغ  

 

  :التعليمنوع وطهيعة 

  تةتاااا تعلااايم ال ااال ع  باااله أبتااالء الا تاااا  غباااتم  ااا  ت قلاااد  ةااادأ الاقااال اد  تكااال ؤ الفااايص  ااا  ال    

   لام يصالي  لاةا الت  ا  ل  اه لا   العالل لعا يايال التعلايم ا  ا  كال الا تا  اليات  الت    الكاا 

أ   لاةا الت  ا  للاا  عال ال ل عال  البال  ال يلاد    التعليم الاالن ي      ولاتود ل  التعليمتت ع     

ةا   ليااا   قاااد   اااد  ال ل عااات نفقااا ل  نااا يد للتاااأقلم  ااا  لااا  اااالن ي الالتعلااايم الافتااا   أ ااال   خي ااال  

تقاات   أن تقااد  التعلاايم الا لاا    الاتالاا  القاال    لااا م  لاا  لجلت االد بلل ل عاال  اقااتاي ال يااف ال

بص  د  ليقيت  يعتا "  بت  بل لن  ل اوت ل ت أن تقد   ل  تعليم تقللديللنتلج ن لأيت  لدد  ه ال 

 
 . 4200   ن لأيت التعليم   ي   ولبد  الخيلل - 48

 (. 18: 1997    ق ا د التعليم   ي   ولبد  التل  آوي ن  - 49
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بتتايت  لن   ايد  ه   ان   خصيت ال لل   ل  ال لن  العقل    أييلنلم ي  ن   ص  ام    تتايت 

 ااال لن ي فيااا  يتاااا  ةااادأ  ااا    ااات  اااه الاعل  ااال   ال قاااللد التااا   ا يشااا  الاااةله باال فاااظ  لكااات 

أن نااي  بعاأ يالات الشاا ل ا   اه ال ل عال  العيتياات لا  - ال للات لاةه –نقايلن ل!  لايو  اه الغيياا  

. لةا الت ع  ه التعليم 50يقت يع ن التعل ل  التكيف    الآوييه   تعن م  ه لا ياتلم الاقت بتفق "

 لةا ال ض  أ يز نتللل كاليد  دام  ت ل: ل   د  ال ل عل   ه أ ل . ج بعلد كل البعد  ه لنتل

 .51للت لأيت ل هتدن   قت   التعليم  اقتق -

 .52لا ل ا  اهولويت قت    خي ل  ال ل عت  اقتصل لل  لا اليقلي  ه اتدن   -

  ؤوقل  التعليم العلل     الياه قلايد  تتتل ب للت  ؤللت. -

 لاد بله الاعتلله  ه التعليم ال ل ع  .بلانتشل  لاقل ت ال   -

  خي ل  ال ل عت  لا الاتل قت    و د العال. د  قد د  -

 ت ااال أن  خي ااال  التعلااايم الاااالن ي ضاااعيفت   اااال أ ةاااي اهواااتلذ  يي ااا  ذلااام للاااا  ااادد   ا ااال       

 ت قااله ا  لااللااا اهب اال باادلام  ااه الا تقاالء   ال اال ع  للتاا    للااا  قاات    خي اال  التعلاايم الااالن ي 

التعلاايم ال اال ع     ااات  اادام  غلااي نتي اات لااةلم أاااب ت  خي اال    الاقاات   التعليااا  لااد  ال اا   

   .قل  د  لا ت ال الاقؤ ليت

ال ااال  القاااللد  ااا   ااا  ال ل عااال  الياتيااات الا تاااال   لاااا لااايد التلقاااله  ااا  التعلااايم  كاااال لااا    وااال  

 وقل .اؤ الالتال ل  الت  تق   ب ل لةه ال الادا    ل  أ  

 

 
 . ( 53: 1997   ق ا د التعليم   ي   ولبد   التل  آوي ن  - 50

 .[1:  2006]الةيفلن   - 51

 [. 18:  2004] لبي  - 52
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 :  أعضاء هيئة التدريس

ت د د   ةيفت الاؤوقت ت تتلءم  لا ض ء لةيعت   بأوت ف لةيعت ل   ةيفت ل تختلف الاؤوقل      

تقا    لاا لواتق ل  اه نال  اه أي  ل لنات لةيعات   ةيفات الاؤوقات    ن ال      ن لأيت العال لله  ل ال

 ؤوقااات  اااه الاؤوقااال   وااا اءم كلنااات ت لل صااا    لاااا  ةيفااات  ااا  أيااا     ل ااال باااله الاتقاااد له للعاااال

 للشي ل التلليت: لا الاتقد  لشغل ال ةيفت ال  لء بن     ود يتلنتل يت أ  

  د او .الاؤلل ال -

 قلبقت.العاليت الخةيد ال -

 و  االم لااال لاا  قااللم  اا  باالق  الاؤوقاال  الإنتل ياات  الخد ياات   اا ن العااال  اا  ال ل عاال     اا      

    الت د د   ت ل    اافل  أوي  غلي تلم الت  تات الإ ال د للل ال   لا ن يت للات التد يو   

ا أ لا لاةه الا ااافل  التالا   لااه  يياد أن  لت اد لجنتقل  للا أيت  ؤوقت  ه  ؤوقل  الا تا 

لااه أ ا  الإلت الد بعنا يت  بعن يت للات التد يو الاقال دد. الالنيات  لا  القاد د  لاا لنتالج الاعي ات

 اااه اه ااا   اهولوااايت  ااا   نااا يت للاااات   التيكلااا   لاااا القاااد د  لاااا لنتااالج الاعي ااات  وللاااات التاااد ي

التد يو   ذلم هن لةيعت  ةيفت ال ل عت ل  لنتلج الاعي ت    الاقل  اه     ل    ن كلنات   اات 

نت ا  ن ا   "ي ضاي  د  اه أي  قات  ناا  ولاات  ن اه الآن  أولويت    الالضا     ا  اللا   أ ا

  د لام يقاةد ل ال  الال  ا  العشييه   قين التكت ل  يل الاتقد ت  يل  بدأ  الاعي ت بص    القين ال ايد 

 .53  ت ل   ل كل   ا ل الإنتلج التقللدي  بل  ت ل   ل الق د العل لت"التل يخ

 ؤكاااد  لاااا ألايااات الاضااا فلء  ااا  التعلاااله ال ل عااال  الياتيااات    ااا ن قااالن ن ت   قااالم لل لايااات القااالبق    

     لا أن يقلي التعلله  لا لييقتله:ت التد يو الاقل ددلتد يو  للاا تلعن يت  للا

 

 
  [. 1997  لقتت 142ص   ب ل الد ه  ] ال أ لي للي     كتل   - 53
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 الطايقة الأولى: 

 تم تأللل   لايلم لل ص    لا   ام  علد ه نل  ه بله ويي   ال ل عت  يتا  تم تعللت   تم لنتقلء ا 

مً    للات التد يو  ل د الدكت  اه   بعد ذلم  تم تعللت    . ن ام

 

 الطايقة الثانية:

ام  تخايج     قاد ي ا ن لاةا اهواتلذ  تالاأن  لت د    للات التاد يو ال لاال  لاا  ا ل د الادكت  اه     

 لديت لاة تيت التال    القد د  الكفلءد  ن ياتلك      لةه ال للت ي  ن  اه يد  ال ل عل  العييقت ه ل

يصاال  لااا ي اا ن قااد ن أ ااال  الااالن     اا أ اال اهيت  ناال  أ ااي  لااةا  اا    اواات  ال ل عياات اه لياات  

لا تتالا  بللقااعت العلايات ال لبات   غللبالم التا  يد  ال ل عل  العيتيت أ  غلي العيتيات  لالدكت  اه  ه 

  ل ي  ن لةا الاتخيج  اه لا يقت قه اننال  م لعن يت للات التد يو.

لةا الت     كه لل ا   أن  تعله       ت  علد   د    قل د الاش    ل م بللتف د  التال    ل    

أ ااال   قااد اواااتبعد  يلااات   لااا   ااي ل    ااااافل  أواااي        ااات بللنااغ ل الا تاللأيااات  القيلوااايت

 (  قيد  ج(  ه ال ل ت  لا التلل : 84التعلله     ن يت للات التد يو   قد نصت الال د  

التيااات لا ال لاااةا أينااالم  فقااا      تااال  الكالاااي  اااه أ نااالء للاااات التاااد يو الاعلتاااله  ااا  ال ل عااال     

 ي فا  للتادللل  لاا لاةا القناليل الاي   ات ضاد ال اعال   ا  الا ال م    تت ةد  لل م  اي ل التعلاله

 الياتيت.

الكفالءا  اهوالتةد  اه ذ ي  لا اوتق ل  تق   ال ل عل  أضف للا ذلم    ن   ه الاعل   أن      

تلام   تاتلام  ا تال ل علتةيات  أ ال  تلاةه الكفالءا    ليات أ   يتيات أ  أوا اءم كلنات العلايت الاتالا د  

التاا  ت   لاال بللي،ياات  التاا  ت عل اال ت اايص  لااا الكفاالءا  التاا  تعااال  ل اال  نلهياام  ااه  54الفلقاافت

 
 . 1997  ق ا د التعليم   ي   ولبد  التل  آوي ن  - 54
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لاال  د للكفاالءا  واا اءم  ااه أبتلل اال أ   ااه غلااي أبتلل اال  لااةا ن اادلل اوااتق ل  الكفاالءا   ااه الخاال ج. 

 .ل ي  للل لالت   ل  اعالا ت ت ل تفلد  ت ةا تفنل ال  يد للا الخل ج   تق

الخل لات العلايات  ل الا  اال أ   للاا تكااد  غياال    اه الااللا  القاللدد  ا  ال ل عال  الياتيات       

اهولتةد    اهققل   ب ل    ل ا  ةالم  لا ال ل عل . لةا ال ضا  أ   للاا انعادا  الا لاء للاؤوقات 

 ال أن ام ي   ا ن باله ال ل عال   لآواي     أ الت   تتا ن للل لا   م ل ل  تغلة ن  ه ال ل عت  لقة  

اهللياات  للعااال ال  لاا    اال   ااال ي عل اام غلااي قاال  يه  لااا ود اات  ؤوقاالت م اهاااليت أ  ال ل عاال  

 (.  عال ن  ل ل بتيل  القل ت  الخيللاهلليت الت  ي

 

 م: ـاب التقييـغي

كلناات لةيعاات  لت ي  الاؤوقاات  أيااتقاالا يعااد التقلاايم  ااه اهوااو الإ ا ياات اليليقاايت   ةااد ن التقلاايم      

أن تد    ل لذا كلنات قاد يققات  ال   اد   اه أ لا  أ  لا  كاال أن ال لا تقات ي  أن تنا  أ   ال ل   

تيوااام و ااات لت ااا يي أ  ت قاااله أ اءلااال   لا تقااات ي   عي ااات أ اااه تكااااه   انااا  الناااعف  القااا د  ااا  

التقلايم القةلا   البعادي  التقلايم:   تال  ه  قد ذكي  أ بيل  التقليم أن لتل  أن ا لم  ختلفات  ا   أ   ت ل

قلاايم التشخيصاا   لتاال  التقلاايم اه لاا   الاييلاا   الت االل    لتاال  الت  التقلاايم ال  لاا    التقلاايم الكلاا   

 أي  ال كلنات أوابل    ةاي ا     كل  ه أن اع التقليم لةه لا  يلايلتا    ةي اتا   .55 ال قلل   الع   

.   لااا ت الاؤوقاال  الإنتل ياات  الخد يااتلواايت   اا ء لا  ت اا أ  ااه هي لااأويم التقلاايم   اا ن  الياات التقلاا

تقاا   بتااد يو ال لباات   اا    كغليلاال  ااه ال ل عاال  العيتياات  ال    ياات ال ل عاال  الياتيااتالاايغم  ااه أن 

بعأ كليلت ل  التقليم  ألالت   ضي  ت    تق   بتقليم أ اء ال لبت أ اي  ه  يد  ا  القاتت   اه وا   

الت  تعقدلل  لت د د  ه  تي ا    اه  تخايج  ت ال  للا أن ال لام تخنا     الم لعاليات التقلايما    الاوتبل ا

 لم تقيم  لا الاقت   الكل  ل ل كاؤوقل  ذا  ألداف   د د  لةا     غلي قل  د  لا بيلن  ال لذا 
 

 . 52: 1995  أوللل  التد يو ال ل ع    ا  الشي د للتشي   الن  اه  ن  زيت ن   - 55
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 نالء التاد يو أ  لييقات تقلايم  لام تتبا    لنت قد يققت ألدا  ل أ  لا. كال أن ل لم تقم بتقلايم بيا   ال

 أولتةد ال ل عل  غلي  عل    لا يا ه ال  م  لي .  لء  ل ل  ال ي عل 

غيااال  أضاااف للاااا ذلااام  أن لتااال  أ ي ااا  غليااات اهلايااات  الخ ااا  د  ااا   اااال الاؤوقااال    ل       

  اااااد  الإيقااااال  ال  باااااللاد  ااااا  ال ل عااااال  ال    يااااات. غيااااال  الاقااااالءلت لاااااةا أ   للاااااا  الاقااااالءلت

 تعا ز  ال  باللاد   اد  الإيقال    56ةل أ نلء للات التاد يوق ه ا  د  الالتال  بللاقؤ ليت   كة 

 قد لةا العال  ا ليه    يا  التا  بللاقؤ ليت    ال ل عل  ال    يت بتقيو العال اه ل يا    ال أ

   لةا ي عل 57  القيلو ي   أن ي  ن  لل ل  ليخيج  ن  للات التد يو  ه لا   اهوتلذ للا لا  

الااةي لا   قاات لاا    ت االز للااا  لناا  الاات ل القيلواا    ضااعيف   تاادن   قاات   العالياات اه ل ياياات

 بللعاليت اه ل يايت.

 

 البحــث العلمـــي:

   اا  ا  ل  لباالم ب اقاا  الب اا  ل  اليقاياات التاا  تاام  يضاا ل واالبقلم لن الااايء  تااد ل  تيااي للااا الةيلناا    

لعلايااات الصااال  د  ااا  لاااةه  قااال   اااه يلااا   اااد  الايا ااا    اااد  الاااد  يل  اي لليااا  اهالعلاااا  الاااةي تشااال

للا أن ل  لباا  لااةا  ةاادأ بللت  اا  التااد ي    تااد ل تقااد  لاا  الصاا  د الفعلياات ل ااةه اه قاال   ال ل عاال   

  لةا  ل و ف ي ي     لةا ال  ء  ه الد اوت.

 

:  مااك ًً  اث ـبحز الأـأولَا

ال وااااللت اهولواااايت لت ناااات  تقااااد  الا تاعاااال    ال ل عاااال    ال ياااالد   لن الب اااا  العلااااا   صاااا    

تمعيف أ  تشت ي بتد يق ل  بل تشت ي ب نتل  ل العلا   تليتنلن ل لتخبت  للايلم الاعي  ت  الاش   د  

 
  ؤوقل  التعليم العلل    ي   ولبد.   الخيلل  - 56
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 تتتاال و ال ل عال  فيااال بلت اال باال تقاا   باا   اه   اواال   أب االس تخاد  نتلل  اال الا تااا     اه العلااالء

يت ل       نفو ال قت    ن الد اول   اهب لس تي د التد يو  تيتفا  باقات اه ليد التتا   تت أ بللاق

نااا  ال ل عااال  العللايااات لعاليااات تقلااايم  قاااتايد   كالااايام  ااال تي اااي اه بيااال  العلايااات و.   58 ن  لتااا 

  اهود ال ل عل  العشي اه لا   القل دد الييقيت ل ةا التقليم تك ن لجنتلج العلا   الةي يأوة نصل

  اليت التقليما  عتلاي التقليم تتا    :  ه

 %.10ن لأيت التعليم   يقل  بف ز الاتخي له  ه ال ل عت ب لل د ن تل =  -

 ن لأيت أ نلء لايت التد يو   يقل   ه و  : -

 %.20  ز اهولتةد ب  ل  ن تل  تللالداليل  =  -

 %.20اهب لس اه اي   يد  تال  =  -

 

 خلال: ، وتقاس مننتائج الأبحاث

 %. 20اهب لس الاتش  د      لل  العل    ال ةيعت =  -

 %.20اهب لس    الف ل   العلايت الاش   د =  -

 .%10ي م ال ل عت   يقل   ه و   الاال وت اه ل يايت  -

%  ااه لااةه الق ا ااد    اا   اا  اهواال  80ق ا ااد التقلاايم القاالبقت   تنااح أن نقاابت   ااه واا        

 ه لتل تتنح قيات الب   العلا  للاؤوقل  ال ل عيت   ةد ن  تصبح ال ل عت لايو      العلا للب 

   يم ال ل ع . ل( بيلليد لات نت التعأياد بقل ن أ اي  ه تعليم لالن ي   لةا  لت   ل قلل   

  تااللي  ع للااا تشااييعل  التعلاايم العاالل  الياتاا    تنااح أن لتاال  لأباال ا  كالاايد تتعلااد بللب اا       

تشاالي  اه قيياا  أ   ااه بعلااد لكااه لا ت  ااد  قاايد  ا  قاالن ن أ   قاايد  اا  لال ات  فقاايد لقاالن ن العلاا     

 
 . 2004 ي   ولبد  التعليم      ن لأيتالخيلل   - 58
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 اا ذا لاام تشااي التشااييعل  للباالياله    ااةا لقاايا  أ لاا  ب ل شاايت الب اا  العلااا   اا    لشاا ء اوااا  بلياا  

 ال ل عل  الياتيت. 

 اه   ا    ةاللف  الغيد  لا تعلاه قاطاه ي الالن    تد ل تق   ال ل عل  بتعلله بلياله    ن ال     

لباالياله    نااال تقاا   بتعلااله باالياله بد  اات أوااتلذ  قاال د   يصااد  قاايا   اال ع  بااةلم   لا يا ااه أن 

يصااااد  قااااايا   ااااال ع  بتعلاااااله بليااااا   هن ذلااااام   قااااا  ال ل عااااات ب ااااايج كةلاااااي  اااااه يلااااا  ايتقااااال  

 تقاات ي  ت د ااد عتااا أن اال لا  باالاخصصاال  الاللياات   اا زا د الاللياات لا تعتاااد أي  اا ء غلااي قاالن ن 

 .اه     الي ات ( بد ن  ي عيت قلن نيت   لةا  ل تفتقي للي   يا   اهب لس    ال ل عل  ال    يت

أضاااف للاااا ذلااام  أن  يا ااا  اهب ااالس الا  ااا  د  ااا  ال ل عااال  ال    يااات تفتقاااي للاااا  قااال دي     

لاةا  اه نلييات. أ ال  ن   اد  اب ايات  ل البلياله  الة ه بد ن م لا تقت ي  لةه الايا   لن لز   ل  ال

 كال العال لله    ه التلييت الالنيت    ن لةه الايا   ليقت أ اي  ه  يدا  ل ا يت   ا  لةيعات  ال ال

ب اال لاام  اا ةفله ل ا يااله     ا  العااال  اا  لااةه الايا اا   اايتبط أولواالم بللااد ا  الإ ا ي  أي أناا   ةاادأ 

  لنيت بعد الي ي   لةا ليو  ال  يا   اهب لس. القل ت الاالقل ت الال تت  التصف ابليلم   يتت   

ل ااد ي بللااةكي أن الب اا  العلااا  لا يا ااه أن يقاال   تاالل يد الاالااا   ن تا ياال   اااد اه اا ا  ا      

الكلفيااات للقيااال  بااا    لاااةا يعتااا  أنااا  لا باااد  اااه أن تيااااد  ل انيااال  ولاااات ل اااةه الايا ااا  يتاااا تقااا   

  العلاا   يا ا  تفتقاي تال الم لال انيال  الب اكاد غلاي ذلام    اةه الاال اقا   ؤ  للا أن   ب ا بلت ل الب ايات

 قاد  ااد   زا د الالليات  ال      ل ايلت ل ل   ل انيل  تشاغلليت   ذلام لتغ يات  يتبال  العال لله  ل ال

 ةلااغ لا لااات    اااله  ياال  لكااال  ل عاات ي   ياات   قلبااال أن تقااد  كااال  ل عاات و اااط  2006 – 2005

  ا  ااتم ا تااال  الال انياال  الاتلواابت ل اال   قاالم لااال وااتقد    ااه  شاال ي  ب اياات   ل اال  يتااللب اا  العلااا

  لااا الاايغم  ااه لااةا العاايض القااخ   ااه قةاال  زا د الاللياات  لاام تتقااد  واا    ل عاات  اياادد  ااه أااال 

كاال أنا  لام يع اد أن لاالن  ل عل  ي   يت  باشي   ل الب ا    اال أ   للاا للغالء الاشاي ع بي تا . 
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ل عل  ال    يت الياتيت قد يصلت  لا تا يل  ه قةال أيات  زا د أ   صال ت ي   يات  عت  ه ال  ل

لتقاااديم ود ااات ب ايااات أ  اوتشااال د  لايااات   اااال يعتااا  أن ال ل عااال  لااام تقااات   أن تت ااااال  ااا  لاااةه 

 تااد    اال ت فاال باا  اللاا الح ال ل عياات  ال  اال      اال أن لااةه الاؤوقاال  لا تاااد بلل ل عاال  ال    ياات

 الب   العلا   لا  تعد  الب   العلا  الةي يق   ب  أوتلذ ال ل عت.ال د    ه 

 

 لبحث العلمي لأعضاء هيئة التدريسا: ثانياً 

تام قة لاا       لاا لااةا اهوال لاا  الب ا  العلاا   ا  اهوال    اال اهواتلذ ال اال ع  عيام لن     

ت ل أن تيقيات  نا  للاات  ال  تشاييعل  لي   قد أ اد  ال ل عال   ا  ل ال       ن يت للات التد يو

      أن ذلم   ام للا أنا  قللال اهلايات التد يو لا  تم للا  ه و    ل يق   ب   ه   اول   أب لس 

   لا يخااد   اا   الياات الا تقاالء بااللا تا    لا 60   ذلاام هناا     اا  لغاايض التيقياات59 اا   يااال  العلاام

  الاؤوقت الت   تم  ل ل.

 

 داراتـالإصاً:  ـثالث

لشاا ء الااةي ي قاا   لااا بعااأ ال ل عاال  ال    ياات لاا  لقاادا  ل  لااا تةتاا  التشااي العلااا  لن ا     

 كااةلم لااادا  الا اا   العلاياات        ن كاالن بشاا ل ناال  الكتاا  الات اضاا   ل اال   الاتاااال  اا  ل ا  

اات الت  لا ي   لغفلل ال أن  نا  لل و اءم  لا  قت   الكليل  أ   لا  قت   اهققل    الا ييت

 اا  بعااأ كلياال  ال ل عاال   لاا   بااد   لااااه الا لاات التاا  تصااد لل كللتاا    لااةا  ؤكااد غياال   التااد يو

 .الا ازنل  لغيض تفعلل الب   العلا 

 

 
  .2005الخيلل   ؤوقل  التعليم العلل    ي   ولبد    - 59

 .98: 1995  أوللل  التد يو   ي   ولبد  ن زيت    - 60

https://qau.edu.ye/
https://qau.edu.ye/


      

Page 67 of 128                                                QUEEN ARWA UNIVERSITY 

 اً: الإدارة الجامعيةـرابع

علااا   اا  الا تااا   أي أن اال ال  اات اليليقاايت  التاا  لا تقااي  لا لتعتةااي ال ل عاات  يكاا  الإ ااعلع ا    

 ا ن  اقا  ال ال   ا  ال ل عال     ا  ذلام  ا قلم    أبقط الق ا د العلاياتلم ي ه  ت  تعتاد أي  ال  ل  

تقتنا  لةيعات  اغل أي  تصا  ل ا ي " ال    يت الياتيت  ؤكد   و ذلم تال لما  علاا واةلل الااال 

ل  لةا اه ي لا ي دس    ال ل عال  الياتيات   كا"     ال ل عت التقلد بللق انله  الل الح الاتيات للعال

    الايا   الإ ا يت  خللفت لقلن ن ال ل عل . لتعلتل  ا

لااةا  أضاف للااا ذلام  أن تقااليو العاال اه اال يا   قاد أ   للااا اواتبعل  اه فااأ   تا اله اه  اا     

الت     عل ال م اهوال  للأواتلذ ال ال ع  لا  الت ا اد  ا   ت لبال  القيلوات يتاا ي ياا باتصا  

كاااال أن تقااايو العااااال اه ااال يا    عاااال ل  اد   ايااااتال تااا  العلل ا ي   ضااا ا  ااا   قلباااال ذلااام بللت

ال ل عت  ل  د  ه القيل  با ل  ال   لا يا ت ال العاال  لاا تخ ا   ال ت ا  ا   اه  ع قال    ا   اال 

  لةا ال   الاش  ن بللا ل دا  القيلويت.
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 التعليم العالي الأهـلــي: ثانياً 

 حيثيات نشأة التعليم العالي الأهلي

كالااايد لإاااا   التعلااايم العااالل  ال  ااا      يتبغااا  الإ ااال د  لتااال  للاااا أ اااييه  ل    ااال لا  لتااا     

أولولله ياا ن  قبت كةليد أ ل    ل لا  الإا   لةه   لال: اه ي اه    أن   ل لا  الإا   

لإ قال  يق   ب ل الآن  ه كلن وةبلم    تدل   التعليم العلل  ال  ا      لا يا اه لااه كالن واةبلم  ا  ا

اااا  . اه اااي الاااالن   ي ااااه  ااا  لةيعااات التعلااايم العااالل  ال  ااا    نفقااا    للاااال  العااال  لااايو لااا  الإ

الي     ه ليو ل  الي   لا أيد   تم با    لاةا  اله  ال قللتا   ليقات الا ز اء الةيي لنيات  تاد ل 

لاةا   م لا   اتمأ ا   لا   الق لع العل   يلا  قللات  تاد ل تكال الد لات لا أياد يالام    اه لا يالا

 لن الاوتاال  الخلص    التعليم  ل ت     التعلايم العالل   لاا   ا  الخصا ص  لا  ال ال اه اال 

 ل     تعليم ن     تال .

    ال ا   يت الياتيات  لعةات ةاي ف كالايد لتشاأد التعلايم العالليم اهللا    اه لاةه الياي ف  ال      

اه اايا   الاؤوقاال  لجوااتفل د  ااه اليااي ف    للااا  غبااتيعاا   للااا الت اا لا  القيلواايت    ت اال  اال يعاا  

القيلواايت ال د اادد  الاادو    اا  الاوااتاال   اا  التعلاايم  هناا    اال  لاام يقااةد الاوااتاال  فياا     للااده 

الااالل  أ اااي ضاااالنلم  أقاال كلفااات  ااه الاوااتاال   ااا  اهنشاا ت الخد يااات اهوااي .   ااه لاااةه  ااد  قاااد د 

ةلاايد  اااه  خي اال  الالن ياات العل ااات    ااه واا   تتبااا  ه اادا  الكال ل عاال  ال    ياات  لااا اواااتقبل  ا

   قااد د ال ل عال  ال    ياات  لاا اوااتيعلب م   كاام  خي ال  الالن ياات العل ات واا   واقات  شاايد  ل الم 

لعاالل   ب لاا  ا   تنااح ب اا ء ال لا  الات ا ااد  لااا التعلايم  ات م بقاا  وال ج  ااد ان الد اواات ال ل عيات

اال لفاتح البال  أ ال  الشابل   الاة ه لا ي اد ن  قل اد   اوايت ل ام لةد ل اه تصبح ال ل عل  اهلليت ا

    ال ل عل  ال    يت.
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 نشأة الجامعات الأهلية

تتاللال نشأد ال ل عل  اهلليت    نشأد ال ل عل  ال    يت   اه التلييت الفلقفيت  لا تاتلم لةه     

 ااه التليياات القلن نياات  نشااأد لااةه  الا تاا     ال ل عاال   لقاافت  اضاا ت ت اادي  ت ااد   قاال لل التعيااا  

  اااه يلااا    ال ل عااال   ااا  يللااات  اااه غيااال  القااالن ن ال ااال ع   الاااةي  اااال أ ضااايت وصااابت لتكللايلااال

الإ  لنل   الت  لا ا    قاد بادأ  لاةه ال ل عال  بدايات  ت اضاعت  ادام   قاد   اد   ا  بلاات لا   قات 

هواال  للقاا ه  لاايو للتعلاايم.   ااه   ااد   اا  ا ل اال بااللتعليم  لذ قل اات  لااا اوااتا ل   ااقد   ااال ا  

د كليال  ذا  الكلفات القلللات   التا  لا تت لا  أ ااي  اه واة   يل  الت  ل ا   بدأ  لاةه ال ل عال  بلل

  اه   61   الفكيد الت  ي  ا ل لةا القل   تع ز  ه  كايد القال   الت ال ي  الالتاال  بالليتح لبل لي

 .   بل يام  لا أولتةد ال ل عل  ال    يت ام  ليقيلم يل  للات التد يو   قد ا تاد  ا تال

 

 أهداف التعليم العالي الأهلي

وبقت الإ ل د للا أن التعليم العلل  اهلل    ا  ال ا   يات الياتيات  قاد نشاأ  ا  يللات غيال   

يام ت تدي ب  كل ال ل عل  اهلليت.  ني  ل  للتشييعل   لةا لم ي ه لتل  ألداف  ل ت للتعليم العلل 

التشايي  لاةا   قاد االغت كال  ل عات ألادا  ل الخلاات ب ال.  ةال غيال  التشايي  لاةا  قاتايام لييل   

يل  ة ي  ه    يد قلن ن للتعليم العلل  اهلل .  ت اد   ألاداف التعلايم العالل     2005يتا  ل   

 اهلل   لا ض ء لةا القلن ن  الةي يد  ألداف التعليم العلل   لا الت   التلل :

ياات تعلياياات  د اادد للااا الإ  لناال  القللااات لل    اات بااال يقاال د  لااا بلاا   ألااداف ضاال ت ل  لنل -

 التعليم الد تيت  ال لتيت  الق  يت.

ت  ي  ال      الإ  لنل  ال لتيت  اه تةيت للا الاقللات  ا  تأللال    ادا   تاد ي  الكا ا    -

 ت.البشييت ال ز ت لاشل ي  التتايت الاقتصل يت  الا تاللأي
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لاي نت  لا نيل  التعليم اليواا  القاللم  اه ليياد   اوات  تاللل  ليالاد  د ادد  ا  ل ول  ا -

للل  أي ل  ق انله التعليم بال يقد ايتيل ل  الت د د التيت ي    قلم للق ا د الاتص ص  لل ال 

    لةا القلن ن.

ي   تغاااايض الت وااا   اااا    اوااات اللغاااال  اه تةياااات ال يااات ب لناااا  الاقااااي ا  الد اوااايت اهواااا   -

 لإو ل     ل دا  ك ا   بله الخيي له تتقه اللغل  اه تةيت.ا

لتلياات   اال  للتتاال و  اا    ااد الالاادان التعليااا   التيتاا ي بقااد  كةلااي  ااه الخةاايا  التعلياياات  -

  الا ت ل     تقديم نالذج  اقيت  ه التيم  الةيا ل التيت يت.

 اا    اا   التتاياات التيت ياات     اه تةاا تشاا ي  الاشاال كت الشااعةيت   أ  الااال  الاا لت   العيتاا -

 التعليايت بللاواتاال   ا    ال  التعلايم باختلاف أن ا ا    قات يلت    ا  للال  تتيياا   د اد 

 ي عل  أ اي  علليت  أ  ي  ي   ام.

لتليت الفيات هبتلء ال لليل  بللالت لد باؤوقل  تيت يت تعليايت تقد  ل ام  ال ي تال  ن  اه  -

  تللل بلدان م  ولا ل التعليا . اتتلوبت   الخد ت التعليايت ال

   

 الجامعات الأهليةوتطور نشأة 

يعاااد العقاااد اهولاااي  اااه القاااين الالضااا  العقاااد الاااةلة  لتشاااأد ال ل عااال  اهلليااات   ااا  ال ا   يااات     

اليات   الت  نشأ     ةل الياي ف التا  وابقت الإ ال د للل ال.  قاد بادأ لنشالء ال ل عال  بدايات ياة د 

نتباااله   قاااد كااالن  اااد  ال ل عااال  وااا    شاااي   ااال لةااا  أن ت ا اااد بشااا ل  لفااات ل اوااات يلء   أ   لاااا

لااا س أ  أ تاا   ل عاال   لااةه ال ل عاال  لاا  التكت ل  ياال  الياتياات   2000للااا  1993واات ا :  ااه 

الت ةيقيت. بلتال ا تفا   اد  ال ل عال  اهلليات للت ال ز ال ل عال  ال    يات   قاد أاابح تعادا لل  ال  

  ل عت  كليت  ل عيت.   أ تعت  شي 2008
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بااادأ  ال ل عااال  اهلليااات بدايااات  ت اضاااعت    ااال لةاااات أن ت اااي    ااا  كالاااي  اااه   انة ااال:  قاااد       

أابح لبعن ل  بلن  ولات ب ل   ضعت  لا أول  تعليا   بادلام  اه ال اياز القا ت  الاةي بادأ  

لعاد   تاد التشاأد اه لاا بااال  ا   ت ال ز  ال ل ب . أ ل  د  ال بت  قد   د ل  الاوي ت ا ادام  اضا لم 

 .(9الايا   كال ل   ةله    ال د    قم  

 

 سياسة القهول يي الجامعات الأهلية

 لاااا قةااا   كااال  اااه  يغااا  الالت ااالد  قل ااات ويلوااات القةااا    ااا  ال ل عااال  اهلليااات   تاااة الةدايااات     

العل ات    ا  أي   ال     الالن ياتبللتعليم العلل    تغأ التياي  اه التقابت الاا يات لاعاد  ن ليا   ا

 ل   لا الت   التلل : د ه   للا  الاعي ت الاتليت. كال  ضعت  ي ل ل لت ل

 ال ص    لا   ل د الالن يت العل ت أ   ل يعل ل ل. (1

 اوتيفلء  ي ل القة      الكليل  ب ق  التخصم. (2

     اليو   الد اويت الاقي د  ه ال ل عت. (3

 قلب   الشخصيت  ا ت لنل  القة  .ات  ال الابعأ ال  ل  ل ل  ي ل ول (4

لايم  تدأ  اه    ت  ا  تعقلدام بتدول  زا د التعليم العلل   الب   العلا    قاد أتنشائ   لاو أ لاا للتع

    ت د   اوتصلالت   لا الت   التلل :  1995بتل يخ ( 19العلل  بقيا   ا   ي  قم  

  .2000قتت ل 13ن  قم   با   أي ل  القلن  1995لقتت  19 قم  -

  ااااه ضاااااه اوتصلااااال  لااااةا الا لااااو ت د ااااد  عاااادلا  القةاااا    اااا  الكلياااال   اهققاااال  العلاياااات.  

 أاب ت   ات  زا د التعليم العلل   الب   العلا   قؤ لت  ه  تلبعت تتفلاة قايا ا  الا لاو اه لاا 

 لل ل عل . 
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 :سـة التدريـهيئ

ااااي الإنتل يااات  ااا  أيااات  ؤوقااات   لا تختلاااف ل أ  العتلا ااايعتةاااي العتصاااي البشااايي  اااه ألااام الع       

البشاايي القااال    يال ل عاال   ااه باالق  الاؤوقاال  لن لاام تكااه لاا  أ اااي الاؤوقاال  ايتيل االم للعتصاا

أن تقاتقيم  عل ال اهولوا   ا  التعلايم ال ال ع   الاةي لا يا اه الاؤلل   عنا  للاات التاد يو لا  ال

تصي آواي   اال كلنات    ات تالا  ذلام العتصاي   يأ  ت  بع   لا يا ه التعبد ن  العاليت التعليايت

لا ت قااد اهلااداف قااد  كتاا   الايا اا   الإ  لناال  الال ياات للاتااللل ال ل عياات  الخ ااط الد اواايت  ال"  

 . 62أوتلذ  ل ع  ذ  كفلءد  لليت تد يقلم  ت الم" قم  لا تتفلةلل  بأ لنت   و ص ال ل عيت  ل لم ي

 لت  لي أ نلء للات تاد يو للعاال  ل ال   لكت ال ت اد ااع تل  تقعا  للددم  ال ل عل  اهلليت       

ل  ند د الك ا    ه يالت الدكت  اه    اليد لت قلد ذلم   ذلم هوبل  كاليد: ألم لةه اهوبل   أق الل

  ن تااا  ي   تأ ااادا    اااد  د للغليااات    ن ااال تيغااا  العاااال  ااا  ال ل عااال  ال    يااات.  يل لااات بعاااأ 

عاأ الكا ا    اه ذ ي الااؤل   ال ل عيات الادنيل  ب الل  ي  ( أ  الات وا ت لليت ضم بال ل عل  اه

  ل قتلي( للا  ن يت للات التد يو الاقل دد   تعاات م للد اوال  العليال وال ج الاياه  للا أن ام بعاد 

ت لااةا  اعياام ال ل عاال  اهللياا  أن يصاال ا  لااا    اات الاادكت  اه وااع ا ل لت االد بلل ل عاال  ال    ياات

القة  الالن     اهلايت ل  غيل    تغ يت يل ت ل  ه اهولتةد  لا ال ل عل  ال    يت تعتاد   

لاقل ات الق الع الخالص  ا  اليغبت    العال لاد   الق الع الخالص ل دالاتا   ا  الا تاا    لام  تقاتا 

 تتنل بعد.لا تا  أن ا

 الا  لل صا    لاا اهواتلذ الةي ي ا   أن ت د   ل  لم تقت   أ بيل  التعليم العلل   الات  يد     

لت د اد  اال الااةي  تبغا   لااا ال ل عاات  63الاتالا  أ  ال لااد   تاللتيي للااا   ل لاات أياد أواالتةد ال ل عاات

  لل ل أن تيا    ل يأت   تعال  لا ت قيق :" عل  ل ة  اهوتلذ ال لد   قد قل  أن 

 
 .  47: 1995  أوللل  التد يو   ي   ولبد   زيت ن  - 62

 .52 -50: 1995    ي   ولبد    أوللل  التد يو  زيت ن  - 63

https://qau.edu.ye/
https://qau.edu.ye/


      

Page 73 of 128                                                QUEEN ARWA UNIVERSITY 

 ااه القاال ت   ةيفاا   ةاادألا  اا     ااييح   تلواا  لعناا  للااات التااد يو تاا  لي " اا   اال ع " .1

 الال تت ابليلم  يتت   القل ت الخل قت  قلءم.

تاا  لي  ت لباال  ال ياالد    تاا  لي الات لباال  اه ل ياياات الا تياات لعناا  للااات التااد يو كااال  اا  .2

  لا أيقه الاقت يل  للتفي  ه اء  ا ب  التد يق   الب ا   ود ت الا تا .

  ق . ياليت يق ت  لي  ةدأ ال ييت اه ل يايت الاقؤ لت  -أ

تااااا  لي الايا اااااا  ال ز ااااات للتااااااد يو  الب ااااا    كااااااةلم الا ااااا   العلاياااااات  الااااااد  يل    -  

 الاتخصصت    يقل تخصص .

القايا ا  التا  تعا د   عل  ال ل عت الخلات  ه الةلي قياليت  ال تلتيت  الشخصاتت  ا لب  -ج

  قليد ال ل عت.

 ت  لي الا ت  الاييح  الاختةي الاتلو  للب  . -  

 تةيت.خد ل  الا ت  لي ال  -ه

التااد يو  اا    دالاات  ااي ل التيقياات اه ل ياياات  التاةلاات  التقاال  الإ االزا  لعناا  للااات - 

   د  "تقيق ل". ال ل عت

 لتليت الفيات هبتلل   تتلت  ل لت لد بلل ل عت   لنلم.  -ز

 . التقلد بللتقلللد ال ل عيت.3   

 . ت  لي الاختةيا .4    

 يا   التد ا . ن   لاؤتا.   م  ن  للات التد يو ل5   

 .   م الب   العلا .6   

 . ت  يي أ اء  ن  للات التد يو.7   

 .". التقلد بأ دا   قة لت    الا لضيد أ  الاختةي8   
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 تايا عاات التقاالل القاابقت   تنااح تال االم تااألالي  اا    لفقاافت الق اا  العاال   لااا  اضااع ل    اا  لا      

أناا   ا  التاا  يقيا اال أ  الد اواال  التاا  ي يي اال  لب اا   التااد  ت ادس  ااه أوااتلذ يقناا   اال  قتاا   اا  ا

 يةااد  أن ال ل عاال   يقااتييح بعااد  تاالء ل ياال   لاايو لدياا   غباات  اا  العااال.  ت اادس  ااه لنقاالن أتااا

اهللياات وتقاااتاي  لفتاايد ل يلااات تعتااااد  لااا كااا ا   ال ل عاال  ال    يااات  يتاااا  تاا  ي الكااال   الياتااا  

     يت.ل ل عل  الال ل ح لجنيال  ل يالاؤلل   غل

 

 :ةـج التعليميـالهاام

 ة الفتاايد اه لااا لتشااأت ل   لااا تةتاا ةيا   اال العلاياات   تااللإ اادا   اا  ا عاال  اهللياات لت ال يل لاا     

ال ل عاال   الاواتفل د  ااه باايا ل كالاي  ااه  الاات  لااا   لت قلااد ذلام علايات  الا تيااتأيادس الةاايا ل ال

 اا  أ     فيااال بلت اال لااا الاتل قاات ذلاام   اا ن قااد ت لن لاام تعااال  د    اا  لذا  الا لناات العلاياات الاتالاا

 كال أن ل تعال  تص  د  قتايد  لاا  يا عات  ت اد   بيا   ال   وتك ن ضعيفت   ال ل عل  ال    يت

 .تلم

 

 :البحث العلمي

 ااه العقاالي ال ااد    ااه الب اا  العلااا   اا  ال ل عاال  اهللياات   لاام ياااأ  لااا     لاال  اا       

قاات  شاات  ل االم    اا  ذلاام  اا ن لااةه ال ل عاال   تاا  ه قيلواا  أااابح لااد  ل ياات أ اااي واالقااليت العلا

      لايات    اات   ل ال لاادا ات ل الخلاات  تصا  د تتال و ال ل عال  ال    يات القدياات    تاال 

  تف ق ل. لةا  تي  لةا ال لن  للاقتقةل.  

 

 :الإدارة الجامعية
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لليااات   ن الاقااات   الا لااا     يي ااا  ذلااام للاااا ل ل عااال  اهلا تااا ا  الإ ا د ال ل عيااات لاعيااام ا     

التشااييعل  ال    ياات التاا  يصااي  ل ا د ال ل عاال  اهللياات  اا  الكاال   الياتاا    اا  العلاام بتااد د لااةا 

 الكل    كال تةله ولبقلم.

 

 :يي المجتمع الجامعات الأهليةدور 

ت    ود ت الا تا    تتاال عل  اهلليلاعل   لل اي  الد   الةي قل ت  تق   ب  ال ل ا ه  لن       

لااةه الخد اات  ااا  أن اال تقاااللم  قااللات  ل لااات  اا    اااد الا تااا  باااللك ا   الاؤللاات تاااأ  م  للياال.  أبااايز 

  قللات لل ل عل  اهلليت ل  أن ل وففت  تش ل  ل     ه النغط  لا ال ل عل  ال    يت. كال

   اا  عل   خي اال  التعلايم الاالن ي ضاي  د اواتي الاتااال  اا    توففات  اه الإياياج القيلواا  لل    ا

يله تع   ال ل عل  ال    يت  لا اوتيعل  تلم الاخي ل    لم تقم ب  دا  الةد ل  الةي يا ه أن 

 .يخفف  ه ال ل  الا تال    لا التعليم ال ل ع 

 لاام تااتل ال ل عاال  العيتياات   الياتياات  لااا   اا  الخصاا ص   ااه التقااد  الا للباات بللإااا    

لت قااله   قااد  قااد  الاااؤتايا  الكالاايد ب ااةا الصااد    ت اادس العلااالء  الافكااي ن العااي   الت اا يي  ا  

ي    قألت الت  يي  الإا      اد  الا تاعل  العيتيات اه ا ا  الكالايد ل اةا الاشاي ع   لا تا ا  

لد    لةا القيال      قتايد    نفو الات له.  لةه الد اوت  يا ه أن تعتةي  للا يد  ل  قللات  

للا أن اه بيل  لم تتا ه أن تنيف  ا ء  د اد   ال اد    اال ي ا  القيال  با   ا   اليات الت قاله 

 الت  يي  وي  ن  لا لقلن القيل ا  الإ ا يت    ال ل عل  الياتيت ال    يت  اهلليت    الت   الت 

  لتت لةه الد اوت.
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الثــــالـث ـل ـالفصـ  
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 ثـالث الفصـل ال

 ة ـااءات الدراس ـإج 

 

 أداة الدراسـة : (  1

 لااا لج لباات  لااا أوااالت الد اواات الا ل تاات الالدانياات أ تاااد ال للاا   اا   ااا  الةيلناال  

    لا الت   الآت :بعدد  يايل     قد  ي بتلء لةه اه اد الاوتبلنت

ل  الات اادد  اا  ال لاياا  أ لام: اوتعلن ال لل  بلوتبلنت  لل د تاام ل اادا لل  اا   ل عاات  تشاا ه

 لتاا لله لااةه الاوااتبلنت يتااا تتفااد  اه يي ياات  التاا  أ ااد  لاااال غاايض الد اواات ال للياات

بيياات الت ااال للااا اه اد  الاييلاات الاواات  لأيت  ت لباال   اقاا  ال ل عاال  الياتياات تاام  اا  

لتاا  الا ل تاات  الصاالل ت لاعي اات تصاا   القياال ا  الإ ا ياات العلياال ياا   الاع قاال  الإ ا ياات ا

  ن الا تقلء باقت   اه اء    ال ل عل  الياتيت اهلليت.ت     

اتبااااا  ال للااااا  و ااااا تله  اه لاااااا   يا عااااات بعاااااأ اه بيااااال  الاتااااا  يد  اااااه الاع قااااال     

الإ ا ياات التاا  ت اا     ن الا تقاالء باقاات   اه اء  اا  ال ل عاال  الياتياات اهللياات.  تاالاات 

( 15ا  لتااات ق ا  ااال واقااات  شاااي ت زيعاا   لااا  الخ اا د الالنيااات: بصااايلغت واااؤا   فتااا    تااام

  ي ام  ه القيل ا  الإ ا يت العليل    ال ل عل  ال    يت  اهلليت.
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 تاااام تفيياااااغ ل لبااااات  لتااااات الد اوااااات الاواااات  لأيت  التااااا  أ اااااد  اااااا ت  اااااادد الاواااااتبلنت 

الاقاااتخد ت  اااه  ل عااات  تشااا ه  تااام ياااةف الفقااايا  التااا  لا تت ةاااد  ااا   اقااا  ال ل عااال  

 يتااا تصاابح اه اد  االل د (  قاايد  29 اا   اا ل ل  اابت الت االل  بااا   لتصاابح لليااتالياتياات اه

يقااا   الاع ااا  د   لااا :    الا  نااات  اااه الخاقااات للت ةلاااد   قاااد تااام تة ية ااال ب ييقااات لي اااي 

  ا د بشدد    ا د   غلي  تأ ااد   غلااي   ا ااد   غلااي   ا ااد بشاادد  لااام تاام  يضاا ل  لااا 

ت د ااد الصاادد الياالليي ل اال  لااام تاام ا الا اال  لبعااأ اهواالتةد الاختصااله  الا تاااله ب ااة

تعااد ل اااايلغت بعاااأ الفقاايا    قااالم لآ اء الا  ااااله.   اا  ذلااام   ااا ن  ااد  الفقااايا  ضااال 

  ال ل  بد ن تعد ل.

 ( وااؤا  لاا  الشاا ل الت االل   الااةي ا تاااد  لياا  ال للاا  29 ت ااةا كاالن  اا ل الاوااتبلنت بااا  

    الد اوت.

 ة الدراسـة : ـعين(  2

لل ل عاااال  ال    ياااات  اهللياااات للااااا ققاااااله: ققاااام ال ل عاااال  ا  العلياااال ققااااات القياااال  

ال    يت   ققم ال ل عل  اهلليت   يتا تك ن العلتاات  االاات لا تااا  الد اواات  قااد تاام اوتياال  

أ تاااا   ل عاااال :  اااال عتله ي   ياااات    اااال عتله أللياااات   لااااال أقااااد   اااال عتله ي   ياااات  أقااااد  

 .(9 ل ال د    قم    كال  ةلت ل عتله ألليت  ل  تعتةي  لتت قصديت
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 ( 9جدول رقم ) 

 توزيع عينة الدراسة ويقاً للجامعات 

 الجامعةاسم  
 عدد أيااد العينة

 المجـموع 
 حكومية أهلية  

  86   ل عت اتعلء

  86   ل عت  دن

   15  ل عت العل    التكت ل  يل

   15 ال ل عت الياتيت

 202 172 30 المجـموع 

 

 لإحصائية :المعالجات ا( 3

وااتخد  البلياا  الت لللاال الةيلناال  التاا  واالتم  اع اال ب اواا ت أ اد الد اواات ب اواا ت بيناال ل ال   اات ا   

  ذلم لل ص    لا نتللل اهوللل  الإيصلليت الآتيت :  SPSSالإيصلليت

a.    الإ ا يتلت د د أ اء أ يا  العلتت ي    قيا  اه اد الاتعلقت بللاع قل   ال قلبيتالات و ل 

     قت   اه اء    ال ل عل  الياتيت .لت قله    

b.    اوتباالT-test لاعي اات  لالاات الفااي د بااله  ت وااا ل     اال    ا قاات أ اايا  العلتاات  لاااا )

  قيا  اه اد تبعلم لاتغليا  الد اوات .
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الرابـــع ـل ـالفصـ  
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 عـل الاابـالفص

 ائج ـرض ومناقشة النتـعـ

 

لد اوت للا ال ا   للا  عي ت الاع قال  التا  ت ا     ن  ل  لنيات الا تقالء باقات   لد ت لةه ا    

اه اء    ال ل عل  اهلليت .  يتا  تم ت قلد لةا ال دف  كلن لا بد  ه لي  بعاأ اهواالت  لاا 

ي  ال اضاا  ب  اام أن اال الاقاال  للياات(ال    ياات  اه   القياال ا  الإ ا ياات  اا  ال ل عاال  ااه الد اواات  لتات 

تنااتت ل أواالت للخ ط الإ ا يت  التيت يت    الاؤوقل  التعليايت الاعتيت بق لع التعليم العالل   التا  

 : يلأيت أوالتلا لات وؤا   ليق    تفيع  ت   لا الت   التلل :  الد اوت

ــا القاااؤا  اليليقااا  لااا :      ــاداهـــي مـ ــا الديـ ــات التـــي تعتهاهـ  ت الإداريـــة يـــيالصـــعوبات أو المعوقـ

 أدائهامعيقة لنمو الجامعات اليمنية الأهلية وتحول دون تحسين وريع مستويات اليمنية  الجامعات  

 ؟

 أ ل اهوالت الاتفي ت  ه القؤا  اليليق     :   

 لل تتفد أ  تختلف القيل ا  الإ ا يت فيال بلت ل    ت د د الاع قل ؟  -

 يت  لل ل؟ ل لةيعت الاع قل  الت  ت ا /لا ت ا  القيل ا  الإ ا   -

 لل يختلف ت د د لةيعت الاع قل  بلوت ف لةيعت الاؤوقت ال ل عيت  -

  ألليت / ي   يت( ؟    

 لل الاوت ف بله القيل ا  الإ ا يت    ال ل عل  الياتيت     ،يت ل    -

لن   د   ت قله       قت     للاع قل    ت      ن  اهلليت  الت   الياتيت  ال ل عل   ل   أ اء    

   ؟ لا يعتد ب  أن  اوت ف لالت  أ  
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واا ف  ااتم  اا  لااةا ال اا ء  اايض   تلقشاات التتااللل  التاا  تاام  اع اال  ت للل اال آلياالم   ذلاام  ااه 

 و   الإ لبت  لا اهوالت الفيلأيت للد اوت   ذلم  لا الت   التلل : 

 

 إجابة السؤال الأول:

ا بينها يي دارية فيمهل تتفق أم تختلف الديادات الإللد اوت لا  "اه    الفي    م القؤا   نَ 

أن  هواي    تبغا  الإ ال د للاااالفيلأيات لإ لبات  اه لاةا القاؤا    اهواالت "؟.  قةال اتحديد المعوقـات

اات   قالم لاعيال  لكاي  الخالوا   الاةي  ةادأ با ا اد بشادد   يتت ا  بعاد  الا ا قات  أ اد الد اوت قاد اات

القناليل    قاف أ ايا  العلتات   ا  لإقيا  بأنا - ه يل  الاةدأ– تشدد  لةا التيتل  للا اقف  تناه 

الاعي ضت  لل م  تت زع بله القة   التل    الي أ التل    الا قف ال اق  بلت ال ل  القةا   الات واط. 

الات وااط  الاتاادن  لت د ااد    اال  القةاا   العاالل      قااد اقتناات النااي  د الات  ياات  ضاا  قاايم  قاياات

  : القايت ل  قيم لةه ال   الاي  ض( 

 لاقة لت بد  ت  لليت  ل  القنليل الت  تق    و لت ل بلهالقنليل ا .1

     3.34 – 5.) 

 (.3.33 – 1.67القنليل الاقة لت بد  ت  ت و ت  ل  القنليل الت  تق    و لت ل بله   .2

 – 0القناااليل الاقة لااات قةااا لام  تااادنيلم  الاي  ضااات(  لااا  القناااليل التااا  تقااا    وااا لت ل باااله   .3

1.66.) 

تااام ل وااال  الةيلنااال  الا ا  ااات  اااه الالااادان   ااا   لبااات  لاااا أواااالت الد اوااات  ا تتقاااتا الإيتااا       

(   ذلام لاواتخياج SPSS  ال لو  الآل    ت للل ال بلواتخدا  اليز ات الإيصالليت للعلا   الا تاللأيات

لاا الاعل    الإيصلليت الا ل تتا كللات و ل   الان يا ل  الاعيل يت   عل    الا تبلل.  تتلءم  

 لاعي ت  د  اتفلد القيال ا  الإ ا يات  لاا ت د اد الاع قال   الإيصلل  للةيلنل  الا ا  ت     الت للل

https://qau.edu.ye/
https://qau.edu.ye/


      

Page 83 of 128                                                QUEEN ARWA UNIVERSITY 

 ال        القؤا  اه    كلن لا بد  ه بيلن التيتل  التتلزل  للاع قل  كاال  ضاعت ل  لتات الد اوات 

 (.1ال د    قم ل اللام   التيتل  التتلزل  لكل  لا يدد   كال ل   ةله    

 (10م )جدول رق

التاتيب التنازلي لموقف عينة الدراسة من المعوقات التي تحول دون الارتقاء بمستوى الأداء، 

 وذلك ويقاً للمتوسطات والانحاايات المعيارية 
 

 ع  م العـــــــبارة ر ف م

1 11 
التفكلاااي بااالليتح  الخقااال د يشااا ل لل قااال ق يااال للقاااللاله  لاااا 

 ال ل عل  اهلليت  
4.436 0.847 

 0.816 4.266  د  التفي  الكل  للأولتةد الة ه يق   ن بللتد يو 23 2

 0.698 4.191 غيل  اه لن ال ةيف    12 3

 0.650 4.159 غيل  الت    العلا   الا تفلء بللتعليم   4 4

 0.854 4.085  د    لات تقليم ال لبت 21 5

 0.766 4.031 د للتد يو د    لات أ  كفلءد  وللل التقليم  الا ل أ 20 6

 0.661 4.031 الاقل د ه بتيل  القل ل   د  اهولتة  د ألا تال   لا اهولتة 28 7

 0.859 4.000     ي ا      ل أد التعليم  الت  يي 19 8

9 18 
  اااااااا   اااااااا  الاخصصاااااااال  التشااااااااغلليت للت اااااااا ض التيتاااااااا ي 

  الال انيت الت  ل ا (
3.973 1.026 

 0.875 3.824 تدن  ن لأيت التد يو 24 10

 0.839 3.819 الص ييل  الاات يت للقيل ا  الإ ا يت العليل   د  د  15 11

 0.992 3.760  د  تفعلل الت ايف ال ةيف  06 12

 1.035 3.734   ت الإنفلد  لا الاختةيا   الاعل ل 09 13
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14 14 
ا تقااااال  كااااا   اااااه  زا د التعلااااايم العااااالل   الاقاااااتااييه لاف ااااا   

 يم العلل      التعللةيعت الاوتاال
3.691 0.964 

 1.212 3.680 التقم    أ نلء للات التد يو 05 15

 0.812 3.638  د  كفلءد الإ ا د اه ل يايت   22 16

 0.941 3.579 ضعف   د  كفلءد  صل   الاعل  ل  10 17

 1.276 3.452 النعف الكا   الكيف  للك ا   الإ ا يت   03 18

 1.042 3.398 لل  تعقفيت   عيقت للعال  لتعليم العقيا ا   زا د ا 07 19

 1.048 3.367  د   ض   التشييعل  الخلات بلل ل عت 01 20

 0.928 3.356 انخفلض ال لن  الاعت ي لد  كل  ه اهولتةد  الإ ا يله 25 21

 0.765 3.303 ل ياف التعليم العلل  قللم  لا الةاتيت 02 22

23 13 
  باااااله ال ل عااااال  اهلليااااات علااااايم العااااالل اااااد   قااااال اد  زا د الت

  ال    يت    الاعل     
3.281 0.986 

24 17 
ضاااعف  ي نااات ال  اااال  ذا  الاوتصااالص  اااا  تعل ل ااال  اااا  

 ال ل عل  اهلليت  
3.239 0.753 

 1.074 3.196 العل لله    ال ل عل  اهلليت   انعدا  ال لاء لد 16 25

 0.593 3.031 تدول بعأ  ؤوقل  الد لت الإ يا يت 26 26

 0.737 2.968 الا ل  التد يق  غلي الا لم   27 27

 1.212 2.489 تعقف  ت لبل  الا تال   ه قةل  زا د التعليم العلل  29 28

29 08 
تعااااااال  زا د التعلاااااايم العاااااالل   لااااااا تنااااااللد لاااااال ش ال يياااااات 

 لل ل عل 
2.430 1.266 
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 (  ال قللد التلليت:10 تنح  ه ال د   القلبد  قم  

%(  100   لتااات الد اوااات(  قاااد قةلااات كااال الاع قااال  ا  الإ ا يااات   ااا  ال ل عااال  القيااال  أن  •

 أ اد الد اوت.     الاعي ضت  لل م

(   ه الاع قال   %72أن القيل ا  الإ ا يت قد قةلت  ايد   شييه  ع قل   قة لام  لليلم بتقبت  •

 .الاعي ضت  لل م

 . ت و لم ت قة لام  %(  قد قتةل28أن لاالن  ه الاع قل  بتقبت   •

 لا يد  اه    ات الإينال   ا   تلقشات التتاللل  كالن لا باد  اه  ضا   قايا  أ اد الد اوات  لاا  

( للقياال  ب ااةه الا ااات   ذلاام SPSS   ااتم اوااتخدا  الةيناال ل  الإيصاالل  أواال  الانتااالء للااا   اال   

ل الآلااا  كااال عااال الةينااال (  للا أن نتي ااات الت للااال لااام تكاااه    قااات   قاااد  Orthognalبلواااتخدا  الاااا  

الفقيا  الاتناتت    اه اد     ام  ايدام   ال   ا  ال للا  للاا الل ا ء للاا اواتخدا  ال او العال   ا  

تفت للا أ تعت  - ل  أ ي  لل    قة    لايلم     ال لةه ال للا  –تصتيف الفقيا      لف(   صت

 اال يا .  الغاايض  ااه لااةا  الا اا   اه الا اا   الااالل   الا اا   الإ ا ي   : الا اا   القاالن ن  اال  

ت بااللقة   العاالل   لاادي  لتاات الد اواات  القياال ا   اااه  اا   عي اات أي الا اال    التاا  ييلااالتصااتيف ي

 الإ ا يت(. 

وبقت الإ ل د للا أن  لتت الد اوت  ا قت  تد  ت  لليات  لاا  اياد   شاييه  قايد  اه  قايا    

( 3.35(   تتت ااااا  بات واااااط  0.50ل ي  ان اااااياف  عيااااا(   4.43أ اد الد اوااااات   التااااا  تةااااادأ بات واااااط  

لتال أن تيتلة ال التتالزل   لام تاأ   تياب ات (.  ل  تأ لتل لةه الفقايا   لتةاله 0.847 تلن ياف  عيل ي  

  قلم  لانتالل ل للا   اضي   بل أتت  تتللايد   تداولت فيال بلت ل.  تللتيي للا تلم الفقيا    تةله أن 

(  19،9,  11  18  26  قاايا    قاام بقاات القللااات  لاللياات قااد تصااد   بللشااؤ ن ا الفقاايا  ذا  الع قاات

 ااا  تبعت ااال تقااا   قااايا   ( 1،2،7،8،17،29 ااال بللتيتلااا  وااات  قااايا  تتتاااا  للشاااؤ ن القلن نيااات  تبعت
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  6  3 الاتبقياااات الفقااايا   (  أ ااال التقاااا 28  27  24  23  21  20  5  4     قاااامته ل ياياااالشاااؤ ن ا

 ت.   الإ ا يالشؤ ن      قد أتت   (25   22   16   15   14   13   12   10

(   قااالم لقااايم القةااا   الاااا س 1 يتاااا تقااالي الاتلقشااات بشااا ل  اضاااح   قاااد ققاااات  قااايا  ال اااد       

الاعتاادد والبقلم  للاا  قايا  يصالت  لاا قةاا    الل     قايا  يصالت  لاا قةا    ت واط   الفقاايا  

لت  لاااا    ااات قةااا    لليااات لااا   اياااد ا  التااا  يصاااالتااا  يصااالت  لاااا قةااا    تااادن.   ليااا   اااللفقي 

  شي ن  قيد   قد  ضعت لةه الفقيا     لا س   ا  ل  أ  أققل    تك ن كل ققم  ت ل  ه وب  

  لا الت   التلل : قيا   القب  الفقيا  اه لا ل  

  قيا       الا    اه ل يا .أ ت   د   •

     الا    الإ ا ي. د   قيتله  •

     الالل .دد     الا د   قيد  اي •

 الا   يه الإ ا ي   الالل   الإ ا ي(   ذلم  لا الت   التلل :قد تصد  الا    اه ل يا  أي أن 

 (  0.847(  ان ياف  عيل ي  4.43(  بات وط  11الا    الالل     قيد  ايدد   قم   •

 .(0.698(  ان ياف  عيل ي  19( بات و ل  تةدأ با 4  12   الا    الإ ا ي  قيد •

( 4.266(  بات واا ل  تةاادأ  ااه  28 20 21 23  4 قاايا     قاام   واااوا اا   اه اال يا    ال •

 (0.661(  ان ياف  عيل ي  4.035(  تتت   بات و ل   0.816 ان ياف  عيل ي  

 ال    لاا  ا ء   قيا    ذاواو  بعد   قد تصد  الا    اه ل يا  القب  الفقيا  اه لا  

ت ا     ن   يا   ه ألم الاع قل  الت  ت ا   ال ل عل  الياتيت  التا  ا    اه ل  نال  د  للا أن ال

( تت اادس  ااه أ ناالء 23لن الفقاايد  قاام    تتتاال   الفقاايا  بللتفصاالل  تةااله الت اا ض باقاات   اه اء 

 ه يل  تفيغ م للعال    ال ل عال  اهلليات نام الفقايد "  اد  التفاي  الكلا  للأوالتةد للات التد يو  

   بللتد يو" ه يق   ن الة 
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 ااد  تفااي  أ ناالء للااات التااد يو  ي اا  لعاادد أواابل  ل اال الب اا   ااه  صااد   واال أوااي  أ   

 نااا  للااات التاااد يو للاااا  لقااه  لااايو أواااتلذ   لانشااغلل   ااا   اااد   ااه ال ل عااال  اهواااي   ااال ي ااا  

 ل عاااال   اااال ع    يي اااا  ذلاااام أيناااالم للااااا أن اهلأباااالء التد يقاااايت  الب اياااات الاع اااالد للأوااااتلذ  اااا  ال

   يت  اهلليت  قتينت  قط ب   لء الا لضيد لةلم ن اد أن أ نالء للاات التاد يو يفنال ن التتقال ال 

 ااه  ل عاات للااا أوااي  لإ  االء   لضاايات م  اا  الايتفاال  بلل ةيفاات ال    ياات   قااد نللاات لااةه الفقاايد 

   ييت  تعد ( ( .0.816(  ان ياف  عيل ي  4.266 ت وط  

 

(  التااا  تت ااادس  اااه غيااال  الت  ااا  العلاااا  4لا ااا   اه ااال يا   قااام  النيااات  اااه ا كاااةلم الفقااايد ال    

 الا تفلء بللتعليم   لةه  ش لت  ل ت تصل ف  اي  ال ل عل  الياتيت  يل  لا ن د  ل عت  يتيت أ  

ياتيت ت تم بللب   العلاا   تقا    ليا  باال  ا  ذلام ال ل عال  ال    يات   أاابح لام لاةه ال ل عال  

لتااد يو الااةي يقاا   بتلقااله  ت فاايظ الااا ا  لل لباات  اا   ختلااف التخصصاال   ناا  للااات الاا  تاا  لي 

 ت قاا  و ااط لااةه ال ل عاات أ  تلاام  بغااأ التيااي  ااه تخصاام  ناا  للااات التااد يو الاادقلد أ  

 تخصص  العل .

 تت دس  ه  د    لات تقلايم ال لبات  ال للا   (21 ه الا    اه ل يا   قم  الاللات  الفقيد  أ ل      

لااالن   اا   الياات التعلاايم  تد ناا  لا تكتااال لااةه العالياات   لكااه لذا كتاال نفتقااي للااا  الياات   العتصااي الاا

التقليم    أ نلء للات التد يو بل ل   عد  ت    ال ل عل  الياتيت ال    يات قةال الخلاات  كياف 

 ل  ال ل     تقليم ال لبت.

 ل عااال  الياتيااات كاااال أنااا  لا  تياااي اليااات  ااا  ال لا    اااد تقلااايم لل لبااات  لا ت  اااد أي آليااات ل اااةه الع    

لل للاا  للا باعدلاا   اا  الالن ياات العل اات  ن   اال التاا  لا تعتةااي تقلاايم لل للاا  بشاا ل  اال   يلاا  أناا  لا 

 تيي للا   ل ا  أ  ل  لنيل  أ  اليي ف الت   اي  بلل للا  ألاتالء ل اياء الا ت لنال  يتاا تصابح 
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تخصام الااةي والتم قة لاا  فيا   لااةا  ا ن ال ل عاال   ز ا   اا  الالالن يات العل ات  قياال  لتقلايم ال للاا  

 .. (0.854(  ان ياف  عيل ي  4.085 ت وط  تفتقي للا  ال لةه الآليل    قد نللت لةه الفقيد 

كلناات تت اادس  ااه ( 20 اه الا اا   اه اال يا   اا  القاب  الفاايا  اه لااا  قام اليابعاات أ ال الفقاايد       

  لذا أواااةنل  واااللل التقلاااايم لا ل ااااأد ه نااالء للاااات التااااد يوالتقلااايم  ا اااد    لاااات أ  كفاااالءد  واااللل 

ه ناااالء للااااات التااااد يو  اااا  ال ل عاااال  ال    ياااات   نتاااال ن ااااد أناااا  لا   اااا   ل ااااةه العالياااات  اااا  تلاااام 

ال ل عل    كيف ل  ال ل     ال ل عل  اهلليت الت  تعتةي ال ل عل  ال    يت قاد د   اال ي تاة  

تياااد  اا   ل انلت اال أي بتااد لعالياات التقلاايم أ  الا ل ااأد ه ناالء     ياات لاام باا  يلاا  أن ال ل عاال  ال

(  4.031للات التد يو   قد أوة  لةه الفقيد  لاا  تيتلا   الل   ا  القاب  الفقايا  اه لاا  ت واط  

 (0.766 ان ياف  عيل ي 

ال ل عااال  (  لااا  تت ااادس  اااه ا تاااال  28 اااه الا ااا   اه ااال يا   قااام    أولااايا الفقااايد الخل قااات     

لخلااات  لااا اهواالتةد بتيااال  القاال ل    يي اا  ذلااام للااا  ااد  قاااد د ال ل عاال  بلل  االء بللالت ا ااال  ا

الالليااات أ ااال  أ نااالء للاااات التاااد يو  يلااا  أن اهواااتلذ بللقااال ت أقااال كلفااات  اااه تاةلااات اهواااتلذ  ااا  

 ل عااال  ال ل عااات  كاااال أن الاغييااال  التااا  تقاااد  ل ال ل عااال  ال    يااات ي عااال  اااه الصاااع   لاااا ال

لليت الايتفل  ب لات تد يو لالبتت   تق   ال ل عل  ال    يت بلوتيعل  أ نلء للات التد يو بد ن اه

 (4.031 ت وط    اوت أ  ايتيلج    ه لام تقد  ل لل ل عل  الخلات  ن  للات تد يو بللقل ل  

 (0.661 ان ياف  عيل ي  

لاا  اه ال اد   العال  بفقايد قايا  اه  القاب  الف أ ل الا    الإ ا ي  قد كلن    التيتل  الالن   اه 

     اةا يعالن   تا  كال  اه ال ل عات   نا  (  الت  تت دس  ه غيال  اه الن الا ةيف12 قم   ايدد  

للات التد يو   لل ل عت يصع   لل ل أن تناه أن  ن  للات التد يو الت  تعلقد   ع  أ  أللت  

ا  ال ل عت  اه  اال لاةه ال اللا    تاللع و    د  ل ي له  تيك ل هبقط زيل د    الاقت قل    لا 
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 لل ل عت  ا ه أن تقتغت   ه  ن  للات التد يو الالبت    يل       باد ل يقاد  نفاو الخاد ل  

 (. 0.698(  ان ياف  عيل ي  4.19 ت وط   تأ ي أقل   قد نللت لةه الفقيد 

  كاأ لا  ت واط  لا  الفقايد د ا الفقايايأت  الا ا   الاالل   تصا      أوي القب  الفقيا  اه لا 

 التاا  تااتم  لااا أن التفكلااي باالليتح  الخقاال د يشاا ل لل قاال ق ياالم للقااللاله  لااا ال ل عاال  ( 11 قاام  

اهللياات  لااةا بااد    يلاا  أن ال ل عاال  الخلااات أااا  اوااتاال ا  أنشااأ   اا    اال  التعلاايم العاالل   

د   لكااه  اا  الاؤوقاال  التعلياياات  ف اا   لياا  الإ ا   كااأي اوااتاال  الاايتح  الخقاال د لااال ألاام  اال تقاا    

اليتح يختلف  ه الاؤوقل  الإنتل يت      يعتاد  لا القاعت  الاقات     الإ  لنيال  التا  ت عل ال 

تقد  أ نل  ه غليلال    اه والةيل  لاةا التفكلاي  وص االم  اه الاا   ي عال لاةه ال ل عال  ت ات 

ال ل عت ل دف اليتح بغأ التياي  اه  الذا لا  ويلوت تصيف الا   الة ه      ن     عيم ال ل

يقاااد  ن  ااااه وااااد ل  تيت ياااات  تعلياياااات   ااااال ي عاااال ال ل عاااات ت اااايي   اء تاااا  لي الاصاااال يف  تقللاااال 

الخااد ل  يتااا تقاات ي  أن تاا    بللت ا لت اال ات االه الاؤوقاال   اه ااخلص التاا  تتعل اال  ع اام   قااد 

     .(0.847 ي  (  ان ياف  عيل4.436 ت وط  نللت لةه الفقيد 

 

تام  ضا  القاب  الفقايا  الالنيات ب قا  التيتلا   ا  ال اد    ا كال ل  ال ل  القاب  الفقايا  اه لا   

 .االعل   الت  تل  القب  اه ل

  د  لا س  قيا     الا    الإ ا ي  . •

    الا    الالل  .لا س  قيا   د   •

    الا    اه ل يا  . د   قيد  ايدد  •
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قااد  اا ل لااا س  قاايا   لاا  نقاابت  للياات  ااه الالنياات ن ااد أن الا اا   الإ ا ي   الفقاايا    اا  القااب    

  ال يع   الا    الإ ا ي ألايت كةي     الاع قل  الت  ت      ن الا تقلء باقت   القب  الفقيا  

 .أ اء ال ل عل  اهلليت    الياه

( 0.839ل ي  ان اااياف  عيااا(   3.819( تةااادأ بات واااط  14 6 15الا ااا   الإ ا ي لاااا س  قااايا    •

 (.  0.839(  ان ياف  عيل ي  3.691 تتت   بات وط  

(  0.962(   ان ااياف  عياال ي  3.91( تةاادأ بات وااط  9 19،18 لااا س  قاايا    الا اا   الااالل  •

 .(1.105(  ان ياف  عيل ي  3.752   تتت   بات وط

  (.0.970 اف  عيل ي (  ان ي 3.743(  تةدأ بات وط  24  قيد  ايدد   الا    اه ل يا  •

لفقايا  الالنيات الا ا   الإ ا ي التا  نللات أ لاا  اد   اه الفقايا    ا  القاب  اتتل لت  قايا   

د  يلاا  أن الصاا ييل  الاات ياات للقياال ا  الإ ا ياات العلياال   ااد    (15 قاام   الا اضااي  التللياات  الفقاايد

   وص اال الالليات  ت الال ل عات    ا  لعاالاهلليت  تدول ا    أ د تفلاالل       ال ل عت    للم أ

لاةلم ن اد أن القيال ا  الإ ا يات ل ال   اشات أ   علتات لتلةيات    ات نياي الاللام أ  الاا     ت اةا   ام 

( 3.819 ت وااط  لاةه الفقايد  قااد نللات يعتةاي ن  قاي ييه  لاا العااال الإ ا ي  اوال لاةه الاؤوقات  

 (.0.839 ان ياف  عيل ي  

(   ضا ع  اد  0.992(  ان اياف  عيال ي  3.760بات واط  ( 6ت  قام   تتل لت الفقيد الالني 

باااللتيي للااا لاااةا الا ضاا ع ن اااد أن  ؤوقاال  التعلااايم العاالل  كل ااات   ت ااال تفعلاال الت اااايف الاا ةيف  

ال    يت ي   أن تك ن ل ا ت ل اه ل يايت  لا اهقل  قتقلت لةا ن د أن الت ايف ال ةيف   قتصي 

الاللاام  اا  ال ل عاال  الخلااات  ت ااد ه الد لاات  اا  ال ل عاال      اال ي ااد ه لااا اه اا   الإ ا ياات   لاا

ال    ياات   اا  ة اا   القاالن ن الخاالص بااللتعليم العاالل  اهللاا  يااد  بعااأ الا اال  لااج ا د العلياال  اا  

ال ل عت   لكت ل أينل تق  ت ت تصيف   لو اه تلء  الا   أ  الاللم(  لةلم لابد  ه التيي  ا  
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عيم ال ل عل   ت ت  قلبت الاللم أ  الا      ياف  ه ال زا د يتاا ةي تش ل   تفعلل الت ايف ال

 تصل لةه ال ل عت أ  ال ل عل  للا ل ا د تعال بش ل أ ل يا  بعلدام  ه أي ضغ ل.

(   ا  0.964( ان اياف  عيال ي  3.691(بات واط  14أ ل الفقيد الاللات  التا  ت اال الايقم   

الاقااتااييه يفتقااي ن لاف اا   الاوااتاال   اا  العاالل    علاايم  زا د الت تت اادس ياا     ضاا ع   اام  لاا  أن

لااةا الا ضاا ع  ااه ألاام الفقاايا   اا  الاع قاال    قااد ي اا ن  ا  لاال الفقاايي التاا    اال  التعلاايم العاالل  

تيتكاا   لياا  كل اات الفقاايا    عتااد غياال  لااةا الاف اا   التاا  أنشااأ   لياا  لااةه الاؤوقاال   تااد كاال  ااه 

   كاال تلاام الاع قاال    للاوااتاال   اا  التعلاايم العاالل  يعتةااي  ااه   اا   ااه   اا الاشاايع  الاقااتفلد  اا 

أ قاااا الاواااتاال ا  التااا  قاااد تقااا   ب ااال أي  ؤوقااات    ااال   الااايتح الاااالل  ضاااعيف  قل نااات بللاشااال ي  

اهوااي    لاا  اواااتاال  ل ياال اه اال لا تاااأت   ي   اتاا   اا   تااايد قصااليد أباادام   ي ااا  أن تتيااي لليااا  

ليااات التتايااات  التااا  ت تل  ااال الاااة    أن لا تتياااي لليااا  للاااا أنااا   ياااات  اااييم  ااا   االااا زا د للاااا أنااا  

اوتاال يت ي   اواتغ ل ل يتاا يقاتفل   ت ال  ل يالم بأوايع  قات  ا اه  لا  تياي للل ال للاا أن ال  قاألت 

 بللغ  لليت  ت يكت ي   أن تقا   باد   ال ا ا ا  أ  الإتال ا  للاا كل ات ال  ال  ال    يات  بال ي ا  

أو ل ت  الم  ه ال ل عل  ال    يت التا  أاابح التعاد ل  الت اد   ب ال  اب   قات لل      ل  ل   لت

لاةا ي ا  أن ت اا    تةلا    كاايد  ف ا   لنشاالء ال ل عال  الخلاات  اا   قا   قياال ا  الا زا د    ةفل اال 

  لدا أا ل    ؤوق       ال ل عل  الخلات يتاا يصابح لاةا الا ال  أ قاا   اللا  الاواتاال 

  بأبتاالء الةلااد أ  أبتاالء الااد   الا اال  د لاا  اوااتاال  للعقاا   البشااييت التاا  بااد  لل ت اا   كل اات  للاوااتاال

   للا  ال يلد للةلد.

(   اا  19 قاام  تتل لاات الفقاايد اه لااا  تاا     اا  القااب  الفقاايا  الالنياات  أ اال الا اا   الااالل  

ااات تقااتاد  ل انلت اال  ااه ل عاال  الخلياا ا      ل ااآ  التعلاايم  الت اا يي   ااه الاعااي ف  ااه  عياام ال 

ت صاال   ااه ال لباات لااةلم  اا ن التقشااف وااات  قاالندد  اا  ل ا د  عياام ال ل عاال  الخلااات  اال لاام تكااه 
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لتل   صل    ول أوي  تقت ي   ه و ل ل أن تا    ت ياد  اه   ل اآ  التاد يو  أ ا   الاد واله 

ا للا    تح  يا ا  الب ا     ختلف ال الإنفلد  لا الت  يي  الت د د    الاتللل   تلبعت ال د د  

العلاااا  الاااةي  اااه و لااا  تقااات ي  أن تيتقااا  بللاؤوقااات للاااا  يايااال  ت ااا  د   قاااد نللااات لاااةه الفقااايد 

 (.0.823(  ان ياف  عيل ي  4.02بات وط  

 ل   يتب ت بللفقيد القلبقت  ال انيت ال ل عت  صلبت (  18 قم   الفقيد الالنيت  ه الا    الالل        

 يااايج ذلااام للاااا   الت  لااا ا ( –الال انيااات صصااال  التشاااغلليت للت ااا ض التيتااا ي  الاخالع ااا   ااا    ااا 

ضاااعف الاااا ا   التااا  ت صااال ل ال ل عااات  اااه ال ااا    لاااةا ن اااد أن  ااا ت الإنفااالد  اااه واااال  لاااةه 

ال ل عاال   اا  غياال  الاا    بنااي  د الإنفاالد  لااا الاعل اال  الا تباال   الايا ااد الخد ياات   لاا  وااات 

ل    ياات  اعيام ال ل عال  اهللياات تتخاة  اه ال ل عاال  ال    يات قاد د   ااال ال ل عال  ا  تقابت  اه 

ت ة  ية ه   لال كلن الاا   لام الات  اا ن بللال انيات   نتال ن اد أن ال ل عات لا تتفاد بقاد   ال ي ا  

 (.1.026(  ان ياف  عيل ي  3.97لت  لي    اه تل  لن   د   قد نللت لةه الفقيد  ت وط  

(  لا  تت ادس  اه  ا ت الإنفالد  لاا الاختةايا  9للات  اه الا ا   الاالل  الفقايد الايقم  الفقيد الا    

 الاعل ل  ل   يتب ت أينلم بللفقيد القلبقت   ش ت الإنفالد  ا  الال انيات  عتااد  لاا قلات الاا ا   التا  

ةه    قال دد لات صل ل ال ل عل  اهلليت  ه ال ا     اد    ا   تقا ل   لاد  ال  ال  الاعتيات  ا

الاؤوقل  بت  لي الاعل ل أ  اه   د أ  الاعدا    غيل  ال    لد  القاللاله  لاا لاةه الاؤوقال  

بنااي  د الإنفاالد  لااا لااةه الت  لاا ا   لااةلم ن ااد أن ال ل عاات تقاا    لااا أقاال  اال يا ااه يتااا تقاالي 

 (.1.05(  ان ياف  عيل ي 3.75 اللت ل التعليايت   قد نللت لةه الفقيد  ت وط  

التا  تتل لات تادن  ن لأيات التاد يو  (   24 قام   قد تتل لت   قيد  ايادد  لا    اه ل يا   أ ل ا 

  اا  اهواابل  الاللياات التاا  تتتااا  للا اا   الااالل   ااه ال ةيعاا   ااه ال ةيعاا  أن يي ااي لااةا الاعاا د 

يل  أن  نا  للاات التاد يو لن لام  ب ا   ا  كال  د اد  ا    ال  تخصصا    ذلام  ي ا  للاا أنا  
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  واال ل  لضاالفيت لتاال  لتاال     ذا كلناات ال ل عاات لاام تاا  ي لاا  كاال ال وااللل التاا   ااه  ب اا   ااه  ااد 

و ل ال يا اه أن يعاايض  ي اال الاعل  اات التا  لدياا  للاا ال للاا    ا  غياال  اليقلبات  لااا  ال يقد اا  

يلاا  أااابح  ناا   غياال  تقلاايم اهوااتلذ ال اال ع   ال للاا  يصاابح تاادن  ن لأياات التعلاايم أ ااي بااد     

يقاا   بعالياات التلقااله نياايام لانشااغلل م  اا   ااد   ااه ال ل عاال    ااد  التفااي  للب اا   اا   ااات التااد يولل

  يا   الال د    ا بت الت     الت د   الةي ي   أن تك ن  لي  الال د العلايت.

 أن الا اا   الإ ا ي تصااد  الفقاايا  القااب  الاللااات  اا  ال ااد      تنااح  اا  القااب  الفقاايا  الاللااات

أ اء  ألاياات كةااي   اا  الاع قاال  التاا  ت اا     ن الا تقاالء باقاات    لااةا الا اا   ااال يع اا   العاال   

 .ال ل عل  اهلليت    الياه

(  ان اااااياف  عيااااال ي 3.638( تةااااادأ بات واااااط  25  22  10  3الا ااااا   الإ ا ي أ تااااا   قااااايا    •

 (.0.928(  ان ياف  عيل ي  3.356(  تتت   بات وط  0.812 

(  تتت اااا  1.042(  ان ااااياف  عياااال ي  3.398تةاااادأ بات وااااط   (1  7تله  الا اااا   القاااالن ن   قااااي  •

 (.  1.048(  ان ياف  عيل ي  3.367بات وط  

 (.1.21235(   ان ياف  عيل ي  3.6809(  بات وط  5  ايدد  قم   قيداه ل يا  الا     •

 

الإ ا ي      الا     اه لا  ه  بات وط  22قم  الفقيد  (  0.812    عيل ي (  ان ياف  3.638(  

لا ي ف     الإ ا د اه ل يايت أن ي  ن الشخم يلال  لا     ض ع  د  كفلءد الإ ا د اه ل يايت  

  ل د الدكت  اه في   أن ي  ن الشخم  لم بلل  ان  التيت يت قةل الإ ا يت  يتيي للا ل ا ت   يقيلل  

ا لابد أن ي صل  يد يلل  لة لاصل ت ال لل    ن الاقل  با لنت العلم أ  الاؤوقت الت  يعال ب ل   

الشخم الا لف بللإ ا د للا تد ي   تأللل  ه ن ع ذ  وص ايت ولات يتا يصل ب ةا الققم أ   

الكليت أ  ال ل عت للا بي اه لن   تك ن لةه الإ ا د ل  وةبلم    ا تقلء ال ل عت بدلا  ه أن تك ن  
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شخم الاي ح لقيل د ال ل عت  ه كفلءد ال ةال  لا الاؤوقت   ذا نيينل    ال ل عل  ال    يت لم تك 

ال ل عل    ال ل      وي  ن  القيلويت   كيف  للقيا ا   بل  للكفلءد  اهقد يت  الخةيد   اوتيل ام  أبدام 

الخلات الت  تتب  الاللم أ  الا      بد  ه أن ي  ن  لا  أ  ال ي  اه ل يا     ال ل عت  ل   

   التعد ل  الت  ي   ه ال ل عل  ال    يت  خلات أو ل  الي  القيا      العلم أن ال ل عل  ال

ال ل عل   أ لا  ت ل     ال ل عل   لةه  الإ ا يت     الكفلءد  تك ن  أن  نت ق   لةا  الا ل    لةا     

 ال    يت.

(  التا  0.941(  ان اياف  عيال ي  3.579( بات واط  10الفقيد الالنيت  ه الا    الإ ا ي  قم   

 لاا  نق اات تتيااي للل اال  عياام ال ل عاال  ك ايااد  ااه اعل  اال  د  صاال   التتل لاات ضااعف   ااد  كفاالء

الاع قل  الت  ت ا   ل   يي   ذلم للا  دد أوبل  ألا ل   ت الإنفالد ب اةا ال لنا   اللغات   تا  لي 

البليااا   ااا  ال ل عااال    اااد  الب ااا   ااا  ل  لنيااات ت  ياااد الا تبااات ال ل عيااات باااللايا    لااايو بللكتااا  

 ااال ت ااا يي  ااات ل أ  اوااات داس ققااام أ  القااابلد  ااا  أي   ااال   اااه  اااه  اااه و لالد اوااايت   التااا  يا

   للا  الاعي ت(.

 

(  التاا  1.276(  ان ااياف  عياال ي  3.452( بات وااط  3الفقاايد الاللااات  ااه الا اا   الإ ا ي  قاام   

   لاةه لا   عنالت كل ات الايا اد الخد يات   اللا ةف تتل لت النعف الكا   الكيف  للكا ا   الإ ا يات

يا د يفتقد أ لام  قةل كل   ء أن        لخد ت الا اله  كيفال كلن   أ تال كالن  يقا  أ     لةه الا

 تقا . لالنيال لذا لام يقتشاعي بألايات  ةيفتا   أولام ل اال    اي ل ال   اده  تيكلا ه  لاه  ةادع ب ال   لااه 

فله  ه ذ ي د  ه الا ةي    نفق   أ  ل ا ت  لخد ت ال لل  أ  الا اله. لةا ن د أن اه دا  الات  ي 

الخةيد    اه ال  الإ ا يت قلت  ات م يقاتاي أ  يقتتا   ا  العاال باللايا د الخد يات  ولاات التعليايات  

 ال أن قلت الإنفلد     لن  التد ي   التأللل للا الا ةف ت عل  ه  قات اه الإ ا ي  الإنتال   أقال 
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 اه التقاالل التا  تقلاال  اه كفاالءد ف تاالء الت ةيا ااد  اهواة بللاوتصلااال  الا ل تات ألالنتل يات   باداع  

 الكل   الإ ا ي   ت د يالت الاوتصلال     غلي اوتصلالت م.

(  التا  0.928(  ان اياف  عيال ي  3.356( بات وط  25 قم   الإ ا ي الفقيد اليابعت  ه الا     

غيل  للا   ا ل    يي   ذلم تت دس  ه انخفلض ال لن  الاعت ي لد  كل  ه اهوتلذد  الإ ا يله

التأللل  ضعف الاخصصل   د  الإيقل  بله لن بعد ذلم يصبح النعف الاعت ي لةيع   لعد  

     تقليم أ  اواتفتلء أ  اهواة باللآ اء   ا  غيال  الإ ا د ال لادد ن اد أن لاةه الاشا لت لا تتياي للاا 

 .  ل ضلد  لاصللح   ل    ن أوي  

 : لا الت   التلل تت  قيات  بللا    القلن ن   قد أ  فيال  تعلد 

( تتل لاات 1.042(  ان ااياف  عياال ي  3.398( بات وااط  7الفقاايد اه لااا  ااه الا اا   القاالن ن   قاام  

   غيال   ف ا   الشايا ت الت   افت بللتعقفيت  الاعيقت للعال  العلل     ض ع قيا ا   زا د التعليم  

( ن اااد أن القاااللاله  لاااا الااا زا د عااال  الخلااااتباااله  زا د التعلااايم العااالل   ال ل عااال  ال    يااات  ال ل 

  تا ن للا    ت قلد غلبل   خصيت آنيت بفتيد بقلل م    ال زا د    ن الي  ع للا الاصل ت العل ت 

أ  يتااا للااا القاالن ن الااةي تشاا ل  كاال ل ا د  اواال الاا زا د بللشاا ل الااةي تااياه  تلواابلم  للعلاام أن القاالن ن 

 يا    اليقلب  للاا     الشايا ت  الإ ا د الا لقات غلاي ه    لل الإيع   ال زا د ا ييل  تخي  ل  

الاد  وااات  اااال ي عااال  صااالي لاااةه الاؤوقااال  قاااللم  لاااا قااايا ا  نلت ااات  اااه  خصااايت بعاااأ القااال د 

 الإ ا يله     زا د التعليم العلل .

 قااد  (1.048(  ان ااياف  عياال ي  3.367( بات وااط  1الفقاايد الالنياات  ااه الا اا   القاالن ن   قاام   

 اه الغييا   ا  الا تاا  الياتا  أن  ت أينلم   ض ع  د   ض   التشاييعل  الخلاات لل ل عات تتل ل

تأت  التشييعل  بعد قيل  الاؤوقت  قاد قل ات ال ل عال   اه بدايات التقاعلتيل   لام يصاد  القالن ن للا 

 و ذ  ااه       تااال أن القاالن ن  ااأ2007   لاام تصااد  ال ل اات التتفلةياات للا  اا   اال  2005 اا   اال  
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ال  ا   الد   الشقيقت   لم ي يف لل لم الا تا  اليات   لةا أابح التشيي  ولض  للتفقالي  التأ يال 

الشخص .  للتييد العداليت أينلم نصل   قد تا تات الا زا د  اه ل اعل  ال ل عال  الخلاات بقاد   اه 

ن كاا   ااه الاا زا د ل ااةا ن ااد أالنااعف أ اال  كياالن الاا زا د   لعااد   عي ت اال  اال لاا  ل اال   اال لاا   لل اال.   

  ال ل عل  الخلات ي ل   أن ي يف لةه التشييعل  بال  تتلو    غبلت  الشخصيت.

( 5تتل لااات  قااايد  ايااادد  ااا  القاااب  الفقااايا  الاللاااات  اااه ال اااد   العااال   الا ااا   اه ااال يا   قااام     

لتقابت التاد يو بل(  قد تتل لت التقم  ا  أ نالء للاات 1.212(  ان ياف  عيل ي  3.680بات وط  

لل ل عاااال  اهللياااات    يي اااا  ذلاااام للااااا أن أ ناااالء للااااات التااااد يو ي ا اااا ن للعااااال  اااا  ال ل عاااال  

ال    ياات أ اااي  ااه ال ل عاال  اهللياات  يي اا  ذلاام للااا ا تفاالع اه اا    اا  ال ل عاال  ال    ياات  اا  

لادا  د  لاا العل    ا  تعتااانخفلض اهلأبلء التد يقايت  الإ ا يات  لاا الع او  ا  ال ل عال  اهلليات

الناااللت  ااه  واا   ال اا    لااةلم ن ااد أن الت ا لت اال الاللياات أوااف أ  أقاال  ااه ال ل عاال  ال    ياات  

أيناالم ال ل عاال  اهللياات تب اا   ااه التخصاام الاادقلد بأقاال تكلفاات  بلتااال ال ل عاال  ال    ياات يأتل اال 

 .التعلله بتلءم  لا الاؤلل   ن الي  ع لل لتل  ايتيلج أ  لا

 

  17  13  2التاا  نللاات  لااا    اات قةاا    ت واا ت  قااد كلناات لاااالن  قاايا  أ قل  اال  ل الفقاايا  أ اا    

(  قد تتل لات  ادد   ال   ألا ال القالن ن  باأ ت   قايا    ليا  الإ ا ي بفقايتله  8   29   27   26   16

شاات ل  يتاا تتناح الصاا  د وا ف نقا   باتلقلاام اه ال يا  بفقايد  اياادد   الا ا   الاالل  بفقاايد  ايادد  

  لا يدد : يد ل  ق

(  ان ااياف  عياال ي 3.303( تةاادأ بات وااط  8  29   17  2الا اا   القاالن ن  أ تاا   قاايا     اا   

( 2 قاام    فاا  الفقاايد اه لااا  تاا   (.1.266(  ان ااياف  عياال ي  2.430(  تتت اا  بات وااط  0.765 

لااا ذاتاا   لل  قااللم  تت اادس ياا   ل ااياف التعلاايم العاا( 0.765(  ان ااياف  عياال ي  3.303 بات وااط 

قةل الةدء     تلقشت لةه الفقايد ي ا  الت ايد للاا أن لا ةلام  ا  التشايي     لكاه الإ ا لليت تقا   ا  
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 اااد   ضااا   الع قااات القلن نيااات باااله  زا د التعلااايم العااالل  ت ةلاااد أ    ااام القااالن ن   يي ااا  ذلااام للاااا 

تفقاي ا   زا د التعلايم العالل   د أن قيل  لةلم ن   الاؤوقل  التعليايت الخلات الاعتيت بللتعليم العلل 

 اال   ت ااد الت ةلااد غلاي  اال لاا   تصاا ص   قاالم لااال تااياه أ  تقتشاف   تالقالن ن  التشااييعل  الالق اات با  

 . لي     القلن ن 

(  التا  0.753(  ان ياف  عيال ي  3.239( بات وط  17الفقيد الالنيت  ه الا    القلن ن   قم   

وتصااالص الاقصااا   ب ااال  زا د التعلااايم العااالل   الا لاااو  ااال  ذا  الاتت ااادس  اااه ضاااعف  ي نااات ال 

 لةا أينلم  ي ا  للاا  اد   ضا    ف ا   لنشالء   اه لا لل ل عل     تعل ل ل    ال ل عل  اهلليت

أ ل  ييم    الت  ض بللا تا   ت ال ألأبلء لم  ؟  ل ل    ء  لا الا تا    ال ل عل  الخلات

لاةلم ن اد أن الا زا د  الا لاو اه لاا لل ل عال   أن تت ال ال؟لا الد لات تقت   ال ل عال  ال    يات   

 تيااي للااا ال ل عاال  اهللياات للااا أن اال  ؤوقاال    ااد   اا  الا تااا  لاوااتت اف  اا ا  ه الاللياات  أن 

 لل اال يالياات الااا اله  ااه لااةه الاؤوقاات    اا  لا تتيااي للااا الااد   التاا  تقاا   باا  ال ل عاات  اا  تتاياات 

 . الا تا 

(  التا  1.212(  ان اياف  عيال ي  2.489( بات وط  29 ه الا    القلن ن   قم  د الاللات  الفقي  

لم  د    اقا   يي   ذلم هن القلن ن   ال   ه قةل  زا د التعليم العلل تتل لت تعقف  ت لبل  الا ت

ت لباااال  القاااالن ن    فاااا    الا تااااا  الياتاااا   لةيعتاااا   ااااه التليياااات اه ل ياياااات  الال ياااات  الا تاللأياااات

 ه نلييت التنل يو ال ةيعيت   تال  الكالي  ه الات لبل  الت  يصع  ت ةيق ل  لا أ ض ال اق الا

لالأ ض الياتياات  الإ  لنيال  الال ياات للاقاتااييه الياتلااله أ  ل ةيعاات الاواتاال   اا  الةلاد   قااد تاادولت 

لااةه الاعاال لي للاا    لكااه  ت لباال  الا تااال   اا  أ د التفلااالل   لاا    قاال لاعاال لي  للياات لخد اات ال 

 .يصع  ت ةيق ل      تا   ال   تاعتل اليات 
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(  التا  1.266(  ان اياف  عيال ي  2.430( بات واط  8الفقيد اليابعت  اه الا ا   القالن ن   قام   

ب  ت أن ل   تت دس ي   أن  زا د التعليم العلل  تعال  لا تنللد لل ش ال ييت لل ل عل  الخلات

 ل تقد   ال ل عل  الخلاات للا أن ال تتياي للل ال نيايد الات ال  باد ن   ي   ن لأيت  تعال  لا الإ ياف

 ااال ي عاال ال ل عاال  الخلااات تشااعي بعااد  الا تياال   يااتع و لااةا  لااا   أي ناا ع  ااه اهواابل  لبااداء 

  للا تا    لل زا د تشعي بللا تيل     وي يت ل  لا ال ل عال  الخلاات  ن لأيت  ل تقد    ه ود ل

 القي يد   اصلي ل ب ال  قتاين بخاتم التصاد د    ا  الت د اد الاةي تقاتخد      الت  م      أو ل  

 .ال زا د ضد ال ل عل  اهلليت

 أ ل الا    الإ ا ي  قد تتل    قيتلن  ه الفقيا  الات و ت القة    لال  لا الت   التلل : 

(  التا  0.986 ي  ن ياف  عيل(  ا3.821( بات وط  13الفقيد اه لا  ه الا    الإ ا ي  قم      

تت دس ي    د   قل اد  زا د التعلايم العالل  باله ال ل عال  ال    يات  اهلليات  ا  الاعال       ا  

   لا تقات ي  أن ت لوا  أ   الالم  ل تتيي لل ل عل  اهلليت بتييد   نيت  لا نعيف  ال لا  اهوابل  

 ي ااا  هن قيااال ا   زا د    يااات   ذلااامتفااايض أي  ق تااال  أ  يتاااا   ييااال   لاااا ال ل عااال  ال  

التعليم العلل  لم    اهول    ةف  أ  أ نلء للات تاد يو  ا  ال ل عال  ال    يات    ا  اهولاي 

لا تقاات ي  أن لا تعتاااد  اا ل د أاااد ت ل  ل عاات ي   ياات   لا تقاات ي  أن تغلااد ققاام أ  كلياات  ت ت اال 

 . ل عت ي   يت

(  التا  1.074(  ان اياف  عيال ي  3.196بات واط    (16ي  قام  الفقيد الالنيت  اه الا ا   الإ ا     

ال ل عااات اهلليااات  ال ااال  اااال أي تت ااادس يااا   انعااادا  الااا لاء لاااد  العااال لله  ااا  ال ل عااال  اهلليااات  

 ؤوقات ق االع واالص  العااال  ل اال لا يشاا ل  صااد  أ االن بللتقاابت للا ةااف   قاايا  ت ةيفاا  يعاا   للااا 

وتغتلء  ت  أينالم يعا   لتلام الإ ا د  بتالء  لاا    ا  ه  صل  أ  الا د ي الإ ا د لةه أ  تلم   قيا   

أ  تقصليه     يعت  ت ةيف  أن    ةف يتا  للا ن ليت       قتين بال يقد   الا ةف  ه    ا   
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   لةه الاؤوقت  لا   و الاؤوقال  ال    يات التا  يصاد  ب ال التعلاله  صابح الا ةاف  يتب الم 

الاا ةفله يقاع ن للاا ال صا    لاا  ةاللف ي   يات أ ااي  اال لم ن اد أن ب ل يتا  اللا ن ليات  لاة 

يقااع ن  لااا ال صاا    لااا  ةااللف  اا  الق االع الخاالص   لهلأباالء قلللاات  يا ااه بعاادلل أن ي صاال 

  لا  ةيفت ولات بللإضل ت للا  ةيفت  ال    يت. 

( 26بايقم  لا  ت وا ل  قيد  ايدد  ه الاالن  قايا  التا  نللات قةا   لا  الا    الالل    ي ت ي      

ل  الد لاات الإ يا ياات (  الااةي تتاال   تاادول بعااأ  ؤوقاا0.593(  ان ااياف  عياال ي  3.031بات وااط  

  الةلديااات  ال ا بااال   ااااتد د التاااد ي   التأ لتااال    غليلااال وااا اء كلنااات  لاااا ياااد أ   اااال النااايال  

ل ل عاات     للباات اغلااي  ةااي    ا عاا   لا نقصااد  اا  لااةه الفقاايد أناا  لا يااد ل ااةه الاؤوقاال   اا اايض 

باال لةه الإ يا ا    لكه نقصد تدول ل     قألت الت د د أييلنلم   ال  لد أييلنلم أوي     يل   اد  

الخن ع ليغبلت ال أ   غبال  القاللاله  لل ال أنا  والتيت   خللفال   لليات أ  الت ا ال  أ ةاي لذا لام  اتم 

 .    الإتل ا  

(  ان اااياف  عيااال ي 2.968( بات واااط  27 قااام  يااادد أينااالم الا ااا   اه ااال يا   تتل لتااا   قااايد  ا    

( الت  تت دس ي   الا ل  التد يق  الغلي   لم    ال ل عل  اهلليت  يل  أن ال ل عل  0.737 

   ذلام اهلليت تفتقي للا        ال  تد يقا   تلوا   اه يلا  القل ال  أ  الاات ل أ  أ ادا  ال لبات

ال ل عل    عيا ل يق   بللعال  لا  بلن   قتأ يد لم يت    لةه  ي   للا  د  ت  ي الةتيت اهولو

تصام لخد ت العال التعليا    لم تقد  ال    ت أ  ال زا د أي تق ل   لاقال دد لاةه ال ل عال   ا  

ت ااا يي  تع يااا  قاااد ات ل  ااا  الةتيااات الت تيااات   تااا  لي  ت لبااال  الا تاااال   للا أن لاااةه ال ل عااال  تقااا   

  .يي  ت د   ل  لنيلت ل   لكه لةا ي لف ل الكالي  ه ال قت ق ل    ت   بللا تال   لا نف

(  للا أن الصاااا  د لاااام تأوااااة  اااا ل ل 1الاتلقشاااات الاقتفيناااات لفقاااايا  ال ااااد       لااااا الاااايغم  ااااه    

ال اضااح    لياا   أااابح  ااه النااي  ي  اايض  ع قاال  الت اا ض بلل ل عاال  اهللياات  كااال تااياه  لتاات 
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ت الةكي   تتيتلة ل تيتلبلم تتلزاليالم   كاال لا   ةاله  ا  ال اد   ل   القلبقالد اوت  ه و    يض الا 

 (.11 قم  

 

 ( 11جـدول رقم )     

 التاتيب التنـازلي للمحـاور ويقاً لمتوسطاتها 

 المتوسط  أرقام الفقـاات المحاور  م

 الإ ا ي  1
 3   6   10   12   13   14   15   16  

22   25) 
4.125 

 3.875 (28   27   24   23   21   20   5   4  اه ل يا  2

 3.500 (1   2   7   8   17   29  القلن ن   3

 2.875 (19،9  ,11   18   26  الالل   4

 

(  تتنح  ت  ء كةلي الاع قال  التا  تلعا     ام كةلايام  ا  ال اد 11بللتيي للا ال د   القلبد  قم  

 قاد   قيات لاةا التيتلا  تت لاا  ت   ه ن نت ال ل عال  اهلليات   ت  عالن التياي  ا  تيتلا  الا ال   

أتات الا اال   بد  اات قةاا    للياات   لاةا  ااد   لااا ال ضاا  ال اايج لل ل عال  اهللياات  لااةا  ااه نليياات. 

   لا  أ اي  ت قا  (4.125  ه نلييت لالنيت   قد أتا الا    الإ ا ي  ا  الايتبات اه لاا  بات واط  

ال لن   ل يقت د  اه اهلايات  غبات   ل ن لةا للغليت   للاقتااييه     عيم ال ل عل  اهلليت  لا 

 اا  تاا  لي الااالل    اا  يااله أن لااةا التاا ع  ااه القاال   ينااي بلوااتاال لم  لااا الاااد  القيياا   البعلااد 

 لا الق اء    م كاليام  ل ينع ن  لا  أ  ال ل عت  اهقل وةيد    ايت   اهقل   لنيت  ليات  هنا  

 ال ييت    ل ا د ال ل عت.لكلفيت  ه أقل كلفت   لا  تيك ن ل  الاقليت ا
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لعاااد  الالتاااال  بلل لناااا  الإ ا ي   ااا ن ال لنااا  اه ااال يا   تااااألاي بااا  تاااألايام كةلااايام   ااااتفو  نتي ااات  

الاقتااي  ا  التعلايم العالل  اهللا   اضاح  ا  كال   انا  ال يالد اه ل يايات  ا  ال ل عات.   ال  ؤكاد 

ا أنا  لا يشا ل  للقاالم    ن  ا ل  للقالم   اا  ولاايد  باعتالاةا أن ال لنا  الاالل  قااد أتاا  ا  الايتبات اه

  ااد   اهلاااي.   ااه ال ةيعاا  أن يااأت  الاعاا د القاالن ن  اا  الايتباات الاللااات   يياال  ال ضاا   القاالن ن   

 الا تااال   لااا التفقاالي الااةات  لتصاا ص القاالن ن  ت عاال  ااه التشاايي  أ ةااي الع الااد ت االه الت اا ض 

 باقليد التعليم العلل  اهلل .

   قد أاب ت اه ضيت  ا دد تال لم لاعي ت  أي أ يا  العلتت  كل  لا يدد  يتا تتنح أ ل الآن 

   ات الاتفالد أ  الاوات ف فياال بلاات م   يعتةاي لاةا ااايم الإ لباات  لاا القاؤا  اه  .  الا اات لتاال 

قاام بلل ااد      لاا  بياالن التيتلاا  التتاالزل  لل ل عاال  اهللياات  ال    ياات  لااا القاا اء   كااال لاا   ةااله

 12.) 
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 ( 12جدول رقم )
 التاتيب التنازلي للمعوقات كما تااه الديادات الجامعية  

 يي الجامعات الحكومية )صنعاء وعدن(  
 والجامعات الأهلية )العلوم والتكنولوجيا والجامعة اليمنية( 

 الجامعات الأهلية  الجامعات الحكومية 

اء ـصنع دن ـع   اليمنية  العلوم والتكنولوجيا  

طمتوس  قيد  متوسط يقاة متوسط يقاة متوسط يقاة 

12 4.31   11 4.895 15 4.500 13 4.750 
20 4.15   23 4.697 14 4.500 14 4.375 
05 4.12   04 4.43 12 4.250 11 4.375 
28 4.06   18 4.337 13 4.125 21 4.250 
11 4.06   21 4.302 09 4.125 12 4.250 
21 3.98   19 4.127 06 4.125 06 4.125 
04 3.98   28 4.104 28 4.000 05 4.125 
06 3.91   22 4.069 23 3.875 03 4.125 
19 3.91   12 4.058 03 3.875 02 4.125 
23 3.91   20 4.046 17 3.750 19 4.000 
03 3.88   24 3.988 10 3.750 20 3.875 
09 3.84   15 3.907 25 3.625 10 3.875 
14 3.79   10 3.814 07 6253.  01 753.8  
24 3.77   07 3.662 05 3.625 25 3.750 
18 3.77   09 3.593 02 3.625 23 3.750 
01 3.77   06 3.534 19 3.500 17 3.625 
25 3.69   14 3.453 11 3.500 15 3.625 
13 3.69   16 3.244 04 3.500 09 3.625 
15 3.68   05 3.197 01 3.500 29 3.500 
17 3.53   27 3.058 16 3.500 26 3.500 
02 3.53   02 2.965 29 3.375 04 3.500 
22 3.31   25 2.953 22 3.375 24 3.375 
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10 3.302 26 2.941 27 3.000 18 3.250 
08 3.23   03 2.918 24 3.000 08 3.000 
07 3.15   01 2.895 26 2.875 07 3.000 
16 3.15   17 2.860 18 2.875 28 2.875 
29 3.10   13 2.651 08 2.875 16 2.875 
26 3.09   29 1.697 20 2.750 22 2.750 
27 2.91   08 1.534 21 2.625 27 2.500 

 
 :   لكل  ل عت  لا يدد(  ال قللد التلليت12 تنح  ه ال د   القلبد  قم  

 

 أولًا .. جامعة صنعاء:

 قااال    التااا  ااال الاع  ا تي ااات ب    ل عااات ااااتعلء   لتااات الد اوااات( أن القيااال ا  الإ ا يااات   ااا •

 تناتت ل أ اد الد اوت   الاعي ضت  لل م.

.%(   ااااه 72.4أن القياااال ا  الإ ا ياااات قااااد قةلاااات تقااااعت  شااااي  ع قاااال   قةاااا لام  للياااالم بتقاااابت  •

 الاع قل   الاعي ضت  لل م  .

 قة لام  ت و لم.%(  27.6شي  ه الاع قل  بتقبت  أن القيل ا  الإ ا يت قد قةلت   •

 دن:ـثانياً .. جامعة ع

  التااا  ت الد اوااات(  قاااد قةلااات كااال الاع قااال  الإ ا يااات   ااا   ل عااات  ااادن   لتااا ن القيااال ا  أ  •

 تناتت ل أ اد الد اوت   الاعي ضت  لل م.

.%(   ااااه 58.6أن القياااال ا  الإ ا ياااات قااااد قةلاااات واااابعت  شااااي  ع قاااال   قةاااا لام  للياااالم بتقاااابت  •

 الاع قل   الاعي ضت  لل م  .

 لت قة لام  ت و لم.%(  قد قتة41.4أن الات   شي  ه الاع قل  بتقبت   •
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 ثالثاً .. جامعة العلوم والتكنولوجيا:

أن القيل ا  الإ ا يت      ل عت العلا    التكت ل  يال   لتات الد اوات(  قاد قةلات كال الاع قال   •

   الت  تناتت ل أ اد الد اوت   الاعي ضت  لل م.

.%(   ااااه 76بت  للياااالم بتقااااأن القياااال ا  الإ ا ياااات قااااد قةلاااات الاتاااا    شااااي ن  ع قاااال   قةاااا لام  •

 الاع قل   الاعي ضت  لل م  .

 %(  قد قتةلت قة لام  ت و لم.24أن وبعت  ه الاع قل  بتقبت   •

 

 رابعاً .. الجامعة اليمنية:

أن القياال ا  الإ ا ياات   اا  ال ل عاات الياتياات   لتاات الد اواات(  قااد قةلاات كاال الاع قاال    التاا   •

  م.تناتت ل أ اد الد اوت   الاعي ضت  لل

.%(   ااااه 76ياااال ا  الإ ا ياااات قااااد قةلاااات الاتاااا    شااااي ن  ع قاااال   قةاااا لام  للياااالم بتقاااابت أن الق •

 الاع قل   الاعي ضت  لل م  .

 %(  قد قتةلت قة لام  ت و لم.24أن وبعت  ه الاع قل  بتقبت   •

 خامساً .. التوايق يي تاتيب الفقاات

ل    اا  تيتلاا  لااا س هلليااتا تقااتقاال    ل عاات اااتعلء  اا  تيتلاا  أ تاا   قاايا   اا  ال ل عاال  ا 

(  ا   ل عاات العلاا   22(  اا  ال ل عاات الياتيات   تقاال    اا  تيتلا   قاايد  اياادد  27   8   7 قايا   

(  اا   ل عاات  اادن.  لااةا التقاال ي لاام يقتصااي  لااا 2 التكت ل  ياال.  تقاال    اا  تيتلاا   قاايد  اياادد  

 التيتل   قط  بل لن  ت و ل  الفقيا   تقل تت  دام.
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(    ت وااط 14   6علاا    التكت ل  ياال بللتيتلاا  التتاالزل   اا   قاايتله  قااط لااال   ل عتاال ال  تقاال    

الفقيتله  تقل    دام  تد ال ل عتله.    يله أن  ل عت  دن لام تتقال   للا  ا   ل عات العلا     ا  

 (   تات وط  قل  .28 قيد  ايدد  

  

 والثالث للدراسة   السؤال الثاني

مــا طهيعــة المعوقــات التــي تجمــع/لا تجمــع الديــادات الإداريــة "دا واات لاا : م القااؤا  الااالن  للناا 

ــا ؟ ــادات الإداريــة يــي الجامعــات    ناام القااؤا  الاللاا  للد اواات لاا :  عليه هــل يختلــف تاتيــب الدي

ــة( ــة أو أهلي ــة الجامعــة )حكومي ــاختلاف طهيع ــات ب ــات ولطهيعــة المعوق ــة للمعوق "؟  تةااله  ااه اليمني

لقاؤا  اه   للد اوات أن القيال ا  الإ ا يات   لتات الد اوات  أ اعات  لبت  لاا االتقل  القلبد     الإ

 لااا ا تباال  أن كاال  اال تناااتت  أ اد الد اواات  ااه  ع قاال  أولواايت  اا  ل لقاات ال ل عاال  اهللياات  ااه 

الت اا ض  الت اا    الا تقاالء للااا الاقاات   الاااأ   .   لااا الاايغم  ااه ذلاام    ناا  لا يا ااه   ااه واا   

ةيعااات لاااةه الاع قااال   ل ا يااات  أ ل يايااات   لليااات   قلن نيااات(   لاااةا  ااال ألاااال ه د   عي ااات لالعااايض القااالب

القااؤالان الااالن   الاللاا  للد اواات   كاالن ل ا االم بياالن التيتلاا  التتاالزل  للا اال   اه تعاات  الاةلتاات واالبقلم  

لل ل عاال  يتااا  تةااله أي  ااه لااةه الا اال   أ  كل اال  قااد يياا  بااللقة    ااه قةاال القياال ا  الإ ا ياات 

 (:13لياتيت  ال    يت  اهلليت   لةا  ل  ةلت  ال د   التلل   قم  ا
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 ( 13جدول رقم )

 التاتيب التنازلي لطهيعة المعوقات 

 ويقاً للمحاور والمتوسطات كما رأتها كل جامعة حكومية أو أهلية على حدة 

 الجامعات الأهلية  الجامعات الحكومية 

 اليمنية  العلوم والتكنولوجيا  عدن  صنعاء 

 المتوسط   المحور   المتوسط   المحور   المتوسط   المحور   المتوسط   المحور  

 3.85 أ ل يا  4.30 ل ا ي  4.39  لل  3.96 إداري 

 3.75  لل  3.95  لل  4.35 أ ل يا  3.80 أكاديمي 

 3.52 قلن ن   3.67 أ ل يا  3.46 ل ا ي  3.73 مالي 

 3.48  ا ي ل 3.46 قلن ن   2.60 قلن ن   3.25 قانوني 

 

 ( أ     دد:13 تةله  ه ال د   القلبد   

أن لتل  اوت ف بله التيتل  التتلزل  ل ةيعت الاع قال  لكال  ل عات  اه ال ل عال  الياتيات   •

 و اءم ال    يت أ  اهلليت.

أن  ت قيت التيتل  التتلزل  للاع قل  تتفي  ب   ل عت اتعلء  ه بقيت ال ل عل  الياتيت     •

 وت. لتت الد ا

لاااا الااايغم  اااه اوااات ف التيتلااا   للا أن  ااال أت  ااا   اااه  ت وااا ل  للا ااال    تقااال   أنااا     •

  تش ل  ل   .

 ةاااد   اااه وااا   التيتلااا  التتااالزل  للا ااال   لكااال  ل عااات  لاااا يااادد  لااام يعاااط الصااا  د أ  الشااا ل  

تاام  الات قاا   الااةي تالاا   باا   ل عاات اااتعلء  يلاا  أ  اات للاع قاال  الإ ا ياات الايتباات اه لااا   قااد 

ل اقاا  الإ ا ي لل ل عاال  اهللياات. تاا ه  اا  التيتلاا  الا اا   اه اال يا   لااام الااالل  لااام القاالن ن   بياالن ا
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 قد تم ال د    اه لاةه الا ال   بللتفصالل  ألاتالء  تلقشات ال ادا   القالبقت.   ليا     نا   اه العالا  

ال    يااات  ال ل عااال    ااايض التيتلااا  التتااالزل  للاع قااال  كاااال  أ  ذلااام القيااال ا  الإ ا يااات لكااال  اااه

 ال ل عل  اهلليت  كل  لا يدد   ذلام يتاا  اتم التأ اد لن كالن لتال   ت قيات  ا  تيتلة ال للا ال   

 (:14أ  لا   لةا  ل   ض   ال د   التلل   قم 

 

 ( 14جدول رقم )

 التاتيب التنازلي للمعوقات 

 ويقاً للجامعات الحكومية والجامعات الأهلية وويقاً للمتوسطات

 الجامعات الأهلية ومية امعات الحكالج

 المتوسط  النحور  المتوسط  المحور

 3.96 ل ا ي      3.86 أ ل يا  

 3.80 أ ل يا      3.73  لل 

 3.73  لل    3.67 ل ا ي 

 3.25 قلن ن     3.39 قلن ن  

  

 ااا   لااام ي ااال التيتلااا  التتااالزل  الاةاااله  ااا  ال اااد   القااالبد الإ ااا ل    قاااد تةاااله أن القيااال ا  الإ ا يااات

ل  اهللياااات  بعااااد     اااال  أ اااااي  ت قياااات  اااا  تيتلة اااال للاع قاااال   ااااه القياااال ا  الإ ا ياااات  اااا  ال ل عاااا

ال ل عاال  ال    يااات    ن كلناات القااايم الاع ااالد للا اال    ااا  الات وااا ل   تقل تاات كالااايام   كل ااال ذا  

.  لا  ااا ا  الاوااات ف باااله ال ل عااال  قللاااالم. أي أن القيااال ا  الإ ا يااات لل ل يااات  عااال  الياتقةااا    ااال ي
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ال    يت  اهلليت قد اتفقت فيال بلت ل  لا لةيعت الاع قل    ل : ل ا يت  أ ل يايت   لليت  قلن نيت  

   ن اوتلفت    تيتلة ل.

 كااال لاا   اضااح   لاام تختلااف القياال ا  الإ ا ياات لل ل عاال  الياتياات   لااا لةيعاات الاع قاال     ن  

قيال ا  ال ل عال   اه بدايات  تلقشات التتاللل.  د  لا   قفاوتلفت    تيتلة ل   لةا ل  ال ض  القلل

 يتا  تقاتا الت لااد  اه اواتايا يت لاةا الا قاف  لاا  قات   الفقايا  لكال  اه القيال ا  الإ ا يات  ا  

 ( التلل :15ال ل عل  ال    يت  اهلليت  تم  ض  التيتل  التتلزل  للاع قل      ال د    

 

 ( 15جدول رقم )

 معوقات لطهيعة ال  التاتيب التنازلي

 ويقاً للمحاور والمتوسطات كما رأتها كل جامعة حكومية أو أهلية على حدة 

 الجامعات الأهلية  الجامعات الحكومية 

 المتوسط  الفقاة  المتوسط  الفقاة 

11 4.482 12 4.256 
23 4.308 11 4.173 
04 4.220 20 4.024 
12 4.186 23 4.016 
21 4.145 28 3.983 
20 4.098 04 3.966 
28 4.087 21 3.933 
18 4.058 19 3.917 
19 4.023 05 3.859 
24 3.883 06 3.826 
15 3.796 14 3.801 
06 3.726 09 3.752 
09 3.720 24 3.743 
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22 3.691 18 3.743 
05 3.662 15 3.735 
14 3.622 03 3.694 
10 3.558 13 3.628 
07 3.407 01 3.578 
03 3.401 25 3.537 
01 3.337 02 3.471 
25 3.325 10 3.413 
02 3.250 17 4.405 
17 3.197 22 3.396 
16 3.197 07 3.206 
13 3.174 16 3.132 
26 3.017 26 3.074 
27 2.988 08 2.942 
29 2.401 29 2.909 
08 2.383 27 2.909 

تتلزليلم لا   ا    ت للاع قل  ( أن الاوت ف    تيتل  القيل ا  الإ ا ي15    تةله  ه ال د   القلبد

قللالم      لم تختلف    التيتل  التتلزل  للاع قل    قلم ل ةيعت ل  بل لن الاوت ف لةا ا تد ليشال  

 التيتل  التتلزل  للفقيا  الدالت  لا الاع قل   كال ل   اضح  ه ال د   القلبد.

 

 ع: ـالسؤال الااب

ديادات الإدارية يي الجامعات اليمنية  لاف بين الهل الاختنم القؤا  الياب  للد اوت ل : " 

اليمنية   الجامعات  أداء  مستوى  وريع  تحسين  دون  تحول  التي  وجد،  إن  للمعوقات،  رؤيتها  يي 

به يعتد  أنه اختلاف لا  أم  له دلالة،  الإ لب؟  " الأهلية،  الد اوت  اض ت أاب ت  أوالت  ت  لا كل 

 اقف القيل ا  الإ ا يت  ه الاع قل   يلليي       ليت   لم  بقا و   ت د د    ت الاوت ف ال

   ال ييد ال يلد الت  ت ل ذلم  ت      ن ت قله       قت   أ اء ال ل عل  الياتيت اهلليتالت   
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ال ل عل    بله  الفي د  تلم  للتأ د  ه  لالت  الفي د   ذلم  اوتبل   لالت  للا  الل  ء  تكاه    

ال بلت ل  ه   ت   تله  فيال  اه ال    يت  بله   ل عل   لالنيت.  كةلم  بلت ل  ه   ت  فيال  لليت 

ال ل عل  ال    يت  اهلليت   ه   ت لاللات.  لت قلد ذلم  تات الاوتعلنت بللت للل الآل    كلنت 

 ( التلليت:  18(    17(    16التتي ت  لا الت   التلل   كم ل   ةله بلل دا    
   

 ( 16جدول رقم )

 ( T-Testاختبار )نتائج 

 وق يي تاتيب المعوقات بين  الديادات الإدارية يي الجامعات الحكومية دلالة الفا ل

 الدلالة  درجة الدلالة  Tقيمة  المتوسط  العينة  الجهة

 3.681 86 صنعاء 
  ا   0.000 1.602

 3.516 86 عدن 

 %5*  تد  قت   لاقت         

 

 ( 17جدول رقم ) 

 (  T-Testاختبار )نتائج 

 لجامعات الأهلية ا قات بين الديادات الإدارية ييعو اتيب الملدلالة الفاوق يي ت

 الدلالة درجة الدلالة   Tقيمة  المتوسط العينة   الجهة

 3.677 8 اليمنية  
 غلي  ا  0.747 0.293

 3.573 8 التكنولوجيا

 %5*  تد  قت   لاقت  
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 (18جدول رقم )

 ( T-Testاختبار )نتائج 

 الديادات الإدارية وقات بين  لدلالة الفاوق يي تاتيب المع

 يي الجامعات )الحكومية والأهلية(  

 الدلالة  درجة الدلالة  Tقيمة  المتوسط  العينة  طهيعة المؤسسة 

 3.599 172 حكومية
 غلي  ا   0.795 0.150

 3.625 16 أهلية 

 %5*  تد  قت   لاقت   

  

  التا  كلنات ةالليد  د ال فيفات(   تناح أن الفاي 18(    17(    16 تلوتعياض ال دا   القالبقت  

 اا  التقاال  القاالبد  لااا  قاات   ال ل عاال  كل اال    قاالم لتقااالت ل أ    قاالم ل ةيعت اال  لاام تتأ ااد للا لااد  

ال ل عل  ال    يت  يل  كلنت الفي د  الت ليصلليلم لصللح  ل عت اتعلء    تال يعا   واة  لاةا 

د ال ل عال  اهلليات  تاة نشاأت ل  لااي  نشاأ الفيد للا أن  ل عت اتعلء ل  ال ل عت ال يلدد التا 

اه لااا   أن اال الاصااد  ال يلااد لاااد لااةه ال ل عاال  ب  ا  لاال. أ اال فيااال  تعلااد بااللفي د بااله ال ل عاال  

اهلليااات   اااه نلييااات  أ  باااله ال ل عااال  ال    يااات  اهلليااات   اااه نلييااات أواااي    اااللفي د غلاااي  الااات 

 ليصلليلم.
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 ـــل الخــامـالفصـ  ســ
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 الفصــل الخــامس 
   والتوصيـاتالنتائج 

 

 

  يض   تلقشت نتللل الاوتبلنت ولصت الد اوت للا  د   ه التتللل  الت ايل .بعد  يا عت  

 ائج:ـالنت –أولًا 

أ اعاات القياال ا  الإ ا ياات  اا  ال ل عاال  الياتياات ال    ياات  اهللياات   لتاات الد اواات(  لااا أن  (5

 ن  ع قالم ت اا     ن نااا  ال ل عاال  اهلليات  ت اا     ن ت قااله  قاات   تقااعت   شااي  لتال 

 أ ال ل.

أ اعاات القياال ا  الإ ا ياات  اا  ال ل عاال  الياتياات ال    ياات  اهللياات   لتاات الد اواات( ل اااللا  (6

 لا لةيعت الاع قل  الت  ت      ن الا تقالء باقات   اه اء  ا  ال ل عال  الياتيات اهلليات 

  ل    أ تعت       لا الت   التلل : ب ق  ألالت  تةت ل 

  ع قل  ذا  لةيعت ل ا يت.  .أ

  ع قل  ذا  لةيعت أ ل يايت .  .  

  ع قل  ذا  لةيعت قلن نيت.  .ج

  ع قل  ذا  لةيعت  لليت. .  

لم تتفد ك   ه ال ل عل  ال    يت  ال ل عل  اهلليت  تفي د أ       ت  فياال بلت ال(  لاا  (7

 الاع قل  و اء  لا  قت   الا ل   أ  الفقيا . قل   تيتل   ،يت ل ل ةيعت الاع  

الاوت  ل  القللات بله  ،يت القيل ا  الإ ا يات  ا  ال ل عال  ال  ا     ال ل عال  اهلليات    (8

  لتت الد اوت ( ليقت بلوت  ل  ذا  الشأن   ن ل ل اللا تفتقي للدلالت الإيصلليت.
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 التوصيات: -اً ـثاني

لت ايل  الت  يا ه أن تق م    ت  يي اه اء الإ ا ي  اه ل يا   ا  ا  د   ه اانت ت الد اوت لل

ال ل عااال  اهلليااات  تقاااال د البااالياله  لااااا ل اااياء الا يااااد  اااه الب ااا س التاااا  ت ااام لااااةا ال لنااا   اااا  

ال ل عل  اهلليت  ال    يت  لا يد و اء بقصد ال ا   بللتعليم العلل     الياه للاا  قات    اه 

 تلو    فلهيم العصي   بل ئ ال   د   عل لي الا تال  اه ل يا  .قد  بال  تاليق   الت

 بللتقلل التلليت: ه و   التتللل القلبقت يا ه أن نلخم ت ايل  الب   

 لليت بت  لي كل   تد يق  ولص ب ل.أن تق   ال ل عل  اه (6

 ااا  يااات الإ ا  أن يع ااا  كااا   اااه الاللااام أ  الا لااام  قاااليت  اااه ال ييااات للقيااال ا   (7

  عل  اهلليت.ال ل

 أن ت  ي ال ل عل   ل يقاا بله لن ال ةيف  لكل  لل ال ةيف   الإ ا ي. (8

ل اااال د التيااااي  اااا  القاااالن ن الخااااالص  لااااا  زا د التعلاااايم العاااالل   ال  اااال  القلن نياااات  (9

لااال فياا   صاال ت ال ل عاال  اهللياات  اا   ااد  الت اال ن فيااال يخاال   لل ل عاال  اهلليااتب

 بللعاليت التعليايت.

ه ال  اال  ذا  الاوتصاالص بتاا  لي ةااي ف   لااات لل ل عاال  اهللياات التعاال ن  اا (10

 يتا تقت ي  الت  ض بةتلت ل الت تيت.
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 ثالثاً: المقتاحات: 

 ل ياء  ال لةه الد اوت    ال ل عل  ال    يت.  (1

  اوت الاع قل  الت  ت      ن الت    ال ل عل  اهلليت  ه    ت نيي ال لبت  أ نلء   (2

 تصي  الد اوت  لا القل د الإ ا يله .يو  يل  اقللات التد  

  اوت الاع قل  الت  ت      ن الت    ال ل عل  ال    يت أينلم  ه    ت نيي ال لبت   (3

  أ نلء للات التد يو. 

  ل ياء   اول  ل ض  تص  ا   قتييت لت  يي ال ل عل  اهلليت  ال    يت  لا يد و اء. (4
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 ااجعـالم

 

التاااد يو  ااا  ال ل عااات"   ال بعااات اه لاااا   ا   " ق ا اااد  ( 1997أبااا   غلااا  واااايح    (1

 الفكي لل بل ت  التشي   الن  اه  ن.

( " ت اا   الفكااي التيتاا ي"  ال بعاات ال ل ياات  شااي   االلم 1986أياااد  وااعد  يواا     (2

   القلليد.  الكت

 ( " تل يخ التيتيت  التعليم"   للم الكت   القلليد.1980أياد  وعد  يو     (3

(  " التيتياااات  اااا  الإواااا   "  ولقاااالت  ا  الاعاااال ف  1968  أياااااد  ااااؤا  اهلاااا ان    (4

  صي.

 التييلت     اد  بد ن تل يخ( "  عللم التل يخ اه   ت  ال ويط"  ا  ال د . (5

( "   اااد ا  اوتيااال  أ ليااالء اه ااا   للاااادا   الالن يااات 2000  ااالف  أ ااات القااا      (6

علء   واللت  كتا  اه غلاي    ل عات اات الخلات لتعليم أبتلل م    الا ا   يت الياتيت"

  تش  د.

( " قةاا   ال لباات  اا  التعلاايم ال اال ع   وااةل ت اا ييه "  1989 يتاا    اواال يقااه    (7

الا لااات العيتيااات لب ااا س التعلااايم العااالل     شاااد  العاااد  العل اااي   يقااااةي  الاتياااات 

 العيتيت للتيتيت  الاقل ت.

  الت ااديل   وياال ا  ع   ال اقاا (  " التعلاايم ال اال 1999ال االج  أياااد  لاا  ال االج   (8

 الاقتقةل  اوتياتي يت الت  يي"  كتل  غلي  تش     ل عت اتعلء.

( "  ع قل  الب ا  العلاا   ا  ال ا   يات الياتيات"  2006ال داب     ا   ةد الالم   (9

  ؤوقت القعلد للعل    الاقل ت  اتعلء.
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 .  تبت غيي  يقه   ةد البلوط   اد  "  لم الا تالع "  الكتل  اه     (10

يقااه   ةااد البلوااط   اد  بااد ن تاال يخ( "  لاام الا تااالع "  الكتاال  اه   الااادول   (11

   تبت غيي .

 (.1970يقه   ت يت    (12

( " الب اا  العلااا  بااله   ا  اات الاقاات دا  العللاياات  ال  االء 2001الخ لا   أياااد   (13

 اا  لعاالل   الب ااه التعلاايم ابللايتيل اال  الق  ياات" الاااؤتاي الااالن  للاا ز اء الاقااا لله 

 (  يقاةي.27-24العلا     ال له العيت   

(  "  ؤوقل  التعليم العالل   ا  ال ا   يات الياتيات  ن لأيات 2005الخيلل    اد     (14

  ل تقد    ه تعليم"    لت  ل عت الالكت أ     العد  اه    القتت اه لا  اتعلء.

 التعلاايم"  ال بعاات ا التيتيات (  " الاادول للاا1994الي الدان   علتتاا    ةادالله  نعاايم   (15

 اه لا   ا  الشيد للتشي  الت زي    الن  اه  ن.

واااااعلن   للاااا    بااااد ن تاااال يخ(  "   اواااال   اااا  التيتياااات الاقل ناااات"    تباااات الان لاااا ا  (16

 الاصييت  القلليد .

(  " أز ت التعليم العلل     الياه  ت ديل  ال اق "   اؤتاي 2000الشي    بلقيو    (17

  .2000  نل   1 – ل    30   ل عت الالكت أ     لل  اهلل التعليم الع

( " تل يخ التيتيت   اوات 1968 فشد  وليالن     ا    ةد اليزاد   تلي   ل الله   (18

 لاقلفيت ا تاللأيت"  ا  الت نت العيتيت   صي.

  لة .  (19
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( "  ااااه  شاااا    التعلاااايم ال اااال ع   اااا  العاااالل  1987 اااات  د  أ لاااال   ااااا  يتاااال    (20

قت ي    التيتيت   لم التفو  التعليم ال ل ع     الا له العيتا   الكتل  ال  العيت " 

 الا لد الياب   شي   ا  الفكي  القلليد.

[ "   4( " التعلاايم العاالل   ااه ال اقاا  للااا الت اا   التاا    ]1984الصاالدا ي  أياااد   (21

 الا لت العيتيت لب  س التعليم العلل   العد  الالن     شد.

دول للا التيتيت"  ال بعت اه لا   ا  الاقليد للتشاي  ( "  2002 ال ي      اد    (22

  الن  اه  ن.

( " أ   تااال العصااا   ال وااا ا"  ال ااا ء الاااالن   1983 ل ااا    واااعلد  ةاااد الفتااال     (23

 الت نل   ال نل د  التيم    تبت الان ل ا الاصييت  القلليد.

ل وا ا"   ا    العصا   ا ل     وعلد  ةد الفتل   بد ن تال يخ( " تال يخ أ   تال  ا (24

 الت نت العيتيت  بلي  .

القاين العشاييه"   ا   ( " التيتيت  ةي التال يخ يتاا أ الال1978 ةد الدالم   ةدالله    (25

 العلم للا  له  بلي  .

 ةد العل   يقه   باد ن تال يخ( " التيتيات الإوا  يت  ا  القاين اليابا  ال  ايي"   ا   (26

 الفكي العيت .

  اوااات  قل نااات لتااال يخ التيتيااات"  ال بعااات اه لاااا   ا  ( " 1978   ةااا     ةاااد الغتااا   (27

 الفكي العيت   القلليد.

( "  اا  التيتياات الإواا  يت"  ال اا ء اه    ال بعاات اه لااا  1994 ةاا     ةااد الغتاا    (28

  ا  الفكي العيت    صي.
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  اواااات  اااا  ال اقاااا   –( " ال ل عاااات  الب اااا  العلااااا  1988 ااااد    ةااااد الاااايياه    (29

ت"    لت ات ل  ال ل عال  العيتيات    لات وات يت تصاد لل اه لنات الاقتقةلي   الت   ل  

 العل ت لات ل  ال ل عل  العيتيت.

( "  ااه لا  تال التيت ياات  الاقلفيات"   اوال   اا  التيتيات  الاقل اات 1995 اال   يل اد    (30

 (    تبت الدا  العيتيت للكتل   القلليد.1 

 يخياااات  الا تاللأياااات  التفقاااايت تيتياااات التل( " أااااال ال2000العااااال يد    اااااد يقااااه    (31

  الفلقفيت"  ال بعت الالنيت   ا  الاقليد للتشي  الت زي   ال بل ت   الن  اه  ن.

( " الةتلء الا تال   انقلقت  نيا "  ال بعت اه لا   ا  1992 اي   عه وللل    (32

 الشي د للتشي  الت زي   بلي    لةتلن.

ل يخ أ   تااال  ااا  العصااا   ال وااا ا"  ( "  علااام تااا اااايان    ااااد واااعلد  بد ن تااال يخ (33

 ال بعت الالنيت   ا  الت نت العيتيت  بلي  .

( " قاال     لاام الا تاااالع"  ال لااات الاصااييت العل ااات 1979 اااللف   غلاا     اااد  (34

 للكتل .

( " نيااايا   ااا  التعلااايم ال ااال ع "  تي اااات   ااااد ت  لاااد 1963 يانكااال  تشااال لو    (35

 ليد.عي ت  القل   ي      العي و    ا  الا

( " أوااااااتلذ ال ل عاااااات الااااااد    الاال واااااات بااااااله ال اقاااااا  1997 لياااااات   اااااال  د  ةااااااده     (36

  الاأ   "   ا  زلياء الشيد  القلليد.

( " الخد ااااات العل ااااات  ااااا  التعلااااايم العااااالل  الاال وااااات 1986كي وااااات ن  بلتييشااااايله     (37

  اه ل يت"  تي ات   ت  التيتيت العيت  لد   الخليل.

https://qau.edu.ye/
https://qau.edu.ye/


      

Page 120 of 128                                                QUEEN ARWA UNIVERSITY 

ز اات التعلاايم  اا   للاتاال الاعلاااي"  تي ااات أياااد   اااد ( " أ1968 كاا  ة    للاا    (38

 وليي  آوي ن   ا  الت نت العيتيت  القلليد.

( " تاال يخ التيتياات  اا  الشاايد  الغااي "   االلم الكتاا   1994 يوااا    اااد  تلااي     (39

 القلليد.

( " الاي      تل يخ التيتيت"  ال  ء اه    تي اات االلح  ةاد 1949 تي   ب       (40

 د  ةد القل      تبت الت نت الاصييت  القلليد.لع ي   يل ا

( " تاااأ     ااا   قاااتقةل التعلااايم العااالل "    اوااال   ااا  1992ن  ااال    ااااد نةلااال     (41

التيتياات  ال بعاات اه لااا   يكاا  ابااه ولااد ن للد اواال  الإناللياات    ا  وااعل  الصاابل   

 الك يت.

ال بعات اه لاا   لا تاال  " ( " وله   يم  ه  لام الاتفو ا1984لال   للعت     (42

  ؤوقت اليوللت   الن  اه  ن.

ال اااا ء الاللااا   اااه الا لااااد اه     " [3]( " قصااات ال نااال د1959        انلااات     (43

 الإ ا د الاقلفيت     ل عت الد   العيتيت.

[  ال اااااا ء 17( " قصاااااات ال نااااال د"  تي ااااااات   ااااااد بااااااد ان]1959        انلااااات     (44

 الاقلفيت     ل عت الد   العيتيت.  الإ ا د القل    ه الا لد الياب 

["  تي اات   ااد باد ان  ال ا ء الاالن  10( " قصت ال نال د]1959        انلت     (45

  ه الا لد الالل    الإ ا د الاقلفيت     ل عت الد   العيتيت.

( " نشأد ال ل عال   ا  العصا   ال وا ا"   ؤوقات 1984  وف    زيف نقيم     (46

 يت.  الإو تد   بلبل ال ل عت
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" اقااا   ال ل عااال  اهلليااات الياتيااات  واااةل    قااات  اااال ال اااداب      ا    ةاااد الالااام  (47

 . 5الإ ا د ال ل عيت اا   2005ت  ييلل"  

   ا  ال لاااااايان   كتاااااال  الإ ا د  قللاااااا     اااااااي  اااااااف " أااااااا    أوااااااو   فاااااالهيم" (48

 .1997 الن

العيتياااات ا  الت ناااات     أااااا   الإ ا د   اااا ق  يقااااله   "أااااا   الإ ا د "   ةااااد الله (49

   .1988القلليد 
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 المـــــلاحــــــق 

https://qau.edu.ye/
https://qau.edu.ye/


      

Page 123 of 128                                                QUEEN ARWA UNIVERSITY 

 ( 1ملحق رقم )

 استبانة حول المعوقات التي تحول دون الارتقاء بأداء الجامعات الأهلية

 

 بسم الله الرحمن الرحيم 

 

 
       الأخ الأستاذ الدكتور/ 
 المحتام       رئيس جامعة  

 المحتام      نائب رئيس جامعة 
 ام المحت      عميد كلية  

 المحتام       نائب عميد كلية 
 المحتام       رئيس قسم 

 
 تحية طيبة وبعد 

 
نود إحاطتكم علماً بأني أقوم بدراسة حول المعوقات التي تحول دون تحقيق الجامعات اليمنية      

 الأهلية الارتقاء بمستوى الأداء.

تفايغهـا والوصـول إلـى هـدف يتسنى لنـا لذا ناجو شاكاين الإجابة على الاستبانة المايقة حتى     

 هذه الاستبانة.

 
 شاكاين حسن تعاونكم سلفاً معنا ...

 
 الطالب / 

 غسان علي محمد هاشم  
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 ــــــــارة العه م

 ة ـــة الموايقـدرج

موايق  

 بشدة 
 محايد  موايق 

غيا  

 موايق 

غيا موايق  

 بشدة 

       د   ض   التشييعل  الخلات بلل ل عت. 1

      علل  قللم  لا الةاتيت.التعليم الل ياف   2

      النعف الكا   الكيف  للك ا   الإ ا يت. 3

      غيل  الت    العلا   الا تفلء بللتعليم. 4

      التقم    أ نلء للات التد يو. 5

       د  تفعلل الت ايف ال ةيف . 6

      قيا ا   زا د التعليم العلل  تعقفيت   عيقت للعال. 7

8 
ل  زا د التعلااااااايم العااااااالل   لاااااااا تناااااااللد لااااااال ش ال ييااااااات تعاااااااا 

 لل ل عل .
  

   

          الإنفلد  لا الاختةيا   الاعل ل. 9

      ضعف   د  كفلءد  صل   الاعل  ل . 10

11 
التفكلااااي باااالليتح  الخقاااال د يشاااا ل لل قاااالم ق ياااالم للقااااللاله  لااااا 

 ال ل عل  اهلليت.
  

   

      ةيف .غيل  اه لن ال   12

13 
 ااااااد   قاااااال اد  زا د التعلاااااايم العاااااالل  بااااااله ال ل عاااااال  اهللياااااات 

  ال    يت    الاعل   .
  

   

     ا تقاال  كاا م  ااه  زا د التعلاايم العاالل   الاقااتااييه لاف اا   لةيعاات  14
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 الاوتاال     التعليم العلل .

      الص ييل  الاات يت للقيل ا  الإ ا يت العليل   د  د. 15

        ال لاء لدا العل لله    ال ل عل  اهلليت.انعدا 16

17 
ضاااااعف  ي نااااات ال  ااااال  ذا  الاوتصااااالص  ااااا  تعل ل ااااال  ااااا  

 ال ل عل  اهلليت.
  

   

18 
  لليت للت اا ض التيتاا ي يالال انياات  اا   اا  الاخصصاال  التشااغ

 الت  ل ا {.
  

   

             ي ا      ل أد التعليم  الت  يي . 19

      أ  كفلءد  وللل التقليم  الا ل أد للتد يو.  د    ء ت 20

       د    لات تقليم ال لبت . 21

       د  كفلءد الإ ا د اه ل يايت . 22

       د  التفي  الكل  للأولتةد الة ه يق   ن بللتد يو. 23

      تدن  ن لأيت التد يو . 24

       الإ ا يله .اهولتةد   انخفلض ال لن  الاعت ي لد  كل  ه 25

      تدول بعأ  ؤوقل  الد لت الإ يا يت. 26

      الا ل  التد يق  غلي الا لم. 27

      الا تال   لا اهولتةد  اهولتةد الاقل د ه بتيل  القل ت. 28

      تعقف  ت لبل  الا تال   ه قةل  زا د التعليم العلل . 29
 ج
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 ( 2ملاحق رقم ) 

 واضح    غيا واضح  تنتمي     لاتنتمي  التعديل المقتاح  وضوح الفقاة  ماء الفقاة انت ارة ـــالعه
  د   ض   التشييعل . -1
 ل ياف التعليم العلل  قللم  لا الةاتيت. -2

 النعف الكا   الكيف  للك ا   الإ ا يت. -3

 غيل  الت    العلا   الا تفلء بللتعليم. -4

 الع      أ نلء للات التد يو. -5

  ايف ال ةيف .تفعلل الت   د   -6

قاايا ا   زا د التعلاايم العاالل  تعقاافيت   عيقاات  -7
 للعال.

تعاااااال  زا د التعلااااايم العااااالل   لاااااا تناااااللد  -8
 لل ش ال ييت لل ل عل .

     الإنفلد  لا الاختةيا   الاعل ل. -9

 ضعف   د  كفلءد  صل   الاعل  ل . -10

التفكلااااي باااالليتح  الخقاااال د يشاااا ل لل قاااالم  -11
 لليت. ل عل  اهق يلم للقللاله  لا ال

 غيل  اه لن ال ةيف . -12

 ااااااد   قاااااال اد  زا د التعلاااااايم العاااااالل  بااااااله  -13
 ال ل عل  اهلليت  ال    يت    الاعل   .

ا تقااااااال  كااااااا م  اااااااه  زا د التعلااااااايم العااااااالل   -14
 الاقتااييه لاف    لةيعت الاوااتاال   اا  التعلاايم 

 العلل .

الصاااا ييل  الاات ياااات لقياااال ا  الإ ا ياااات  -15
 العليل   د  د .

لاء لاادا العاال لله  اا  ال ل عاال  انعاادا  الاا   -16
 اهلليت.

ضعف  ي ناات ال  اال  ذا  الاوتصاالص  -17
    تعل ل ل    ال  ل  اهلليت.

  اااااااااا   اااااااااا  الاخصصاااااااااال  التشااااااااااغلليت  -18
للت اااااااا ض التيتاااااااا ي يالال انياااااااات    الت  لاااااااا ا    

 الاعل لله{.

  اا  ي ياا ا      ل ااأد التعلاايم  الت اا يي  -19
. 

لاااااايم  ااااااد    لااااااات أ  كفاااااالءد  وااااااللل التق -20
  أد للتد يو. الا ل
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  د    لات تقليم ال لبت . -21

  د  كفلءد الإ ا د اه ل يايت . -22

  د  التفي  الكل  للأولتةد للتد يو . -23

 تدن  ت لأيت التد يو . -24

انخفااااااالض ال لنااااااا  الاعتااااااا ي لكااااااال  اااااااه  -25
 اهولتةد  الإ ا يله .

 تدول الد لت . -26

 الا ل  التد يق  غلي الا لم . -27

هواااااااااالتةد الا تااااااااااال   لااااااااااا اهواااااااااالتةد  ا -28
 اقل د ه بتيل  القل ت .ال

 تعقف  ت لبل  الا تال  . -29
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 ( 3ملحق رقم ) 

 اء المحكمين ــأسم

  أ. .   اد أياد قلوم الخيلل

  أ. .  ةد ال ايد ال ندان 

   . ل اع ال الدي 

   اد  ةد الع ي  يقي   .  

  ل عت اتعلء  – الد كليت الآ ا   

 

 أياد الق بت .  

 لء ل عت اتع  – الد كليت العل    

 

  أ. .  ةدالله بللأيقا

  أ. . أياد ال لج 
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